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LOINOI DAU

Trong diéu kién hién nay, cdc doanh nghiép xdy dung véi nhiing déc
thit khdc biét vé san phcfm ma ho tao ra, da va dang hoat djng trong
mot moi trwong canh tranh quyét liét, bén canh nhitng thay déi nhanh
chong vé khoa hoc ky thudt va cong nghé. Thuc té, trong hoat déng sdn
xudt kinh doanh xdy dung, méi doanh nghiép hang ngay déu phdi luén
doi mdt va xik Iy hang loat cdc vén dé, quyét dinh truc tiép dén két qua
hoat dong sdan xudt kinh doanh va sikc canh tranh cia doanh nghiép,
nhue la: im kiém hop dong, xdy dung chudi cung iing sin xudt, ning
sudt lao dong, chdt lwong cong trinh, gid thanh sdn xudt xdy dung, tién
do xdy dung, ban giao céng trinh.... Trong do, quan Iy tai chinh déng
vai tro nhw 1o mét hoat déng then chét ciia qud trinh san xudt xdy dung,
cdc van dé tai chinh ma cdc doanh nghiép phdi déi mdt va xir Iy nhe 13
danh gid va dwa ra cdc qztyét dinh ddu tw, ké hoach huy dong nguo”‘n tai
chinh cho cdc hoat dong dau tu, quan ly va sie dung vén, bdo toan va
phdt trién von, ddnh gid tinh hinh sir dung vén, phdn phéi lgi nhudn ciia
doanh nghiép...

V6i nhitng van dé quan trong nhu vay, lai hoat déng sdn xudt kinh
doanh luén trong nhitng diéu kién bt dinh nhu hién nay, doi héi nguoi
quan Iy tai cde doanh nghiép xdy dung phdi hiéu biét vé cdc van dé tdi
chinh doanh nghiép va qudn Iy tai chinh doanh nghiép. Véi muc dich
cung cap nhiing kién thire co ban vé tai chinh doanh nghiép, ddc biét la
tai chinh doanh nghiép xdy dung, ddp ing yéu cau phuc vu cho hoc tdp,
nghién ciu, va tai liéu tham khéo cho cdc nha quan Iy, diéu hanh sin
xudt tai cdc doanh nghiép xdy dung, tdp thé tic gic da bién soan va cho
ra mdt ban doc cuén Tai chinh doanh nghiép xdy dung.

Cdc tdc gid bién sogn cdc chwong ciia cuén séch bao gom:

- TS. Nguyén Quynh Sang, chii bién va viét cdc chuong 1,2, 3.

- TS. Pham Phi Cuong, viét chiwong 4.

- - TS. Nguyén Luong Hdi, viét chirong 5 va dong viét chuong 2.

- ThS. Phcjm Thi Tuyét, viét chuong 6.




Cudn sdch duoc bién sogn dua trén co sé kinh nghiém cua cdc tdac gia
trong cdc hoat dong tw van cho cdc doanh nghiép xdy dung va cdc bai
gzang, tai liéu da dwoc gmng day tai Truong Pai hoc Giao théng Vin
tdi, dong thoi ¢6 chinh Iy, b6 sung, cdp nhdt nhiing kién thitc duong dai
cua thé gidi trong linh vurc tai chinh doanh nghiép. Trong qud trinh viét
cuén sdch nay, cdc tdc gid da nhdn doc sy glup do quy bdu cua cdc
dong nghiép, cdc chuyén gia va tham khdo nhiéu nguon tai liéu khdc
nhau. Xin cam om cdc tde gid cua cdc tai liéu tham khdo da dugc dung
trong viét cudn sdch nay.

Lan dau tién bién soan cudn sdch nay, tuy nhém tdc gid da 6 rat

nhiéu c6 ging, song khé trdnh khoi nhitng han ché va thiéu sot, nhém tdc
gid mong nhdn dugc nhiing y kién gop ¥ dé ldn xudt ban sau duoc hoan

chinh hon.

Nhém cic tac gia




Chuong 1

_ NHUNG VAN PE CHUNG VE
TAI CHINH DOANH NGHIEP XAY DUNG

1.1. DOANH NGHIEP XAY DUNG

1.1.1. Tf‘mg quan vé doanh nghiép

C6 nhiéu dinh nghia khéc nhau ctia nhidu tic gia, theo cach tiép cén vé Iy luan,
nhat 13 vé thuc tién khac nhau d dua ra v& doanh nghiép:

Doanh nghiép 13 mét t chirc kinh doanh nhim muc dich kiém 154, duoc lust phap
thira nhén (phép nhan hoic thé nhan); dugc phép kinh doanh trén mot sd linh vuc
nhét dinh; c6 tir mot chu s hitu trd 18n va chi s¢ hitu phai dam bao trudce phép luat
béng toan bo tai san ctia minh (v6 han hodc hitu han); ¢6 tén goi riéng, hoat dong véi
doanh nghiép riéng.

Doanh nghiép 13 mdt té bao, 1& don vi co s& san xuét ra hang hoa va dich vy, thu
hut chi yéu ngudn lyc clia x& hoi dé sang tao va trao ddi hang hoa, dich vu trén thi
truong, tao ra thu nhép quéc dan. Moi chu truong, duong 161, chinh sach cia Dang
va Nha nudc, cling nhu ca cac cip quan ly cin tao nhitng diéu kién tét cho doanh
nghiép phét trién, 1am 4n c6 hiéu qua, nhdm gop phin vao sy nghiép cong nghiép
hoa va hién dai hoa dit nudc.

Quan diém khéc lai cho ring doanh nghiép 13 noi san xuét, noi hop tac, noi thuc
hanh quyén Iuc va 12 noi phan chia quyén loi. »

V& mit t6 chire, doanh nghidp 1a mot kidu td chirc, 12 noi tap hop va st dung céc tai
nang, cac ngu@)n luc dé tao nén san phém hay dich vy nao d6 phuc vu cho x4 héi theo
mdt k¥ thuat va quy trinh cong nghé nhét dinh trén mét dia ban nhét dinh.

Theo quan diém loi nhudn, Francois Perroux mot nha kinh té ngudi Phap da dé
xuét dinh nghia ddy dua va cd dong nhit vé doanh nghiép nhu sau: “doanh nghiép la
mot hinh thirc san xudt theo do trong ciing mét sén nghiép nguoi ta phéi hop gid cia
nhiéu yéu té san xudt khdc nhau do cdc téc nhdn khdc véi chit s6 hitu doanh nghiép
dem lai nham bdn ra trén thi truong hang héa hay dich vu va dat diroc mét khodn
thu nhdp tién té tir mikc chénh léch giita hai gia”.

Hodc doanh nghiép 12 mét t6 chirc phdi hop va té chire cac ngudn luc dé san xut
ra hang hoé hodc dich vy dé ban ra thi trudng.




Trén quan diém chirc nang, ¢6 thé dinh nghia: doanh nghiép la mgt don vi san xudt
kinh doanh nhdm thiec hién mot, mét sé hay tat ca cdc cong doan trong qud trinh dau
fur tir san xudt dén tiéu thu sén pham hodic thire hién cdc dich vu véi muc dich sinh loi.

Theo ludt doanh nghidp: “Doanh nghiép la té chirc kinh 1é ¢ tén riéng, co tai
san, ¢6 tru s¢ giao dich én dinh, dwoc ding ky kinh doanh theo quy dinh ciia phdp
luGt nhim muc dich thuce hién céc hoat déng kinh doanh”.

Mic du ¢6 su khac nhau gitta cac dinh nghia trén, song ham nghia co bén 1a nhu
nhau, tirc 13, doanh nghiép 1a mét td chirc kinh té. Cu thé hon, doanh nghiép la mot
16 chite kinh doanh kiém loi trong khuén khé phdp Iy va dao 1.

- Nhu vdy, ¢6 thé khai quat, doanh nghiép c6 nhiing dic trung co ban sau:

- Doanh nghiép 1a médt don vi kinh doanh. Muc dich hoat ddng ctia doanh nghiép
1a tim kiém loi nhuén, hodc hoat dong phuc vu cac nhu cau x3 hoi.

- Doanh nghiép 1a mdt t6 chirc séng, tdp hop nhiing ngudi lao dong va nhing
thanh vién tham gia. Vi viy, tac dong hudng dich téi doanh nghiép la tdc dong téi
con ngudi. Con ngudi va quan hé gira nguoi voi nguoi 1a vi tri trung tam khi td
chirc quan 1y cac doanh nghiép. M6t chil thé hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD)
hang hoa va dich vu dap ting nhu cau thi trudng, cé tén riéng, cé tai san, cé tru s
giao dich 6n dinh, dugc ding ky kinh doanh theo quy dinh ctia phép luat.

- Doanh nghiép 12 mot hé théng mé ¢ quan hé khing khit véi méi truomg SXKD.
M3i doanh nghiép 12 mot khau trong hé théng phan coéng x4 hoi ciia nén kinh té.
Doanh nghiép 1a m6t don vi tiéu thy, ddng thoi 14 don vi cung cép trén thi trudng
mua va ban. Vi vy, su hoat dong c6 hiéu quéa ciia doanh nghiép khong thé tach roi
céc chinh séch kinh t€ vi mé va cac yéu tb khac ctia mdi trudng SXKD.

Mot don vi kinh doanh

Doanh nghiép

Mot td chirc séng , Mot hé thdng mé

Hinh 1.1: Mot 56 ddc trung co bdn ctia doanh nghiép

C6 thé noi, doanh nghiép 14 mét ciu tric phirc tap ¢6 thé dinh nghia va phan tich
theo nhiéu c4ch khéc nhau: thong qua hinh thitc s& hitu tai sin c6 doanh nghiép Nha
nuéc; doanh nghiép tu nhén, cic cong ty (cong ty c6 phin, cong ty trach nhiém hiru
han (CTTNHH) mét thanh vién, CTTNHH hai thanh vién trd 18n va cong ty hop
danh), cac doanh nghiép ¢6 vén diu tu nude ngoai (doanh nghiép lién doanh, doanh



nghiép 100% vén nudce ngoai), cac doanh nghiép doan thé, céc hop tac x3; theo gidi
han trach nhiém c6: cac doanh nghiép c6 tu cach thé nhan, cac doanh nghiép ¢ tu
cach phép nhan; theo loai hinh chu thé kinh doanh c6: cong ty c¢6 phan, céng ty
TNHH, doanh nghiép tu nhan va dang hinh thanh loai hinh tip doan kinh té, trudc
mét 13 dudi dang tong cong ty, cong ty me, cong ty con; theo quy md ctia doanh
nghiép c6: doanh nghiép nhé, doanh nghiép vira, doanh nghiép 16n.

1.1.2. Doanh nghiép xdy dung

Doanh nghiép xdy dung la mét dang doanh nghiép ndi chung ma chitc ndng
chinh ciia né 1a xdy dung cdc céng trinh va cdc hoat dong san xudt cdc sdn pham
xdy dung khdc phuc vu giao liu kinh té va xa hoi.

- Chttc nang, nhiém vu chinh cua cdc doanh nghiép xdy dung (DNXD) la hoan
thanh xady dung cong trinh giao thdng, cdng trinh cdng nghiép,... Vi tu cach 1a nha
thiu x4y dung, DNXD thi cong x8y dung cdng trinh theo ding hgp dong da ky véi
chu du tu, ddm bao chit lugng va thoi han xdy dung theo quy dinh.

- Trong diéu kién hién nay, yéu cau quan 1y tai chinh 14 phai dam bao du vén cho
hoat dong sén xut kinh doanh dién ra binh thudng. Ddng thdi tin dung kha ndng
v6n nhan r8i dé mg rong nganh nghé kinh doanh, da dang hod san phim, nhim nang
cao hi¢u qua san xuat kinh doanh.

- S luong cac doanh nghi¢p tham gia vao thi trudong xay dung g1a0 thong hién
nay la rét 16n. Cac doanh nghiép nay thudc nhleu thanh phan kinh té, tru s& & nhiéu
dia phuwong khac nhau, nhung moi liuc, moi noi dang gip nhau véi tu cach 1a déi tha
canh tranh theo diing nghia ctia co ché thi truong.

Doanh nghiép x4y dyng bao gdm céc loai hinh nhu: Doanh nghiép tu nhén, céng |
ty trach nhiém hitu han, cdng ty c¢b phan, doanh nghiép Nha nudc. ‘ }

Trong céc doanh nghiép xdy dung, do nhiing ddc thu riéng cha minh nhu: dia
diém san xuét khong cb dinh; chu ky san xuft (thdi gian xdy dung cong trinh)
thudng dai; san xudt mang tinh don chiéc theo don dit hang; hoat dong chu yéu tién
hanh ngoai trdi, chiu anh hudng rét 1én cia cac yéu td tu nhién; diéu kién lam viée
ndng nhoc,... Dan ti qua trinh chu chuyén vén co nhitng dac thu riéng nhu: luén
chuyén cham; nhu cdu vdn 16n; d& bj dong do khéi lwgng xay dung d¢ dang 16n;
5 dai cia mdt vong luan chuyén vdn dai hon...

1.2. BAN CHAT, VI TRi CUA TAI CHINH DOANH NGHIEP

1.2.1. Bin chit tai chinh doanh nghiép

1.2.1.1. Ngi dung ciia cdc moi quan hé tai chinh

Tai chinh 1a mdt bd phén cAu thanh trong céc hoat dong kinh té ctia doanh nghiép.
N6 ¢6 moi lién hé hitu co va tac déng qua lai vdi cac hoat dong kinh té khac. Mi
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quan hé tdc dong qua lai ndy phan 4nh va thé hién sy téc dong gin b6 thudng xuyén
gita phan phdi sén_xuét v6i tidu thy san phdm. Phéan phdi vira phan 4nh két qua cia
san xudt va trao ddi, lai vira la didu kién cho san xuét va trao ddi co thé tién hanh
binh thuong va lién tuc. ‘

Tai chinh doanh nghiép 1 tai chinh cta cac to chic san xuét kinh doanh c6 tu
cach phép nhan va 1a mét khau tai chinh co s trong hé thdng tai chinh. Vi tai day
dién ra qua trinh tao lap va chu chuyén vbn gén lién véi qua trinh san xut, dau tu,
tidu thu va phan phéi.

Tai chinh - thoat nhin ching ta lai hiéu 13 tién t&, nhu mot doanh nghiép s€ phai
trich mot khoan tién lwong d tra cho can bd cong nhan vién. Khi tién luong tham
gia phan phdi gitta cic loai lao dong c6 trinh d6 nghé nghiép khac nhau va didu
kién 1am viéc khac nhau. Tai chinh tham gia phan phdi san phdm qudc dan cho
ngudi lao dong thong qua qua trinh hinh thanh va sir dung qu¥ tién lwong va cac
qu§ phtc loi cong cdng khac. Do vdy, giita tai chinh va tién 12 hai pham trd kinh
t& khac nhau. ‘

Tai chinh cfing khong phai 13 tién t&, va ciling khong phai 13 quy tién té. Nhung
thuc chét tién t¢ va quy tién té chi 13 hinhthc biéu hién bén ngoai clia tai chinh, con
bén trong nd, 13 nhitng quan hé kinh té da dang. Nhén loai di ¢6 nhitng phat minh vi
dai trong d6 phai ké dén viéc phat minh ra tién, ma nho d6, ngudi ta c6 thé quy moi
hoat déng khac nhau vé mot don vi do théng nhét, va trén co s& d6 c6 thé so sanh,
tinh toan duge véi nhau. Nhu véy, tidn chi 1a phuong tién cho hoat dong tai chinh
noi chung va hoat ddng tai chinh doanh nghiép néi riéng. Théng qua phuong tién
nay, cadc doanh nghiép co thé thyc hién nhiéu hoat dong khac nhau trong moi linh
vuc, néu nhu chiing ta chi nhin bé ngoai thi chi thiy cic hoat déng d6 tich riéng
nhau, nhung thét ra lai 'gén bé véi nhau trong sy van ddng va chu chuyén vén, chung
duoc tinh todn va so sanh v6i nhau bang tién.

Do vy, toan by cac quan hé kinh té dugc bidu hién bing tién phat sinh trong
doanh nghiép thé hién ndi dung cuia tai chinh doanh nghiép. N6 bao gbm cic quan
hé tai chinh sau: |

(1) Quan hé trong ni b doanh nghiép

Xuét phéat tir muc dich san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép, ciing nhu nhiing
mbi quan hé vé phan phdi va phén phdi lai dudi hinh thirc gié tri ctia cai vat chét st -
dung va sdng tao ra & cic doanh nghiép.

Quan hé tai chinh trong ngi bé doanh nghiép: d6 13 nhiing quan hé vé phan phdi,
diéu hoa co cdu thanh phan vén kinh doanh, phan phdi thu nhép giita c4c thanh vién
trong ndi bo doanh nghiép; cac quan hé vé thanh toan hop ddng lao dong gitra chu
doanh nghi€p va cong nhan vién chiec.
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Céc mdi quan hé nay déu thong qua viéc tao 1ap va str dung cac quy tién té &
doanh nghiép nhw: vén cb dinh, vén luu dong, vén dau tu tai chinh, quy tién luong,
qu§ khéu hao, quy du trit tai chinh... nhdm phuc vu cho cac muc tiéu kinh doanh cua
doanh nghiép.

(2) Quan hé tai chinh giita doanh nghiép véi nha nuée

Thé hién trong viéc cac doanh nghiép ndp thué cho chinh phu va su tai tro ca
chinh pht trong mot s trudng hop can thiét dé thyc hién vai trd can thiép vao kinh
té ctia minh.

0 nudc ta do con thanh phén kinh t& nha nudc nén su tai trg cia nha nude duoc
thé hién o b%mg viéc bdo dim mot phin vén phap dinh cho cac doanh
nghiép.Trong qua trinh hoat dong cac doanh nghiép nha nudc 1am 4n c6 hidu qua
va nhét 1 cac doanh nghiép hoat dong trong cac linh vuc then chdt cua nén kinh
té dat nudc sé dugc nha nudce chid trong ddu tu vén nham gitp doanh nghiép phat
trién t6t hon. Cling trong qua trinh hoat dong kinh doanh nay, ciac doanh nghiép
nha nuGe phai nop cac khoan thué, phi, 1¢ phi nhu cac doanh nghiép khéac. Khoan
thu nay chiém ti trong 16n trong thu ngan sich gitip nha nudc ¢6 ngudn dé phuc
vu cho quéc ké dan sinh néi chung va tao hanh lang phéap ly dé bao vé nén kinh té
cling nhu xay dung co s& ha t?lng phuc vu cho phat trién kinh té va hd trg hoat
dong cuia doanh nghiép.

Déi vdi cac doanh nghiép lam #n thua 15 ho#ic khéng hoat dong & nhiing linh
vuc, nganh nghé then chdt, nha nudce s& cho cb pha‘in hoa. Nghia 14 toan bd sb vén
ctia doanh nghiép theo dang nay s& bao gdm: C4 phan cta nha nudc, cd phén cua
doanh nghiép va cb phan ciia ngan hang. Néu doanh nghiép ban c¢d phin ctia minh
cho can bd cong nhan vién trong doanh nghiép thi lic d6 s& c6 cac cb phén cua
can bd cong nhan vién. O mot chimg muc ndo d6, khi thj truong chitng khoan
Viét Nam vén hanh thi ¢d phén d6 s& dugc mua di ban lai trén thi truong va ndy
sinh ra ¢ phan x4 hoi. Trong diéu kién d6 méi quan hé gilta ngén sach nha nudce
v6i doanh nghiép cling c6 su thay dbi dang ké. Nha nude con tham gia vao nén
kinh t€ véi tu cach 12 mot ¢d déng.

(3) Quan hé gifta doanh nghiép véi cde t6 chire tai chinh trung gian

Hién nay c4c t6 chtc tai chinh trung gian & nuéc ta méi chi hién r6 nét bang hoat
dong cua cdc ngdn hang thuong mai va clia céng ty bao hiém. Nhung dé c6 mot nén
kinh t€ thj trudng phit trién tét yéu phéi c6 su thiét 1p cc hinh thirc phong phi, da
dang trong linh vuc méi gidi vé vén. Nhdm bién nhing ngudn vén tam thoi nhan rdi
¢ cac hd gia dinh, cic doanh nghiép va cac t§ chirc khac thanh nhimng ngudn vén
danh dé du tu cho kinh té.
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(4) Quan hé giita doanh nghiép voi nhau

Méi quan hé néy phat sinh trong qué trinh thanh toan cac san phém va dich vu,
trong viéc gép vén lién doanh, vén ¢ phén va chia loi nhuén do vén 11en doanh ¢d
phén mang lai.

Cung v6i su phét trién ctia cac yéu té cAu thanh trong nén kinh té thi trudng, cac
mdi quan hé v& kinh té giita cac doanh nghiép c6 xu thé ngay cang tang 1én. Cac
hoat dong d6 dan xen vao nhau va tu diéu chinh theo cdc quan hé cung cau vé vén
tién t& va kha nang thu hut 1¢i nhuén.

(5) Quan hé giita cdc doanh nghiép véi cdc 16 chitc kinh té nuéc ngodi

Quan hé ndy phét sinh trong qua trinh vay, cho vay, trd ng va d4u tu gitta doanh
nghiép véi cdc td chuc kinh té trén thé gidi. Nén kinh té thi trudng gin lién voi
chinh sadch mé& cira, cdc hoat dong gilta cac doanh nghiép trong nudc va cac td chuc
kinh té nudc ngoai ngay cang c¢6 xu thé hoa nhép 13n nhau, hop tac véi nhau dé phat
huy hét kha ning va thé manh ctia minh trong viéc khai thac céc ngudn vén dua vao
san xuAt kinh doanh d& ¢4 chi phi it nhit v6i hiéu qua kinh té cao nhét.

1.2 1 2 Bin chit ciia tat chmh doanh nghiép

Tai chinh doanh nghiép 13 hé thong cac quan hé kinh té b1eu hién dudéi hinh thai
gia tri phat sinh trong qué trinh hinh thanh va st dung cac quy tién t& clia doanh
nghiép dé phuc vu cho myc dich san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép va cac nhu
cAu chung ctia x4 héi.

Hay, tai chinh doanh nghiép 1a nhiing mdi quan hé tién t& gan truc tiép véi viéc t6
chtre, huy dong, phin phdi, sit dung va quan 1y vén trong qué trinh kinh doanh.

1.2.1.3. Cac mé'i quan hg tai chinh chii yéu ciia doanh nghiép xdy dung

Trong pham vi cic quan hé kinh t& néi chung va cac quan hé tai chinh néi riéng
c6 thé phan thanh 2 nhém: Nhém céc quan hé bén trong doanh nghiép va nhom céc
quan hé bén ngoai doanh nghi¢p.

Nhém cdc quan hé bén ngoai doanh nghiép gdm: cac mdi quan hé véi ngéan sach
Nha nudc, v6i cdp trén, véi Chi dau tu, véi cac tb chirc tu van xdy dung, céc td
chuire cung ung vat tu thiét bi, cac t chire tin dung va véi thi trudng. | '

Méi quan h¢ gifta doanh nghiép véi Chu dAu tu, cac td chirc tu van chi yéu thong
qua diu thiu, ky két hop dong, thanh toan va ban giao cong trinh, hang muc cong
trinh d4 hoan thanh

M&i quan hé gitta doanh nghiép véi cac t6 chuc cung cap vét tu, 1a quan hé mua
bén tai ctra hang hay theo hop ddng cung cép.
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Mbi quan hé giita doanh nghiép v6i Nha nudc 1a nhimg quan hé cap phat vén, cac
khoan thué, 1& phi. Nhitng quan hé nay duoc gidi han trong khudn khé do luat dinh.

Quan hé gifta doanh nghiép véi cac nha dau tu, t& chirc cho vay, ban hang,... phat
sinh khi doanh nghiép tién hanh cic nghiép vu huy dong vén, nhu: lién doanh, phat
hanh cb phiéu, trai phiéu,...

Nhém quan hé bén trong doanh nghiép: D6 1a nhitng mbi quan hé hach toan kinh
doanh gitta doanh nghiép vai cac bd phan trong doanh nghiép, gitta cac bd phén voi
nhau, gita cac bd phan va doanh nghiép véi ngudi lao dong ndy sinh trong qua trinh
san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

1.2.2. Vi tri cua tai chinh doanh nghiép

Tai chinh doanh nghiép 14 mét bd phan céu thanh ciia hé théng tai chinh quéc gia
va 13 khau co s¢ ctia hé théng tai chinh.

Néu xét trén pham vi cua mgt don vi san xudt kinh doanh thi tai chinh doanh
nghiép duoc coi la mét trong nhifng céng cu quan trong dé qudn Iy san xudt kinh
doanh ciia don vi. B&i moi muc tiéu, phuong huéng san xuét kinh doanh chi c6 thé
thuc hién dugc trén co sd phat huy tdi da céac chirc nang cua tai chinh doanh nghiép
tr viée xac dinh nhu cau vén, tao nguf‘)n tai chinh dé dap img nhu chu da xac dinh,
khi c6 du vén rdi thi phai td chitrc st dung hop 1y, tiét kiém va c6 hiéu qua ddng vén
dén viéc phai theo di, kiém tra, quan 1y chit ché céc chi phi san xuét kinh doanh,
theo d6i tinh hinh tiéu thu san phim, tinh toan b dip chi phi va sir dung don biy tai
chinh, kich thich, ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh théng qua viéc phan phdi
loi nhudn cua doanh nghiép cho ngudi lao dong trong doanh nghiép.

Néu xét trén géc do ciia hé théng tai chinh cd nuwéce thi, tai chinh doanh nghiép
duoc coi la mot b phén ciia hé théng tai chinh, trong d6 ngén sach Nha nudc giit
vai trd cht dao, cac dinh ché tai chinh trung gian (hé théng tin dung, bao hiém) c6 -
vai trd hd tro tai chinh cac td chitc x4 hdi va hd dan cu, bd sung nhim ting ngudn
luc tai chinh cho nén kinh té, con tai chinh doanh nghiép 1a khéu co s& cia hé théng,
né nhu 13 cu n_éi gitta Nha nudc véi cac doanh nghiép. Thong qua mang ludi tai
chinh doanh nghiép, Nha nuéc cé kha nang thuc hién cac chltc ning quan ly vi mo
dé diéu tiét nén kinh t& bing hé thdng luat. Mat khéc, cling nhd ¢6 tai chinh doanh
nghiép ma c6 kha niing md rong ngudn thu cho Ngén sach.

1.3. CHU'C NANG VA VAI TRO CUA TAI CHINH DOANH NGHIEP

1.3.1. Chirc néing tai chinh doanh nghiép

Tai chinh doanh nghiép néi chung, doanh nghiép x4y dung ndi riéng co6 hai chirc
ning chu yéu la: ' '
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[ ‘ , Chac n:‘ing tai chinh doanh nghiép ]

[ Chirc nang phan phoi ] [ Chirc ning giam doc tai chinh ]

Hinh 1.2: Cdc chirc ndng tai chinh doanh nghiép

1.3.1.1. Chirc ning phin phoi

La chitc ning vén c6 khach quan coa tai chinh doanh nghiép, né thé hién cong
dung va kha nang cia tai chinh trong viéc phan phéi duéi hinh thtc gid tri cia cai x4
hoi trén cac khiu ctia qué trinh san xuét kinh doanh.

Chuc ning phéan phdi duge coi 13 chirc ning vbn ¢6 khach quan cia tai chinh
doanh nghiép vi: D& tién hanh bét ky mot qué trinh san xuét kinh doanh ndo ciing
cin phai c6 mot lugng vén ban diu. Song nhu thé van chua du, ma sé vén dé phai
duoc phén chia thanh vén ¢b dinh (VCD), vén luu dong (VLD),.. trong tng vai cac
yéu t can thiét cia qua trinh san xuét kinh doanh. Khi két thuc mot chu ky san xuét
kinh doanh va d tiép tuc chu ky san xuft kinh doanh tiép theo thi thu nhip cia
doanh nghiép lai dugc phan phdi, mot phan dé bu dép nhitng chi ph1 da bod ra, mot
phan duoc tich luy.

Quan niém vé phdn phéi va doz tuong phdn phoi:

- Phén phéi tai chinh c6 thé dién ra gifta hai chu thé khéc nhau chuyén dich mot
bo phén gia tri tir hinh thic s hitu nay sang hinh thirc s& hitu khac (doanh nghiép tu
nhan nop thué cho Nha nudc), hodc co thé dién ra trong cing mdt hinh thtrc s¢ hitu
(doanh nghiép Nha nuéc ndp thué cho Nha nuorc) hodc din ra trong timg khau cta
qua trmh san xudt kinh doanh.

- Pham vi va dbi tuong phén phdi 13 phéin phdi thu nhap va tich luy tién t&.
Bidu hién cia chitc phdn phéi tai chinh doanh nghiép la:

" Biéu hién & viéc ph&n phéi thu nhdp ciia doanh nghiép: Thc 12 sau khi két thuc
mot chu k¥ san xuét kinh doanh, doanh nghiép thu dugc médt khoan tién vé tidu thy
san phém, dich vu,... hodc cac khoan thu tir hoat déng tai chinh. pé tiép tuc qua
trinh séan xuét kinh doanh tiép theo, thu nhép ctia doanh nghiép tht-yéu phai dugc
phan phéi, theo mé hinh sau:

+ Bl dép cac yéu td vat chat da tidu hao trong qua trmh san xuét kinh doanh
+ Phén con lai, mot phan nép Ngan sach, phin con lai hinh thanh cic quy cia
doanh nghiép.

Biéu hién trén céc khéu clia qué trinh tuan hoan von.
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1.3.1.2. Chikc néing gidm doc tai chinh

La chite ning von c6 khdch quan ciia pham tris tai chinh doanh nghiép, né thé
hién kha ndng cua tai chinh trong viéc gidm sdt tinh muc dich, tinh hiéu quad cua
viéc tao Idp va sir dung cdc qup tién té ciia doanh nghiép.

- Tinh khach quan cua chic ning gidm dbéc tai chinh duge xudt phéat tir mot
nguyén ly don gian 1a: Muyc dich ciia moi doanh nghiép 1a khi bé von, va st dung
vén trong san xuat kinh doanh déu c6 mot mong muédn 13 dwa lai hidu qua cao, vén
phai dugc sinh loi, do d6 cén thiét phai giam sat tinh tiét kiém, tinh hi¢u qua cua
ddng vbn duge dau tu.

- Dic trung co ban cia giam dbc tai chinh: La gidam dbc bang dong tién thdng qua
cac chi ti€u tai chinh.

- Bidu hién cta chirc nang gidm ddc: La giam dbc qua trinh hinh thanh va st dung
cac quy tién té cta doanh nghiép.

- Thyc hién chirc ndng gidm doc, tai chinh nham muc dich sau:

+ Bao dam cho céc co s kinh té ciing nhu toan bd nén kinh té phat trién theo
nhiing muc tiéu dinh hudng cta Nha nudc.

+ Déam bao viéc su dung cac nguon luc khan hiém mét cach c6 hleu qua, tiét kiém
t61 mure t6i da cac yeu t6 san xuat trong x& hoi.

+ Bao dam sir dung v6n dat hidu qua cao.

+ Bao dam viéc chdp hanh phap luit trong moi hoat dong san xuét kinh doanh.

Toém lai: tai chinh doanh nghiép c¢6 hai chirc ning, phan phéi va giam dbc, hai
chirc ning nay c6 quan hé hitu co, bd sung cho nhau, trong d6 viéc thuc hién chirc
nang phén phéi 13 tién d& @& thuc hién chuc ndng giam dbc, va nguoc lai viéc thuc
hién t5t chirc nang giam déc s& tao diéu kién d thuc hién chirc ning phan phbi tét
hon. Hay néi cach khéc, & ddu c6 phéan phéi tai chinh thi & do6 cling ¢6 dia ban cho
kha ning giam dbc tai chinh. Nhd ¢é phan phbi ma tai chinh doanh nghiép ¢6 kha
ning giam ddc, nguoc lai nhd ¢6 giam dbc thi phan phdi mdi ding hudng cé hiéu
qua va lanh manh.

1.3.2. Vai tro cia tai chinh doanh nghiép

Vai trd ctia tai chinh thé hién hoat dong chi quan clia ngudi quan ly trong viée
nhan thic va str dung tdng hop céc chirc ning tai chinh nhim thyc hién cac muyc tiéu
kinh té nhét dinh.

Vai trd ciia tai chinh doanh nghiép duoc vi nhu nhiing té bao c6 kha nang tai tao,
hay con dugc coi nhu “cdi géc ciia nén tai chink”. Su phat trién hay suy thoai clia
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san xuét kinh doanh gfm lién v6i su mo rong hay thu hep ngudn luc tai chinh. Vi vay
vai trd cla tai chinh doanh nghiép s& tr& nén tich cuc hay thu dong, thdm chi c6 thé
13 tiéu cuc ddi véi kinh doanh trude hét phu thudc vao kha nang, trinh do ctia ngudi
quan ly; sau d6 n6 con phu thudc vao moi truong kinh doanh, phu thude vao co ché
~ quén ly kinh t& vi mé ctia nha nudc.

Song song vdi viéc chuyen sang nén kmh té thi trudng, nha nudc di hoach dinh
hang loat chinh sach d6i méi nhim x4c lap co ché quan ly ning dong nhu cac chinh
sach khuyén khich dau tu kinh doanh, mé& rong khuyén khich giao luu vbn... Trong
diéu kién nhu vy, tai chinh doanh nghiép c6 vai tro sau:

p
- o oy , A l

Vai tré cia tai chinh doanh nghiep

T ohi . - ~ ,
Tt?xl c)h{an&%ct)gg W Tai chinh ) Tai chinh doanh [ Tai chinh doanh W
cf kﬁgx thac, thu ht%t doanhnghi¢p || nghiép duge sir nghiép la mot cong
céc ngudn tai chinh co vai tro dung nhe mot cy quan trong > dé
nham dam bao nhu trong vige su cong cu dé klch kiém tra cdc hoat
cau vén cho dau tr dung von tict thich, thie day déng sannxuat kinh
kinh doanh cia kigmvaco || san xuat kinh doanh cia doanh
L doanh» ngh_iép JL hiéu qua L doanh AN nghi¢p

Hinh 1.3: Vai tro cua tai chinh doanh nghiép
Dudéi dy, trinh bay chi tiét cAc vai tro trén cla tai chinh doanh nghiép:

1.3.2.1. Tai chinh doanh nghiép la mét cong cu khai thdc, thu hut cdc nguo“n
tai chinh nham dam béo nhu ciu vé’n cho diu tw kinh doanh ciia doanh nghiép

D4 thuc hién moi qua trinh san xudt kinh doanh, trudc hét cac doanh nghiép phai
¢6 mot yéu tb tién dé - d6 13 vén kinh doanh.

Canh tranh va khéat vong loi nhun da thyc sy tro thanh dong luc, théi thic cac
doanh nghiép tdng cuong diu tu, ddi méi cong nghé, dau tu vio nhitng nganh nghé
m&i, ddu tu d& chiém linh thi trudng... Tinh hinh d6 d& lam gia ting nhu cau vén.

Trong diéu kién hién nay, su hoat dong cia quy luat cung cdu rat manh mé. O
dau, & linh vuc nao c6 nhu cau, thi & d(’)ﬂfsféfgg’)fnggén cung cép, Vi vy, khi cac doanh
nghiép c6 nhu ciu vén thi tét yéu thi trudng von s& duge hinh thanh véi nhitng hinh
~ thirc da dang ctia n6. Day la m01 truorng hét strc thuan loi de cac doanh nghiép chu
dong khai thac, thu hut cac nguon vén trong xa hoi (ké ca vén nudc ngoai) nhim
phuc vu cac muc ti€u san xuét kinh doanh cua doanh nghlep Vén dé 13 & chd, doanh
nghiép phai xac dinh chinh x4c nhu cdu vbn, tim ngudn von thich hop, can nhic lya
chon hinh thirc huy dong phii hop d khai thac thu hut vbn, sir dung céac cong cu don
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bay kinh té nhu 14 sut vay, c¢d tic khi phat hanh ¢6 phiéu nhdm khai thac, huy dong
vén lua chon phuong 4n dau tu ¢6 hiéu qua, linh hoat str dung cac ngudn vén, dam
bdo kha nang thanh toan... D6 chinh 14 viée khai thac cc chiic ning phén phdi va
giam dbc tai chinh dé nang cao vai tro cua tai chinh doanh nghiép trong viéc tao lap,
khai thac, huy dong vén phuc vu cho cdc muyc tiéu kinh doanh ctia doanh nghiép.

1.3.2.2. Tai chinh doanh nghiép cé vai tro trong viéc sir dung von tiét kiém va
¢ hiéu qua

Ciing nhu viéc khai théc, huy dong vdn, viéc su dung vén tiét kiém va c6 hiéu
qua dugc coi 1a diéu kién ton tai va phat trién ciia m3i doanh nghiép. Trong didu
"kién hién nay, yéu céu cda cic quy luat kinh té (quy luét canh tranh, quy ludt cung

cau, quy luat gla tri) dd dit ra trude moi doanh nghiép nhimng chuin muc hét sirc
khét khe: san xuét kinh doanh khong thé VO‘l bét ctr gia ndo, phai ban duoc nhiing
san pham hang héa, dich vy ma thj trudng can va chip nhan duoc, chi khong phai
ban nhitng gi ma minh c6. Trudc suc ép nhiéu mit cia thi trudng da bude cac doanh
~ nghiép phai sir dung vén mét cach tiét kiém va c6 hiéu qua.

Piéu luu y & day 1a cln co su phén biét gitta chi tiéu lgi nhuén véi chi tiéu higu
qua kinh té. Noi chung, sy gia ting hiéu qua kinh té s& bao ham ca yéu tb tang chi
tiéu loi nhuén. Song nguoc lai, ¢6 nhing truong hop tang chi tiéu loi nhuén nhung
lai khong co hiéu qua vi du: dé dat dugc muc loi nhuin ting gép do6i trong lic phai
su dung vén ting glp ba 1an, thi d6 khong phai 1a hiéu qua kinh té. Vi thé, hiéu qua
kinh té chi c6 thé ¢6 dugc khi vén duoc st dung tiét kiém ma vAn dam bao mirc gia
tang loi nhuén.

Moi hoat dong san xudt kinh doanh cta doanh nghiép déu duoc phan 4nh bang
céc chi tiéu gia tri, cdc chi tiéu tai chinh, bing cac sb 1idu cua ké toan. Vi déc
diém nay, ngudi lam cOng tac tai chinh cé kha ndng phén tich, gidm sat cac hoat
dong kinh doanh, diéu chinh cdc quan hé ty 1¢, du bao nhiing xu hudéng phat trién
dé dam bao san xuét kinh doanh v&i hiéu qua cao, vén kinh doanh dugc bao toan
va tiét kiém.

1.3.2.3. Tai chinh doanh nghiép dwoc siv dung nhw mét cong cu dé kich thich,
thuc d‘ay sdn xudt kinh doanh

Trong diéu kién nén kinh té hién nay cac quan h¢ tai chinh doanh nghiép dugc
mo ra trén mét pham vi rong 1én. D6 1a nhiing quan hé véi hé théng ngan hang
thuong mai, véi cac t6 chirc tai chinh trung gian khdc, céc thanh vién gép vén dau tu
lién doanh, céc cb dong, cac khach hang mua ban san phim, dich vu va nhiing quan
h¢ tai chinh trong ndi by doanh nghiép... Nhitng quan hé tai chinh ndy c6 thé diénra
khi ca hai bén cling ¢6 loi va trong khuén khé ctia phap luit. Dua vao kha ning nay,
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doanh nghiép c6 thé st dung céc cong cu tai chinh nhw: dAu tu, xac dinh 13i suét, ¢o
tirc, gia ban hodc mua san pham, dich vy, tidn luong, tién thudng... d8 kich thich
tang nang suit lao dong, kich thich tiéu dung, kich thich thu hut vén... nhim thic
dAy su tang trudng trong hoat dong kinh doanh.

Trong céc bién phap st dung cac cong cuy tai chinh néu trén, viéc su dung cong cu
dAu tu tai chinh thudng dem lai hiéu qua kinh t& cao va viing chic nht. Dau tu doi
mdi cong nghé, ddc biét dAu tu vao con ngudi (nhu nang cao trinh do cua nguoi lao
dong, quan tdm téi thu nhap va phuc lgi cua nguoi lao dong...) s&€ tao ra kha nang
rong lon dé ting nang sudt lao dong. Day 12 nhén t6 hét strc quan trong nhim ting
khé nang canh tranh va kéo dai chu ky sdng ctia doanh nghiép. -

1.3.2.4. Tai chinh doanh nghiép la mot cong cu quan trong dé kiém tra cic
hoat dong sdin xudt kinh doanh ciia doanh nghiép

Tinh hinh tai chinh doanh nghiép la tAm guong phan anh trung thyc moi hoat
dong san xuét kinh doanh cta doanh nghiép. Thong qua cac 5O heu ké toan, céc ch1
tiéu tai chmh nhu he so thanh toan, hleu qua st dung vbn, hé sb sinh loi, co céu
‘ngudn vén va co chu vén va su dung vén... ngudi quan ly doanh nghlep c6 thé dé
dang nhan biét thyc trang t6t x4u trong cac khAu ciia quaé trinh san xuét kinh doanh.
Véi kha ning do, ngudi quan ly co thé kip thoi phét hién cac khuyét tat va cac
nguyén nhan cia no dé didu chinh qua trinh kinh doanh nham dat cidc muc tiéu dé
dugc du dinh.

bé su dung ¢6 hiéu qua cdng cu kiém tra tai chinh, doi hoi nha quan ly doanh
nghiép can t6 chirc cong tac hach toan ke toé4n, théng ké, xay dung hé théng cac chi
tiéu phén tich tai chinh va duy tri né nép ché do phan tich hoat dong kinh té cua
doanh nghiép.

1.4. TO CHUC TAI CHINH DOANH NGHIEP

Pé sir dung c6 hidu qua cong cu tai chinh, phat huy vai trd tich cyc cua chung
trong san xuét kinh doanh, cin thiét phai td chirc tai chinh doanh nghiép.

1.4.1. Khai niém |

T4 chitc tai chinh doanh nghiép 13 viéc hoach dinh céc chién luge tai chinh va hé
théng céc bién phap dé thuc hién chién luge d6 nhim dat duoc cdc muc tiéu kinh
doanh ctia doanh nghiép trong ting thoi ky nhét dinh.

1.4.2. N¢i dung tb chirc tai chinh doanh nghiép

T chiic tai chinh doanh nghiép 14 viéc x4y dung nhitng ndi dung cta cong tac ta1
chinh va nhiing hinh thtrc, phuong phép thue hién ching.




Trong thuc tién, td chirc cong tac tai chinh doanh nghiép gém nhitng néi dung co

ban sau:
Noi dung to chirc tai chinh doanh nghiép
. - ~N/ . aVa N R s )
Xéc dinh Téchic || Thuchién || Dambio )
Tham gia || nhu cau von, st dung co tot viéc Kidm t hién
danh gia, || to chic huy || hiéu qui sb von|| phan phéi th e soat &t
Iwa chon dong cic hién ¢6, quan || loi nhuén, ugl}_g xuycn vide
cac du an nguén von ly chit ché cac || trich 1ap ﬁn%l }Yionlh Kk
dauturva || dédaptmg || khoan thu, chi, {[va sir dung hoat déne caa || hoach
keé hoach kip thoi cho dam bao cac quy doanh o ghi 3 “héa
kinh cac hoat dong kha ning cla 3 th gh'“ﬁ) i
doanh cua doanh thanh toan cua doanh t\iz; e }11? chinh
nghiép doanh nghiép nghi¢p t9 hVI?.C phan
\. / , J\ J\_ ALY thhmh/\ J

Hinh 1.4: N§i dung t6 chirc tai chinh doanh nghiép
Duéi day, trinh bay chi tiét cac ndi dung trén:
- Tham gia dénh gid, lwa chon cée dw dn dau tw va ké hoach kinh doanh:

Viéc x8y dung, danh gia va lya chon cac du 4n déu tu va kinh doanh do nhiéu bd
phén trong doanh nghiép ciing phdi hop thuc hién. Trén géc d6 tai chinh, diéu chu
yéu can phai xem xét 13 hiéu qua tai chinh cia du 4n - tirc 12 xem xét cin nhic gitra
chi phi bd ra, nhitng rii ro ma doanh nghiép cé thé gip phai va kha ning thu loi
nhuén khi thyc hién dyu an, dung thudce do tai chinh dé lua chon dugc nhiing du &n
¢6 muc sinh lgi cao. Van d& quan trong clia ngudi quan 1y tai chinh doanh nghiép &
day 1a xem xét viéc sir dung v6n nhu thé nao? Trén co so tham gia danh gia, lua
chon du 4n dAu tu, cén tim ra hudng phat trién doanh nghiép. Khi xem xét viéc bo
vdn thue hién du 4n ddu tu, cin chu y t&i viée tang cudng kha nang canh tranh cua
doanh nghiép dé dam bao dat hidu qua kinh té trudc mét va 14u dai.

- Xdc dinh nhu cdu von, t6 chirc huy ddng cdc nguon von dé déap vmg kip thoi cho
cdc hoat djng ciia doanh nghiép.

Moi hoat dong ctia doanh nghiép doi héi phai ¢6 vén. Budc vao kinh doanh, tai
chinh doanh nghiép phai x4c dinh nhu cdu vén cin thiét cho cac hoat dong cua
doanh nghiép trong ky. Vén hoat dong gdm: vén dai han va vén ngén han. Tiép
theo, phai t6 chirc huy dong cac ngudn vén dé dap ting kip thoi, ddy di cho céc hoat
dong cua doanh nghiép. Viéc td chirc huy dong cac ngudn vén c6 anh hudng rét 1on
dén hidu qua cua mot doanh nghiép. P& di dén quyét dinh lua chon hinh thirc va
phuong phép huy dong vén thich hop, cin xem xét, can nhic trén nhidu mat nhu: két
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cAu ngudn vbn, chi phi cho viéc sir dung cac ngudn von, nhing diém loi va bat loi
ciia cdc hinh thirc huy dong...

- Té chitc sir dung c6 hiéu qud $6 vén hién c6, quan Iy chdt ché cdc khodn thu,
chi, dam bdo khad ndng thanh todn ctia doanh nghiép:

Tai chinh doanh nghiép phai tim ra cac bién phép gbp phin huy dong t6i da s6
vén hién 6 vao hoat dong kinh doanh, giai phéong kip thdi cac khoan von con bi U
dong. Theo doi chit ché va thuc hién tbt viéc thu hoi tién ban san phém, cac khoan
thu khac, ddng quan 1y chit ché cac khoan chi tiéu phat sinh trong qua trinh hoat
dong cua doanh nghiép. Thudng xuyén tim cac bién phap lap lai sy can bang- giita
thu va chi bé‘mg tidn @& dam bao cho doanh nghiép ludn c6 kha néng thanh toan. Mat
~ khéc, ciing can x4c dinh rd c4c loai chi phi kinh doanh ctia doanh nghiép, cac khoan
thué ma doanh nghlep phai ndp, x4c dinh cac khoan chi phi nao 1a chi phi hoat dong
kinh doanh, nhitng chi phi nao thugc vé cac hoat dong khac. Nhung chi phi vugt qua
muc quy dinh hay nhitng chi phi da thudc vé céc ngudn kinh phi khéc tai trg, khong
dugc tinh 13 chi phi hoat ddng kinh doanh.

- Thyc hién tét viéc phdn pho”'i loi nhudn, trich ldp va sir dung cdc quy cua
doanh nghiép: '

Thue hién vide phan phéi hop 1y loi nhuan sau thué cling nhu trich 14p va st dung
tdt cac qu§ ctia doanh nghiép s& gop phan quan trong vao viéc phét trién doanh
‘nghiép va cai thién doi sbng cua ngudi lao dong trong doanh nghigp. Loi nhudn la
muc tiéu cta hoat dong kinh doanh, 1 chi tiéu ma doanh nghiép phai dic biét quan
tdm vi n6 lién quan dén sy ton tai, phét trién va mo rong cta doanh nghiép. Khong
thé néi doanh nghiép hoat dong kinh doanh tot, hiéu qua cao trong khi loi nhuén
hoat dong lai giam. Doanh nghié€p cén ¢6 phuong 4n t8i wu trong viéc phan chia loi
nhuin, trong viéc dinh ty 1& va hoan thanh cac quy cua doanh nghiép nhu: qu¥ dau
tu phét trién, qu§ dy phong tai chinh, quy khen thudng phtc loi...

_ Dém bdo kiém tra, kiém sodt thuong xuyén doi véi tinh hinh hoat ddng ciia
doanh nghiép va thuc hién 16t viéc phdan tich tai chinh:

Thong qua tinh hinh thu chi tién t& hang ngay, tinh hinh thuc hién céc chi ticu tai
chinh cho phép tai chinh doanh nghiép thudng xuyén kiém tra, kiém soét tinh hinh
hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép. Mit khac, dinh ky cAn tién hanh phan tich
tinh tai chinh doanh nghiép, nhim dénh gia nhiing diém manh, diém yéu vé tinh
hinh tai chinh va hoat dong kinh doanh clia doanh nghiép, nhu kha thanh toan, tinh
hinh luan chuyén vbn, hiéu qua hoat dcf)ng kinh doanh... tir d6 dwa ra nhitng quy dinh
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diung dén v& san xuét va tai chinh, xay dung duoc mot ké hoach tai chinh khoa hoc,
dam bao moi tai san, tién vén va moi nguén tai chinh cua doanh nghiép dugc su
dung mot cach co6 hiéu qua nhét.

- Thue hién t6t viéc ké hoach héa tai chinh:

Céc hoat dong tai chinh ctia doanh nghiép can duoc du kién trude thong qua viéc
1ap ké hoach tai chinh. Thue hién t6t viéc 18p k& hoach tai chinh 1a cong vide cin
thiét gitip doanh nghiép ¢6 thé chit dong dua ra cac gidi phap kip thoi khi ¢6 su bién
dong cua thi truong. Qua trinh thue hién ké hoach tai chinh 13 qud trinh ra cac quyeét
dinh tai chinh thich hop nhim dat téi cac muc tiéu kinh doanh ctia doanh nghiép.

1.4.3. Nguyén tic to chirc tai chinh doanh nghiép

Ton trong ludt phap Hach toan kinh doanh

~

( Nguyén tic t chirc tai chinh I
doanh nghiép I
y

Luon gift chir tin An toin phong ngira nhiing i ro bat tric

J

Hinh 1.5: Nguyén tdc t6 chikc tai chinh doanh nghiép
Duéi ddy, trinh bay cu thé cac nguyén tic trén:
- Nguyén tdc ton trong lugt phdp.

Muc tiéu chung ctia cac doanh nghiép 1a déu huéng vao loi nhuan téi da. Pé dat
duoc loi nhudn t8i da céc doanh nghiép co thé khong tir bd bét ¢t mot didu gi, ké ca
diéu d6 co phuong hai dén loi ich qudc gia, dén loi ich cta cc doanh nghiép khic,
tir d6 s& din dén sy hdn loan trat tu x4 hoi. Vi vy, song song véi ban tay vd hinh
ctia nén kinh té thi truong, dit khoat phai c6 "ban tay hitu hinh" ctia Nha nuéc dé

-diéu chinh nén kinh té. Do d6 Nha nuéc phdi sir dung céc céng cu quan ly vi mo
nhu: ludt phép, cic chinh sach tai chinh, tién &, gi4 ca,... Mot mit tao diéu kién kich
thich m& réng dau tu, tao mdi trudng kinh doanh, mit khéc tao ra khuén khd luat
phép kinh doanh chit ché. Cho nén nguyén tic hang diu cua td chic tai chinh doanh
nghié€p phdi 1a ton trong luat phap.

- Nguyén tic hach todn kinh doanh

Hach todn kinh doanh tirc 12 ding tién lam thudc do két qua hoat dong san xuat
kinh doanh, 14y thu nhap bu dip chi phi dam bao kinh doanh ¢6 14i. P& thuc hién
duge yéu cau do, viée td chiic cbng tac tai chinh doanh nghiép phai huéng vao
hang loat céc bién phép nhu: chi dong tin dung khai théc cac ngudn von, bao toan
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va phat huy hi¢u qua ddng vébn,... Tét ca déu nhdm muc dich kinh doanh phai c6
hi€u qua.

-. Céng tdc té chikc tai chinh phdi ludn giiF chit tin

Chit tin khong chi 14 mot tiéu chuin dao dirc doi thudng, ma con 1a mot nguyén
tac nghiém ngét trong kinh doanh néi chung, trong t& chirc tai chinh doanh nghigp
néi riéng. Pé git chit tin can nghiém tdc tén trong ky luat thanh toan, ton trong cac
didu khoan ghi trong hop ddng, ton trong cac cam két trong lién doanh, gép vén va

phén chia lgi nhuén. Pdng thoi cung phai tinh téo dé d& phong su bdi tin cua dbi
phuong nham dam bao an toan Ve Von B

- Nguyén tdc an todn phong ngiva nhigng riii ro bat tric

Nguyén téc ndy can duge quéan triét trong moi khau cua cdng tac td chirc tai chmh
doanh nghiép, nhu: an toan trong viéc chon ngudn vbn, an toan trong g6p vbn, an
toan trong st dung vbn,.. D& dam bao an toan, trude khi ra mot quyét dinh tai chinh
cin can nhic, xem x¢ét trén nhiéu phuong 4n. C6 thé chip nhan mot phuong an dau
tu mang lai lgi nhudn vira phai nhung vimg chic con hon mdt phuong an co loi
nhuin cao nhung mao hiém.

1.4.4. Nhitng nhén t§ 4nh hwéng dén t6 chirc tai chinh doanh nghi¢p

( . )
Nhan t5 anh hudng dén td chirc tai chinh DNXD
s 4
Hinh | ) )
thire . AR . £
bic diém kinh t . .
phip ly al%, ;ﬁg;t éﬂa © MB&i truong kinh doanh
(I‘l)N' nganh Xiy dyng ctia doanh nghiép
oai
hinh DN) L
\ I\ _/ /
- s (— e " ﬁ ~
Anh ) Anh ) Sy 1 Su cz_mhW Chinh W Sﬂu hoqt W
hﬁ‘én hugn ¥ | Gigca |tanhthi| sich | dongoua
cia | cta tioh || dinh | thi | truons [ kinhee i ehinl
tinh chat | theiva || cia trq’_c‘fng, Va sy Vé’,mi ‘V:'x hé
‘nganh va || nén | 13 suat tienbg | chinh thong cac
kinh | cpyiy || kinh | v2tén | &5 thudt foda NN 1 5 chge
doanh SXKD té thué con% doi véi- | tai chinh
N A ) Iy nghL\ DN | trung gian |

Hinh 1.6: Nhdn t6 anh huéng dén té chirc tai chinh DNXD
M5 hinh t6 chirc tai chinh doanh nghiép khong nén xem xét ¢ trang thdi tinh ma
nd ludn & trang thai van dong. Tuy nhiing diéu kién va hoan canh cu thé ma co

~
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nhitng mé hinh t§ chirc tai chinh khac nhau. Tuy nhién, cdc mé hinh t8 chirc tai
chinh doanh nghiép déu chiu anh hudng boi cac nhan t§ cha yéu (hinh 1.6).

1.4.4.1. Hinh thirc phdp Iy t6 chirc doanh nghigp (loai hinh doanh nghiép)

Theo hinh thirc phép 1y t& chirc doanh nghiép hién hanh & nudce ta c¢6 cac loai
hinh doanh nghiép chu yéu sau:

- Doanh nghiép Nha nudc.

- Cong ty cb phin.

- Cong ty trach nhiém hitu han.

- Doanh nghiép tu nhan.

- Doanh nghiép ¢6 vén dau tu nude ngoai.

Nhiing dic diém riéng vé& mit hinh thic phép ly t6 chirc doanh nghiép gitta cac
doanh nghiép trén c6 anh hudng rat 16n dén t6 chirc tai chinh ciia doanh nghiép nhur:
- Tb chuc va huy dong vén

- Phan phdi loi nhudn |

1.4.4.2. Pic diém kinh té ky thudt ciia nganh kinh doanh ‘

Dic diém vé kinh té k¥ thut cta nganh ¢6 anh huong khong nho téi tai chinh
doanh nghiép. Nhitng anh hudng dé thé hién:

- Anh hudng ciia tinh chdt nganh kinh doanh: thé hién trong thanh phan va co

céu, quy md vén kinh doanh cta doanh nghiép do d6 anh hudng téi téc d6 luan
chuyén vén, anh hudng t6i du tu,...

- Anh huong ciia tinh thoi vu va chu ky sdn xudt kinh doanh: thdi vu va chu ky
sdn xuét kinh doanh (chu ky ngin hodc dai) anh huong dén nhu cdu vén va doanh
thu tiéu thy san pham.

1.4.4.3. Mo6i truong kinh doanh ciia doanh nghiép

MBSi trudng kinh doanh bao gdm tit ca nhiing didu kién bén ngoai anh hudng t6i
hoat dong ctia doanh nghiép, cé tac ddng manh dén moi hoat dong cta doanh nghiép
trong d6 hoat dong tai chinh, cu thé:

- Sw 6n dinh ciia nén kinh té: c6 anh huong truc tiép t6i mirc doanh thu. Khi
doanh thu ting s& din dén viéc tang tai san, ting ngudn phai thu.. tir d6 anh hudng
t6i nhu cau vén; anh hudng t6i chi phi dau tu; chi phi tra 14i tién vay.

- Anh hwong cia gid cd thi trudng, 1di sudt va tién thué: Sy ting giam 14i suit va
gia ¢ phiéu anh huong t6i su ting, gidm chi phi tai chinh va sy hip din cua cdc
hinh thire tai trg khac nhau. Sy ting, giam thué anh hudng truc tiép t6i tinh hinh
kinh doanh, téi kha nang thu hut déu tu,. ..
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- Sw canh tranh trén thi truong va sy tién bg kj thudt cong nghé: Sy canh tranh
vé san pham ‘dang san xut va cdc san phdm tuong lai gifta cic doanh nghiép co anh
hudng. 16n téi kinh té, tai chinh ctia doanh nghiép va c6 11en quan chat ché dén kha
ning tai tro dé doanh nghiép tdn tai va ting trudng trong nén kinh t& lu6n bién ddi.

Su tién bo cong nghé ddi hoi doanh nghiép phai d6i méi cong nghe quan ly xem
xét va danh gia lai toan b tinh hinh tai chinh, kha ning thich ing VOl thi truong. t
d6 dé ra nhitng chinh sach thich hgp cho doanh nghiép.

_ Chinh sach kinh té va tai chinh ciia Nhi mebc déi véi doanh nghiép Nhu chinh
sach khuyén khich dau tu; chinh sach thué; chinh sach xudt, nhap khéu; ché do khau
hao TSCP 14 nhimng yéu td tac dong 16n dén cac Van d2 tai chinh doanh nghiép.

- Su hoat ddng ciia thi truong tai chlnh va hé théng cdc to chirc tai chinh trung
gian: Hoat dong ctia doanh nghlep gén lién véi thi trudng tai chinh, noi ma doanh
nghi€p ¢6 thé huy dong vén hay dau tu nhitng khoan tai chinh tam thoi nhan roi. Su
phat trién cta thi truong tai chinh lam nay sinh c4c cong cy tai chinh mdi, doanh
nghiép c6 thé sir dung d& huy dong vén dAu tu. Sy phat trién va hoat dong c6 hiéu
qua ctia cac t6 chuc tai chinh trung gian nhu ngén hang thuong mai, cong ty tai
chinh... ciing tao diéu kién thuén loi cho doanh nghi¢p huy dong von.

Kh1 xem xét tac dong clia mdi trudng khi doanh, khéng chi & pham vi trong nuorc
ma cin phan tich d4nh gia ca mdi truong khu vuc va trén thé gidi, vi bién dong vé
kinh té - tai chinh trong khu vygc va trén thé gi6i tac dong khong nho dén hoat dong
kinh doanh cia mt nudec.

24



Chuong 2

QUAN LY VA SU DUNG VON
TRONG DOANH NGHIEP XAY DUNG

2.1. VON VA PAU TU VON TRONG DOANH NGHIEP XAY DUNG
2.1.1. Vén va phén loai vdn trong doanh nghiép

2.1.11. T(fng quan vé von ciia doanh nghiép

C6 nhiéu khéi niém cua nhiéu tac gia khac nhau vé vén ctia doanh nghiép:

Vén la s6 tién ma doanh nghiép ndm trong tay trong sudt thoi gian ton tai dé thie
hién céng viéc kinh doanh ciia minh. V& mit tai chinh, vén dugc chia ra 1am nhiéu
loai theo muc dich va thoi gian st dung. V& mit phap ly, vén duoc chia theo ngudn
gbc tao lap, do ngudi so hitu doanh nghiép bé vao hay do doanh nghiép dimg ra vay.
Tién ma ngudi s¢ hitu doanh nghiép bo vao luc ban dau tao nén vén diéu 18, hay vén
tu ¢6 cua doanh nghiép. S vén nay cong véi tién di vay tao nén ngudn tai chinh ctia
doanh nghiép.

Theo nghia rong, von cia doanh nghiép bao gom it cd cdc yéu té can thiét dé
khoi su, van hanh doanh nghiép, dé la dat dai, nha cira, mdy moc, dung cu, vdt tu,
tién mdt, cdc loai chitng khodn... Tuy nhién, nhu trén da ndi, von thudng duoc hiéu
theo nghia tién bac nén viéc tao 1ap cling nhu van hanh doanh nghiép phén nhiéu
dugc coi 1a nghiép vu tai chinh. Va lai, cac yéu t& vat chat ké trén c6 thé dung tién
dé mua ducjc. Do d6, vbn ¢ nghia la tién bac va tin dung can thiét dé khoi su va van
hanh doanh nghiép. '

Theo nghia hep, vén 1a mét khéi luong tién té nao dé dwoc ném vao luu thong
nhdm muc dich kiém 1oi. S6 tidn d6 duge st dung mudn hinh, muén vé, nhung suy
cho cung 12 mua sim v& tu liéu san xuit va tra cdng cho ngudi lao déng nham hoan
thanh c6ng viéc SXKD hay djch vu nao d6 véi muc dich 1 thu v& s tién 16n hon sb
tién ban dau.

2. 1 1.2. Ddc trung cita von trong doanh nghiép

- Vén phai dai dién cho mot lugng tai san nhat dinh.
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- Vén phai duge tich tu va tip trung véi mot lugng nhét dinh méi cé thé phat huy
tac dung dé dAu tu vao san xuét kinh doanh.

- Vé6n 13 mot loai hang hoa dac biét c6 thé mua ho#ic ban quyén s& hiru, quyén str
dung vbn trén thi trudng tao nén sy hoat dong cua thj trudng vdn, thi trudng tai chinh.

- Vén sau khi ung ra va dugce st dung vao san xuit kinh doanh, sau mot chu ky
hoat dong phai dugc thu vé dé tmg tiép cho chu ky hoat dong sau. N6 khong bi ti€u
mAt di nhu mot sb qu§ khéc trong doanh nghiép.

- Von phai dugc van dong dé sinh loi. Cach van dong va phuong thirc van dong
ctia von do phuong thire dAu tu kinh doanh quyét dinh.

- Muc dich cua sy vén ddng cua vbn 1a dé sinh loi, trong qué trinh vén dong, déng
vén ¢6 thé thay dbi hinh théi béu hién, nhung diém xuét phat va diém cudi cing cua
vong tudn hoan phai 1a gia tri - 1a tién . Ddng tién phai quay v& noi xuét phat véi gia
tri 16n hon !

- 2.1.2. Phén loai vén trong doanh nghiép xay dung

Viéc phén loai vén trohg doanh nghiép néi chung, cac doanh nghiép xay dung nodi
riéng duoc dua vao cac can cir khac nhau:

Phén lbai vbn trong doanh nghiép

l I | .
Theo qud trinh Theo nguon Theo hinh thdi
hinh thanh vén hinh thanh biéu hién
Vén Vén Vén chi Vén do Vén Vén
ban diu bd sung s& hitu ng vay hitu hinh v hinh
;
Theo cong dung kinh té Theo doi twong dau tu
7 T :
Vén Vén Vén dau tu ~ Vén diu tu V?)rl dau e
c¢b dinh luu dong -tai chinh bén trong DN ra ben ngoat
doanh nghiép

Hinh 2.1: Phdn logi von trong doanh nghiép xdy dung

a. Xét theo qud trinh hinh thanh vén, thi vén cua doanh nghiép xay dung dugc
chia ra thanh vén ban d4u va vén bd sung.
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Von ban dau hay vén didu 18 12 s6 vén ma chu s¢ hitu bo ra khi méi thanh 1ap. S6
vén ndy 16n hay nho tuy thudc vao loai hinh, quy md...cua tung doanh nghiép.

Vén b6 sung 1a vén do doanh nghiép huy dong ting thém trong qua trinh kinh
doanh bing nhiéu ngudn khéc nhau.

b. Xét theo nguon hinh thanh vén, thi vén ciia doanh nghiép x4y dung bao gdm
vén chu s¢ hitu va céac khoan ng phai tra.

Von chii s6 hitu: 13 s6 vén do chu so hitu doanh nghiép dau tu vao. Néu 1a doanh
nghiép Nha nuéc thi 14 s§ vén do nha nuée diu tu; néu 1a cong ty c¢b phan thi 1 sb
vén do cac cd dong dau tu; néu 1a cong ty trach nhiém htu han 13 s§ vén do cac
thanh vién gop vao,..

Cdc khodn ng phdi tré: 13 sb vén do doanh nghiép huy dong bing cach di vay
hodc phét hanh trai phiéu va cac khoan vén chiém dung.

c. Néu theo hinh thdi biéu hién, vén cua doanh nghiép x4y dung bao gém vén hitu
hinh va vén v hinh.

Vén hitu hinh 13 gi4 tri ctia nhimg tai san vat cht va tai san tai chinh (biéu hién
béng tién cla cac may moéc, thiét bi, nha cira, vat kién trac, nguyén vt li€u, cong
cu...) ma doanh nghiép dang ném gitt dé st dung vao hoat dong kinh doanh.

Vén vé hinh, 13 gi4 tri cta nhing tai san khong tdn tai du6i dang vat thé, gdm:
danh tiéng doanh nghiép, nhan méc san phdm, uy tin ctia doanh nghiép, tén thuong
mai, 1oi thé kinh doanh, su trung thanh ctuia khach hang, tai nang cua nha quan ly,

trinh d9 lanh nghé cita c6ng nhan va cic quan hé bén ngoai doanh nghiép (hay con

dugc goi 12 vén quan he).

d. Theo déi tuong dau tw, thi von chia lam hai logi: vdn cua doanh nghiép bao
gbém: von dau tu bén trong doanh nghiép va vén du tu bén ngoai doanh nghiép

Vén ddu tir bén trong doanh nghiép tao nén cac TSCD, TSLD va céc tai san tai
chinh khéc.

Von dau tw bén ngoai doanh nghiép, gdm cac khoan diu tw ngén han va diu tu
dai han nhu gép vén lién doanh, mua cd phiéu, trai phiéu ctia doanh nghiép khéc hay
cua Nha nudc.

e. Theo cong dung kinh té, thi vén cia doanh nghiép xay dung théng thudng bao
gdm: vén cb dinh, vén luu dong va vén dAu tu tai chinh.

- Vén c6 dinh 13 bidu hién bing tidn ciia toan bé tai san ¢b dinh cua doanh nghiép.
Hay c6 thé néi TSCD 14 hinh thai vat chit cua vén ¢b dinh.

- Vén luu dong 12 biéu hién bing tién cia céc tai san luu dong (TSLD) cta doanh
nghiép. N6 1a mdt bo phéan cia vén kinh doanh duge doanh nghiép tmg ra dé mua
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sim cac TSLD san xudit va tai san luu thong nhim phuc vu cho qua trinh SXKD cua
doanh nghiép trong thoi ky nhét dinh.

- Vén dau tu tai chinh 1a mét bo phan cua vén kinh doanh cta doanh nghlep duoc
du tu ra bén ngoai nhim muc dich sinh lgi.

Tém lai, vén cia doanh nghiép xdy dung, nhu da phan tich & trén, la biéu hién
bang tién ciia toan bé tai san hitu hinh va vé hinh duoc ddu tw vao kinh doanh nham
muc dich sinh loi. Tuy theo tung loai hinh doanh nghiép ma quy mé va co chu von
cling khac nhau. Trong thuc t&, cach phan loai theo cong dung kinh té dugc st dung
kha pho bién, bidu hién tuong d01 0 net Theo d6, vén cua doanh nghiép x4y dung
bao gdm ba thanh phan: Vén cb dinh, Von luu dong va von dAu tu tai chinh.

2.1.2. Péu tu vén trong doanh nghiép

2.1.2.1. Khdi ni¢m

Dau tu vén 13 hanh ddng chu quan c6 can nhic cia ngudi quan ly trong viéc bo
vén vao muc tiéu kinh doanh nao d6 véi hy vong s& dua lai hiéu qua cao trong
tuong lai.

Vén diu tu 13 s6 vén duoc dung vao kinh doanh trong mot linh vuc nhét dinh
nhim muc dich sinh lgi.

2.1.2.2. Hinh thiec diu tw vﬁ’n trong doanh nghvi.éir‘:v

Déi v6i mot doanh nghiép san xuét kinh doanh thong thudng c6 2 hudng dau tu
1a: dAu tu bén trong va du tur bén ngoai.

- Pdu tu bén trong L4 nhitng khoan dau tu d& mua sim cac yéu t6 cta qua trinh
san xuét kinh doanh:

+ Poi vm doanh nghiép mdi khoi nghiép: Pau tu bén trong 1a V1ec dau tu xay
dung, mua sim TSCD, nguyén vét liéu, cong cu, dung cuy, cic chi phi v& thu tuc kinh
doanh (1€ phi true ba, chi phi khai truong,...)

+ P6i v6i doanh nghiép dang hoat déng: Thi tuy theo tinh hinh san xuét kinh
doanh, kha nang canh tranh trén thi truong, doanh nghiép c6 thé dau tu dé tang kha
nang san xuét kinh doanh, di mé&i san phim, d6i méi quy trinh cong nghg, d6i méi
thiét bi,...

- Pdu tw bén ngoai: Pugc thuc hlen duéi cac hinh thie, nhu: gop vén, mua cd
phiéu, trai phleu

Du dau tu bén trong hay ben ngodi, trudc khi ra quyet dinh dAu tu, can lwu y cdc
yéu t6 sau:

- Kha nang doanh loi ¢6 thé dat duoc
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- Thoi gian thu hdi vén. |

- Du kién ching loai va sé luong san phim san xuét va kha nang tiéu thu.
- Kha nang cung cip nguyén, vt liéu cho san xuit.

- Lya chon cong nghé.

- Tong nhu cau von dau tu va kha nang dap tng.

2.2. VON CO DINH TRONG DOANH NGHIEP XAY DUNG

2.2.1. Khai ni¢m, dic diém, phin loai vén ¢ dinh va tii san ¢ dinh

2.2.1.1. Khdi ni¢m va dgc diém

a. Khai niém

Von cé dinh la biéu hién bdng tién cia TSCH trong doanh nghiép. Hodc von ¢
dinh la mét bg phdn cua vén sdn xudt kinh doanh, duoc doanh nghiép ung ra dé
mua sdm, x4y dung cdc TSCP hitu hinh' hodic nhitng chi phi ddu tw cho nhitng TSCD
v6 hinh. La khoan vén tmg trude v& TSCD cho nén quy mé cta vén b dinh sé quyét
dinh quy md ctia TSCD. Song dic diém véan dong ctia TSCP lai quyét dinh dic diém
tudn hoan va chu chuyén cta vén ¢ dinh.

Tai san cé dinh nhiing tu lidu lao déng dap Gmg 2 diéu kién:

(1) Co6 thoi gian sir dung tir trén 1 nam:

(2) Tiéu chuan gia tri: Phai c6 gia tdi thiéu & mot mirc nhét dinh do Nha nude quy
dinh phu hgp véi tinh hinh kinh té ctia dit nuéc trong timg thoi ky. Tai thoi diém
hién tai theo quy dinh 14 30 triéu ddng.

TSCD ctia doanh nghiép gém hai loai: TSCD hitu hinh va TSCP vé hinh.

Tiéu chudn nhdn biét tai san cé dinh hitu hinh (TSCDHH):

Tu liéu lao ddng la nhing tai san hitu hinh c¢6 két cdu doc lap, hodc 13 mot hé
théng gém nhiéu bd phan tai san riéng 18 lién két véi nhau dé cung thuc hién mot
hay mot s6 chic ndng nhét dinh ma néu thiéu bit ky mot bo phan nao thi ca hé théng
khong thé hoat dong duge, néu thoa man ddng thoi ca ba tidu chudn duéi day thi
dugc coi 1a tai san c¢d dinh:

(1) Chéc chin thu dugc loi ich kinh té trong tuong lai tir viéc st dung tai san do;

(2) C6 thoi gian su dung trén 1 ndm tré 1én;

(3) Nguyén gia tai san phai dugc xdc dinh mot cach tin cdy va cé gid trj tir
30.000.000 ddng (ba muoi triéu dong) trd 1én.

Truong hop mot hé théng gdm nhiéu bd phéan tai san riéng 1€ lién két véi nhau,
trong d6 médi bd phan ciu thanh c6 thoi gian st dung khac nhau va néu thiéu mot bd
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phén nao do ma ca hé thdng vin thuc hién duoc chtic ning hoat dong chinh cta no
nhung do yéu ciu quan ly, sir dung tai san c¢b dinh doi héi pha1 quan ly riéng timg b
phén tai san th1 mdi bd phan tai san do neu cung thoa méan ddng thoi ba tiéu chuin
ctia tai san c¢b dinh dugc coi 1a mot tai san co dinh hitu hinh ddc lap.

Tiéu chudn nhdn biét TSCD v6 hinh (TSCDVH):
Moi khoan chi phi thuc t& ma doanh nghiép da chi ra thod mén ddng thdi ca ba
tiéu chuén trén, ma khong hinh thanh TSCD hiru hinh dugc coi 1a TSCD vo hinh.

v Nhitng khoan chi phi khong ddng thoi thod man ca ba tiéu chudn néu trén
thi dugc hach toan truc tiép hodc dugc phan bd dan vao chi phi kinh doanh cia
doanh nghiép. '

Riéng cac ch1 phi phét sinh trong g1a1 doan trién khai dugc gh1 nhén 1a TSCD vo6
hinh tao ra tir ndi b doanh nghiép néu thoa méan ddng thoi bay diéu kién sau:

(1) Tinh kha thi vé mat k¥ thuat dam béo cho viéc hoan thanh va dua tai san vo
hinh vao st dung theo du tinh hodc dé ban;

(2) Doanh nghiép du dinh hoan thanh tai san v6 hinh dé str dung hoic dé ban;

(3) Doanh nghiép c6 kha nang str dung hogc ban tai san v6 hinh 46;

(4) Tai san vo hinh d6 phai tao ra dugc 1¢i ich kinh té trong tuong lai;

(5 € dhy du cac ngudn lyc vé k§ thudt, tai chinh va céc ngudn luc khic dé hoan

tat cac giai doan tridn khai, ban hodc st dung tai san v6 hinh do;

(6) C6 kha ning xac dinh mot cach chéc chén toan bd chi phi trong giai doan trién
khai d¢ tao ra tai san vo hinh do;

(7) Uéc tinh ¢6 du tiéu chudn vé thoi gian sir dung va gid tri theo quy dinh cho tai
san cd dinh v6 hinh.

Chi phi thanh 14p doanh nghiép, dao tao nhan vién, quang c4o phat sinh truée khi
thanh 1ap doanh nghiép, chi phi cho giai doan nghién ciu, chuyen dich dja diém, loi

thé thuong mai khong phai 124 TSCDVH ma dugc phén bd din vao chi phi kinh
doanh, thoi gian t6i da khdng quéa 3 nam k& tir khi doanh nghiép bat d4u hoat dong.

b. Pdc diém

Trong qué trinh san xuit kinh doanh nhin chung TSCDP khong thay déi hinh thai
hién vat, nhung ning luc san Xuét va kem theo do 1a gié tri bi giam- dan. Tir d6 ta
thay TSCD c6 nhiing dic diém sau:

- Tham gia vao nhiéu chu ky san xuét kinh doanh.
- Gia tri dugc chuyén dan vao gia thanh san pham.
- C6 gia tri 16n. '

- Thoi gian st dung dai (trén 1 ndm).
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Pdc diém van dong cua von ¢é dinkh: Khi tham gia vaog qua trinh san xuét kinh
doanh vdn ¢ dinh bi tach ra thanh 2 phan:

- M6t bo phén gia tri twong ing vai gié tri hao mon cua TSCD s€ ra nhép vao gia
thanh san pham va tich lu§ lai khi san phim duoc tiéu thu va tao thanh mot quy - goi
1a qu§ khiu hao.

- B6 phén thit hai dic trung cho phan gia tri con lai cia TSCD

Céc chu ky san xudt kinh doanh cir ké tiép nhau, phan thir nhit ctia VCP - quy
khAu hao ngay mot gia ting. Phdn thi hai - Gia tri con lai cia TSCD lai giam dan.
Su bién thién d6 duoc két thirc khi TSCD da khiu hao hét - phan gia tri con lai
duogc chuyén toan bd sang quy khiu hao, d6 1a Iic két thuc mot vong ludn chuyén
cua VCD.

Mgt 56 ddc diém ciia TSCP trong cde doanh nghiép xdy dung:

- TSCD trong doanh nghiép xay dung phén 16n 12 cac may moc thiét bi luu dong,
khong can nha xuéng kién c¢b bao che, nén phn gia tri may méc thiét bi 16n hon
phén gi4 tri nha xuong bao che.

- TSCD trong doanh nghiép x4y dung phin 16n 14 may méc thiét bi luu dong, nén
phén gia trj ciia TSCP tu di chuyén thudng 16n hon so véi céc nganh khéc !

- Co cdu TSCP cua doanh nghiép xay dung ludn bién dong, né phu thude vao
nhiéu nhan t4, nhu: loai hinh x4y dung, dia diém x4y dung, trinh d tap trung hoa,
chuyén mén hod

- Ty trong TSCD trong tdng tai san cta doanh nghiép c¢6 xu hudng giam béi cac
tb chirc cho thué may ra doi.

2.2.1.2. Phén logi tii sin cd dinh

a. Theo tinh hinh su dung

TSCD trong doanh nghiép chia lam 4 loai:

- TSCP diing trong sdn xudt kinh doanh chinh: nhimg TSCD st dung truc tiép
cho hoat dong xay dung cong trinh.

- TSCD diing ngodi san xudt kinh doanh chinh: La nhing TSCD ding cho nhiing
hoat dong SXKD phu va phu trg va nhiing TSCD khéng c¢6 tinh chét san xuét.

- TSCP chua dimg hodc khéng cdn ding: La nhitng TSCD ding dé du trit hoic
khong pht hgp vé6i co cAu SXKD cua doanh nghiép.

- ISCD cho thanh ly: La nhiing TSCD d4 hu hong hodc qué lac hau.

b. Theo tinh chdt sé hitu
TSCD ctia doanh nghiép dugc chia thanh 2 loai:
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- TSCD thudc quyén sé hitu ciia doanh nghiép: La nhiing TSCP do doanh nghiép
ty ddu tv mua sim bing ngudn vén chu s& hﬁ‘u hodc ngudn vén do doanh nghiép
huy dong.

- TSCD thué ngoai: La nhitng TSCD doanh nghiép thué clia cac doanh nghiép
khac, bao gbm: TSCD thué tai chinh va TSCP thué hoat dong.

c. Theo hinh thdi biéu hién

TSCD cua doanh nghiép dugc chia thanh 2 loai:

- TSCD hitu hinh: La nhiing TSCD cé hinh thai vét chét cu thé, bao gbém: nha
cita, vat kién tric, may méc thiét bi, phuong tién van tai,..

Tai sén c6 dinh hitu hinh dwoc phdn loai nhir sau:

Loai 1: Nha cira, vér kién triic: 13 t3i san cb dinh cia doanh nghiép dugc hinh
thanh sau qué trinh thi cdng xay dung nhu tru s¢ 1am viéc, nha kho, hang rao, thap
nudc, san bai, cdc cdng trinh trang tri cho nha cira, dudng xa, cu céng, dudng sét,
dudng bang sén bay, ciu tau, cdu cang, u trién da.

Loai 2: May mdc, thiét bi: 14 toan bod cac loai may moc, thiét bi dung trong hoat
dong kinh doanh cua doanh nghiép nhu may méc chuyén ding, thiét bi cong tac,
gian khoan trong linh vuc dAu khi, cin cu, diy truyén cong nghé, nhitng méay moéc
don lé.

Loai 3: Phuong tién van tdi, thiét bi truyén ddn: 14 céc loai phuong tién van tai
gbm phuong tién van tai dudng sit, dudng thuy, duong bd, dudng khong, duémg
éng va cac thiét bi truyén din nhu hé thong thong tin, hé théng dién, dudng bng
nudc, bang tai.

Loai 4: Thiét bi, dung cu qudn Iy: 1a nhiing thiét bi, dung cu ding trong cong tac
quan ly hoat déng kinh doanh ctia doanh nghiép nhw mdy vi tinh phuc vu quan ly,
thibt bi dién t, thibt bi, dung cu do ludng, kidm tra chat lugng, méay hut 4m, hut bui,
chbng mbi mot. '

Loai 5: Vuon cdy ldu ndm, sic vdt lam viéc va/hodc cho san phcfm: 1a cac vuodn
cay lau nim nhu vuon ca phé, vudn che, vuon cao su, vuon cdy an qua, tham co,
tham cay xanh...; stic vat lam viéc v&/ hodc cho san phém nhu dan voi, dan ngua,
dan trau, dan bo... |

Loai 6: Cdc loqi tai san ¢6 dinh khdc: 13 toan bd cac tai san ¢ dinh khac chua liét
ké vao ndm loai trén nhu tranh anh, tac phim nghé thuat.

- TSCP vé hink: La nhitng TSCD khong c6 hinh thai vét chit cu thé, n6 thé hién
mot lugng gia tri ma doanh nghiép da dAu tu chi tra, nhdm cé dugc cic lgi ich hodc
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cac nguon ¢ tinh chét kinh té, ma gia tri cua chung xuét phat tir cac ddc quyén hodc
quyén cua doanh nghiép. Mic diu ban than ching khong c6 hinh dang nhung c6 thé
chimg minh su hién dién cta chung bang cac vét hitu hinh nhu: gidy ching nhén,
hod don hay cac van ban c6 lién quan, bao gdm: quyén str dung dit, quyén phat
hanh, béng sang ché phét minh, tac phém van hoc, nghé thuét, khoa hoc, san phém,
két qua cta cude bidu didn nghé thuat, ban ghi 4m, ghi hinh, chuong trinh phat séng,
tin higu vé tinh mang chuong trinh duge ma hoa, kiéu dang cong nghiép, thiét ké bd
tri mach tich hop ban dan, bi mat kinh doanh, nhin hiéu, tén thuong mai va chi dan
dia 1y, giéng cay tréng va vat liéu nhén gidng.

2.2.2. Hao moén va khéu hao tai san ¢ dinh trong doanh nghiép

2.2.2.1. Hao mon tdi sin cé dinh

Trong qué trinh tham gia vao san xuét kinh doanh, nhin chung TSCP khéng bi
thay dbi hinh thai hién vat, nhung ning lyc san xudt va kém theo d6 13 gié tri cua
ching bi giam dan. C6 hién twong d6 1a do trong qué trinh tham gia vao san xuét
kinh doanh, TSCD di bi hao mon. |

Hao mon t&i san cé dinh la sw gidm dan gid tri s dung va gid tri ctia tai san cé
dinh do tham gia vao hoat dgng sén xudt kinh doanh, do bao mon ciia tw nhién, do
tién bg ky thudt... trong qud trinh hoat dong ciia tdi san ¢é dinh.

Cd 2 loai hao mon: hao mon hitu hinh va hao m(‘)n v0 hinh

- Hao mon hitu hinh: 13 hao mon c0 lién quan dén viéc giam gia tri st dung cua
TSCD do co hoc, ma sat, nhiét d9,.

- Hao mon vé hinh: La hao mon ¢ lién quan dén viéc méat gia cua TSCD. Biéu
hi¢n ctia hao mon 14 rat da dang, TSCP c¢6 thé bj mét gia do nhidu nguyén nhan:

+ TSCD cii bi mét gia do ¢6 TSCD méi dugc san xut ra véi gia nhu cii, nhung
ning lyc san xuét cao hon .

+ TSCD cii bi mat gia do TSCD méi dugc san xudt ra ¢6 cong sut bing TSCD
cti, nhung gia lai ré hon.

+ TSCD cii bi mét gia do san phdm ma né 1am ra khong con hop véi thi hidu cua
thi truong.

+ TSCP bi mit gia do nguyén, vat liéu san xuét bi thay dbi, ning luong, nhién
lidu duoc thay thé bing loai khac. |

O day can luu y: Déi v6i TSCD hitu hinh thi chiu téc déng cta ca 2 loai hao mon
con TSCD vo hinh thi chi chiu tac dong ctia hao mon vo hinh, nhu quyén st dung

d4t bi giam gia do mdi trudng kinh doanh thay déi, cac ban quyén, phat minh bi mat
gia do bi lac hau,...
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2.2.2.2. Khéu hao tdi sin c6 dinh

2.2.2.2.1. Quy dinh Vvé trich khdu hao tdi san c6 dinh

P& thu hdi lai gid tri do sy hao mon ciia tai san cb dinh (TSCP), can phai tién
hanh kh&u hao TSCD, khiu hao TSCD 14 sy phan bd dan gi4 tri TSCD vao chi phi
san xudt, gi4 thanh san phdm nhim ti san xuét TSCD sau khi hét thoi gian st dung.

Hodc khéu hao 13 bién phip cht quan trong quan ly nhim thu hdi lai gié tri 8 hao
mon cua TSCD.

Hodc khéu hao TSCP 1a viéc tinh toan va phan bd mét cach c6 hé thong nguyén

gi ctia TSCD vao chi phi san xuit kinh doanh trong thoi gian trich khéu hao clia tai
san cd dinh.

Mot s6 quy dinh vé trich khdu hao:

- T4t ca TSCD hién c6 ctia doanh nghiép déu phai trich khdu hao, trir nhiing
TSCD sau day: '

+ TSCD da kh4u hao hét gia tri nhung van dang st dyng vao hoat dong san Xuét
kinh doanh.

+ TSCP kh4u hao chua hét bj mét.

+ TSCP khéc do doanh nghiép quan ly ma khong thude quyén s& hitu cua doanh
nghiép (trir TSCD thué tai chinh).

+ TSCD khéng dugc quan ly, theo ddi, hach toan trong sd sach ké toan cla
doanh nghiép.

+ TSCD sir dung trong cic hoat dong phuc loi phuc vu ngudi lao dong cua doanh
nghiép (trlr cdc TSCD phuc vu cho nguoi lao dong lam viée tai doanh nghiép nhu:
nha ngh1 gifta ca, nha an gifta ca, nha thay quén 4o, nha v¢ sinh, bé chira nudc sach,
nha dé xe, phong hodc tram y t& dé kham chita bénh, xe duwa dén ngudi lao dong, co
s& dao tao, day nghé, nha & cho ngudi lao dong do doanh nghiép dau tu x4y dung).

+ TSCP tir ngudn vién trg khong hoan lai sau khi duge co quan c6 thAm quyén
ban giao cho doanh nghiép dé phuc vu cong tac nghién ciru khoa hoc.

+ TSCP v6 hinh 12 quyén sir dung dat 1au dai c6 thu tién st dung dat hodc nhén
chuyén nhugng quyén st dung d4t 1au dai hop phép.

- Cac khoan chi phi khau hao tai san ¢ dinh dugc tinh vao chi phi hgp ly khi tmh
thué thu nh4p doanh nghiép thuc hlen theo quy dinh tai cc vin ban phap luét vé
thué thu nhap doanh nghiép.

- Trudng hop TSCD st dung trong céac hoat dong phiic 1oi phuc vu cho ngudi lao
ddong cua doanh nghiép c6 tham gia hoat dong san xuét kinh doanh thi doanh nghiép
cén cir vao thoi gian va tinh chét sir dung cac tai san c¢d dinh nay dé thyc hién tinh va
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trich khdu hao vao chi phi kinh doanh cua doanh nghiép va thong bdo cho co quan
thué truc tiép quan ly dé theo dai, quan ly.

- TSCP chua khéu hao hét bi mAt, bi hur hong ma khoéng thé stra chira, khic phuc
dugc, doanh nghiép xéc dinh nguyén nhan, trach nhiém bdi thudng cia tap thé, ca
nhén gdy ra. Chénh léch gifra gid tri con lai cta tai san véi tién bdi thudng cta td
chirc, c& nhan gy ra, tién bdi thudng cua co quan bao hiém va gia tri thu hdi dugc
(néu c6), doanh nghiép ding Quy dy phong tai chinh dé bu dép. Trudong hop Quy du
phong tai chinh khong du bu dap, thi phan chénh 1&ch thiéu doanh nghiép dugc tinh
vao chi phi hop ly cua doanh nghiép khi x4ac dinh thué thu nhip doanh nghiép.

- Doanh nghiép cho thué TSCD hoat dong phai trich khdu hao dbi véi TSCD
cho thué.

- Doanh nghiép thué TSCD theo hinh thirc thué tai chinh (goi tit 1a TSCD thué tai
chinh) phai trich khiu hao TSCP di thué nhu TSCP thudc s hitu ctia doanh nghiép
theo quy dinh hién hanh. Trudng hop ngay tai thoi diém khoi diu thué tai san, doanh
nghiép thué TSCD thué tai chinh cam két khéng mua lai tai san thué trong hop ddng
thué tai chinh, thi doanh nghiép di thué duogc trich khdu hao TSCP thué tai chinh
theo thoi han thué trong hop ddng.

- Trudng hop déanh gia lai gia trj TSCD da hét khau hao dé gép vdn, diéu chuyén
khi chia tach, hop nhét, sap nhdp thi cac TSCP nay phai dugc céc td chic dinh gia
chuyén nghiép xé4c dinh gi4 tri nhung khéng thdp hon 20% nguyén gia tai san do.
Thoi diém trich khéu hao dbi vdi nhitng tai san ndy 13 thoi didm doanh nghiép chinh
thirc nhédn ban giao dua tai san vao st dung va thoi gian trich khu hao tir 3 dén 5
nam. Thoi gian cu thé do doanh nghiép quyét dinh nhung phai théng bao vdi co
quan thué trudce khi thuc hién.

Déi véi céc doanh nghiép thyc hién ¢b phin héa, thdi didm trich khdu hao ciia
cac TSCD noi trén 1a thdi diém doanh nghiép duge cdp Gidy chung nhan ding ky
kinh doanh chuyén thanh c6ng ty ¢ phén.

- C4c doanh nghiép 100% vbn nha nude thuc hién xac dinh gia tri doanh nghiép
dé c¢b phan hoa theo phuong phép dong tién chiét khiu (DCF) thi phan chénh léch
ting clia vén nha nudc gitra gia tri thyuc té va gia tri ghi trén s sach ké toan khong
duoc ghi nhén 12 TSCP v6 hinh va dugc phan bd dan vao chi phi san xuit kinh
doanh trong ky nhung thoi gian khong qua 10 nam. Thoi didm bét dAu phan b vao
chi phi 13 thoi diém doanh nghiép chinh thitc chuyén thanh cong ty cd phan (c6 gidy
ching nhén dang ky kinh doanh).

- Viéc trich hogc théi trich khdu hao TSCD dugc thuc hién bit dau tur ngay (theo
s& ngay cta thang) ma TSCD ting hodc gidm. Doanh nghiép thuc hién hach toan
tdng, giam TSCD theo quy dinh hién hanh v& ché d6 ké toan doanh nghiép.
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- Péi v6i cac cong trinh xiy dung co ban hoan thanh dua vao su dung, doanh
nghlep d3 hach toan tang TSCD theo gia tam tinh do chua thuc hién quyét todn. Khi
quyét toan cong trinh x4y dyng co ban hoan thanh c6 sy chénh 1éch gifra gia tri tam
tinh va gid tri quyét toan, doanh nghlep phai diéu chlnh lai nguyén gia tai san cb
dinh theo gia tri quyét toan di dugc clp ¢6 thdm quyén phé duyét. Doanh nghlep
khong phai didu chinh lai mtrc chi phi khéu hao da trich k& tir thoi didm tai san b
dinh hoan thanh, ban giao dua vao su- dung dén thoi diém quyét toan duge phé
duyet Chi phi khiu hao sau thoi diém quyét toan duorc xéc dinh trén co s& 14y gia tri
quyét toan tai san ¢d dinh duoc phé duyét trir (-) so d3 trich khAu hao dén thoi diém
phé duyet quyét todn tai san ¢ dinh chia (;) thoi gian trich khéu hao con lai cua tai
san c¢b dinh theo quy dinh.

2.2.2.2.2. Xdc dinh thoi gian trich khéu hao ciia tai san ¢6 dinh
a. Xac dinh thoi glan trich khau hao cua tai san ¢d dinh hitu hinh:

- Déi véi tai san ¢ dinh con mdéi (chua qua st dung), doanh nghiép phai cén cir
vao khung thoi gian trich khau hao tai san ¢b dinh quy dinh tai Phy lyc 1 ban hanh
kém theo Théng tu 45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013 ctua Bo Ta1 chinh (theo quy
dinh hién hanh) de xéc dinh thoi gian trich kh4u hao cua tai san ¢ dinh.

- Pbi véi tai san ¢b dinh dd qua st dung, thoi gian trich khau hao cua tai san cb
dinh dugc xac dinh nhu sau:

Tho‘{ gian trz’éh - - Gid tri hop ly cua TSCPH N Thoi giah trich khéu hao
khau hao ciia ,—v Gid ban ciia TSCD cung cuia TSCD mdi cung lodi
ISCH logi méi 100% (hodic ctia xdc dinh theo Phu luc 1
TSCD tuong duong trén . (ban hanh kém theo
thz trwo'ng) . - Théng tw 45/2013)

Trong d6: Gié tri hop ly cua TS CD 1a gia mua hodc trao déi thyc té (trong truong
hop mua ban, trao d61), gia tri con lai cua TSCPD hoic gia tri theo danh gia cla tb
chirc ¢6 chtrc nang thim dinh gia (trong trudong hop duge cho, duoc biéu, duoc tang,
dugce cép, duoc diéu chuyén dén ) va céc truong hop khéc.

- Thay dbi thoi gian trich khAu hao tai san cb dinh:

~ + Trudng hop doanh nghiép mubdn x4c dinh thdi gian trich khiu hao cua tai san
c¢b dinh méi va da qua st dung khac so v6i khung thoi gian trich khau hao quy dinh
tai Phy luc 1 ban hanh kém theo Thong tu 45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013 cua Bo
Tal chinh (theo quy dinh hién hanh) doanh. nghlep phai lap phuong an thay dbi thoi
glan trich khau hao tai san cb dinh trén co sO giai trinh rd cdc ndi dung sau:
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* Tubi tho k§ thudt ctia TSCD theo thiét ké:

* Hién trang TSCD (thoi gian TSCD da qua st dung, thé hé tai san, tinh trang
thue té cua tai san);

* Anh huong cua viéc ting, glam khiu hao TSCD dén két qua san xuét kinh
doanh va ngudn vén tra ng cic td chirc tin dung.

* DAi v6i chc tai san hinh thanh tir du 4n du tu theo hinh thiic B.O.T, B.C.C thi
doanh nghiép phai bd sung thém Hop ddng da ky véi chi dau tu.

+ Thim quyén phé duyét phuong 4n thay ddi thoi gian trich khu hao cua tai san
cb dinh:

* B Tai chinh phé duyét dbi véi:
Cong ty me cac Tép doan kinh té, Téng cong ty, cong ty do nha nudc nim giit tir
51% vén didu 18 trd 16n do cac B0 nganh, Thu tuéng Chinh phi quyét dinh thanh 14p.

Cac cdng ty con do Cong ty me Tap doan kinh té, Téng cong ty nim gitt 51% vén
diéu 18 tr lén.

* 8¢ Tai chinh c4c tinh, thanh phd truc thudc Trung wong phé duyét dbi voi cac
Tong cong ty, cdng ty doc 14p do Uy ban nhan dan tinh, thanh phé truc thude Trung
uong quyét dinh thanh 18p, cac doanh nghiép thudc cic thanh phan kinh té khac ¢6
tru s¢ chinh trén dia ban.

Trén co sd Phuong én thay ddi thoi gian trich khiu hao tai san c¢é dinh da dugc
cép c6 thdm quyén phé duyét, trong thoi han 20 ngay ké tir ngay dugc phé duyét
Phuong an, doanh nghiép phai thong bdo v6i co quan thué truc tiép quan ly dé theo
ddi, quan ly.

+ Doanh nghiép chi dugc thay d6i thoi gian trich khiu hao TSCD mot 1an ddi véi
mot tai san. Viée kéo dai thdi gian trich khiu hao cia TSCD bio dam khéng vuot
qué tudi tho ky thuat ctia TSCD va khéng lam thay ddi két qud kinh doanh cua
doanh nghiép tir 1ai thanh 16 hosc nguoc lai tai nim quyét dinh thay d6i. Truong hop
doanh nghiép thay déi thoi glan trich khdu hao TSCD khong dung quy dinh thi B
Tai chinh, co quan thué truc tiép quan ly yéu ciu doanh nghiép xac dinh lai theo
dung quy dinh.

- Trudng hop ¢6 cac yeu t6 tac dong (nhu viéc nang cap hay thdo d& mot hay mot
s6 bd phén cua tai san cb dmh) nhdm kéo dai hoic rit ngin thoi gian str dung d3 xéc
dinh truéc d6 cua tai san ¢b dinh, doanh nghiép tién hanh xac dinh lai thoi gian trich
khiu hao cta tai san cé dinh theo ba tiéu chudn néu trén tai thoi diém hoan thanh
nghiép vu phét sinh, déng thcn phai 14p bién ban néu rd cac cin ctt lam thay ddi thoi

gian trich khdu hao, trinh cdp c6 thdm quyén quyét dinh theo quy dinh tai tiét b
khoan 3 Diéu nay.
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b. X4c dinh thoi gian trich khéu hao ctia tai san ¢ dinh vo hinh:

- Doanh nghiép ty xé4c dinh thoi gian trich kh4u hao cua tai san cb dinh v6 hinh
nhung t6i da khong qua 20 nam.

_ Pbi véi TSCP v hinh 1a gia tri quyén st dung dat c6 thoi han, quyen str dung
dét thué, thoi gian trich khéau hao 13 thdi gian duge phép sir dung dat cua doanh
nghiép.

- P&i véi TSCD v hinh 1a quyén téc gia, quyén s& hitu trf tué, quyén ddi véi
glong cay trdng, thi thoi gian trich khéAu hao 12 thoi han bao h dugc ghi trén van
bang bao ho theo quy dinh (khong dugce tlnh thoi han bao ho dugce gia han thém).

c. X4c dinh thoi gian trich kh&u hao cta tai san cb dinh trong mot sé trudng hop
dac biét:

- Péi véi du 4n dau tu theo hinh thirc X4y dung - Kinh doanh - Chuyen giao
(B.O.T); Du 4n hop ddng hop tac kinh doanh (B.C.C), thl thoi gian trich khéu hao
tai san c6 dinh duogc xé4c dinh tir thoi diém dua tai san c¢b dinh vao sir dung dén khi
két thuc du an. Truong hop céc du 4n trén c6 phat sinh doanh thu khong déu trong
c4c nam thuc hién dy 4n ma viéc tinh khau hao theo nguyén tic trén lam anh hudng
dén két qua kinh doanh cuia doanh nghiép thi doanh nghiép bao cao BO Tai chinh
xem xét quyét dinh viéc ting, giam khiu hao theo quy dinh hién hanh.

- Déi véi déy chuyén san xuét c6 tinh ddc thl‘l quén sy va tryc tiép thuc hién
nhiém vu qudc phong, an ninh tai cac cong ty qudc phong, cong ty an ninh, thi cin
ct vao quy dinh hién hanh, B Quéc phong, BO Cong An quyet dinh khung thoi
gian trich khAu hao clla c4c tai san nay.

2.2.2.2.3. Phwong phdp tinh 56 khdu hao

Viéc tinh khau hao c6 thé tién hanh theo nhiéu phuorng phap nhu: Phuong phép
tuyen tinh; phuorng phap khéu hao theo s6 du giam dan c6 didu chinh; phuong phap
khéu hao theo sb lwong, khdi lugng san pham. Cy thé:

a. Phuong phap khéu hao dudng thing:

Tai san ¢d dinh tham gia vao hoat dong kinh doanh dugc trich khu hao theo
phuong phap khé&u hao dudng thing. '

Doanh nghiép hoat- d‘ong ¢6 hiéu qua kinh té cao duoc khau hao nhanh nhu'ng tbi
da khong qué 2 1an muc khéu hao xac dinh theo phuong phap dudng thing dé nhanh
chong d6i méi cong nghé. Tai san ¢b dinh tham gia vao hoat dong kinh doanh dugc
trich khéu hao nhanh 1a may méc, thiét bi; dung cu lam viéc do lu(mg, thi nghiém;
thiét bi va phuong tién van tai; dung cu quan Iy. Khi thuc hién trich khéu hao nhanh,
doanh nghiép phai dam béo kinh doanh c6 1ai. Truong hop doanh nghiép trlch khau
hao nhanh vuot 2 1an nurc quy dinh tai khung thoi gian st dung tai san c¢d dinh, thi
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phén trich vuot mirc khu hao nhanh (qua 2 1an) khong duoc tinh vao chi phi hgp ly
khi tinh thué thu nhép trong Kky.

* Noi dung ctia phuong phap:

Tai san ¢ dinh trong doanh nghiép dugc trich khau hao theo phuong phap khiu
hao dudng thing nhu sau:

- Xac dinh murc trich khau hao trung binh hang nam cho tai san ¢ dinh theo cong
thtre duoi day:

MK:%G—hoéc My =NGxTy (2.1)

Trong do:
Mg - muc trich khéu hao trung binh nam;
NG - nguyén gia TSCD;
N - thoi gian trich khau hao;

Tk - ty 1& khéu hao nam, T}, = % x 100% .

- Mtc trich khAu hao trung binh hang thang bang s khiu hao phai trich ca nim
chia cho 12 thang.

Trudng hop thoi gian trich khau hao hay nguyén gia cua tai san ¢ dinh thay
ddi, doanh nghiép phai x4c dinh lai mtrc trich khiu hao trung binh cua tai san cé
dinh bang cach léy gi4 tri con lai trén sb ké toan chia (:) cho thoi gian trich khiu
hao x4c dinh lai hodc thdi gian trich khiu hao con lai (dugc xac dinh 1a chénh 1éch
gifta thoi gian trich khu hao da ding ky trir thoi gian d3 trich khdu hao) cua tai
san cd dinh. '

Mirc trich khiu hao cho nam cubi cing cua thoi gian trich khdu hao tai san cb
dinh dwgc x4c dinh 13 higu sb gitra nguyén gid tai san ¢ dinh va s khiu hao luy ké
da thuc hién dén ndm trude nim cudi cling cuia tai san cb dinh dé.

Vi dy: Cong ty A mua mjt tai san c¢b dinh (méi 100%) véi gia ghi trén hoa don 1a
119 triéu dong, chiét khiu mua hang 13 5 triéu ddng, chi phi van chuyén 1a 3 triéu
ddng, chi phi 14p d3t, chay thir 1 3 tridu ddng.

Biét ring tai san c6 dinh ¢6 tudi tho k¥ thuat 1a 12 ndm, thdi gian st dung ciia tai
san ¢6 dinh doanh nghiép du kién 13 10 nm (pht hop véi quy dinh tai Phy luc 1 ban
hanh kém theo Thong tu sb s6 45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013 ciia Bo Tai chinh),
tai san duge dua vao sir dung vao ngly 01/01/2013.

Nguyén gi4 tai san ¢ dinh =119 triéu - 5 tri¢u + 3 triéu + 3 triéu = 120 triéu d@)ng.
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- Mitc trich khau hao trung binh hang nim = 120 triéw/10 ndm =12 triéu dong/ndm.

- Mitrc trich khAu hao trung binh hang thang = 12 tr.déng/12 thang = 1 tr.dong/thang

- Hang ndm, doanh nghiép trich 12 triéu ddng khau hao tai san ¢d dinh d6 vao chi
phi kinh doanh.

- Sau 5 nam st dung, doanh nghiép nang cAp tai san ¢ dinh véi tong chi phi 12 30
tricu ddng, thoi gian st dung dugc dénh gid lai 1a 6 nam (ting 1 ndm so voi thoi gian
st dung d3 dang ky ban d4u), ngay hoan thanh dua vao st dung 1a 1/1/2018.

+ Nguyén gi4 tai san cb dinh = 120 triéu ddng + 30 triéu ddng = 150 tri¢u dong

+86 khiu hao lug ké di trich= 12 triéu déng (x) 5 nam = 60 triéu dong

+ Gi4 tri con lai trén s6 ké toan = 150 triéu ddng - 60 trigu dong = 90 triéu dong

+ Mttc trich khéu hao trung binh hang ndm = 90 tr.dong/6 nam = 15 tr.ddng/nim

+ Mic trich khdu hao trung binh hang thang = 15.000.000 ddng/12 thang =
1.250.000 ddng/thang

TU nam 2018 tr¢ di, doanh nghiép trich khiu hao vao chi phi kinh doanh méi
thang 1.250.000 ddng ddi vai tai san ¢b dinh vira dugc néng cap.

Xdc dinh mikc trich khdu hao do6i véi nhitng tai san cé dinh dwa vao st dung
trude ngay 01/01/2013:

Céch x4c dinh murc trich khau hao:

- Cin ctt cie sb lidu trén sb ké todn, ho so cua tai san ¢6 dinh d€ xac dinh gia tri
con lai trén s6 ké toan cia tai san co6 dinh.

- X4c dinh thoi gian trich khiu hao con lai cia tai san cé dinh theo cdng thirc sau:
T=T2( J—IJ | 2.2)

Trong d6:
T - thoi gian trich kh4u hao con lai ctia tai san cb dinh;
T, - thoi gian trich khiu hao ctia tai san ¢ dinh xac dinh theo quy dinh;
T, - thoi gian trich khiu hao cua tai san cb dinh xéc dinh theo quy dinh;
t; - thoi gian thuc té da trich khéu hao ctia tai san c¢b dinh.

- Xé4c dinh muc trich khu hao hang nam (cho nhitng nam con lai cua tai san cb

dinh) nhu sau:
Mukc trich khdu hao trung Gid tri con lai ctia tai san c6 dinh

binh hang nam cua TSCD Thoi gian trich khdu hao con lai ciia TSCP
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- Mttc trich khau hao trung binh hang thang bing s6 khiu hao phai trich cd nim
chia cho 12 thang.

Vi du: Tinh va trich khau hao tai san c6 dinh:

Doanh nghiép s dung mot may thi céng cé nguyén gia 600 triéu dong tir ngay
01/01/2011. Thoi gian sir dung xac dinh theo quy dinh tai Phu luc 1 ban hanh kém
theo Thong tu s6 203/2009/TT-BTC 1a 10 ndm. Thoi gian da sir dung cia may nay
tinh dén hét ngay 31/12/2012 13 2 nam. S6 khéu hao luy ké 14 120 triéu ddng.

- Gi4 tri con lai trén s k& toan ctia méy thi cong 12 480 triéu ddng.

- Doanh nghiép x4c dinh thoi gian trich khdu hao cia may thi céng 14 15 nam
theo Phu lyc I Théong tu s6 45/2013/TT-BTC.

- X4c dinh thoi gian trich khdu hao con lai cia may khai khoang nhu sau:

Thoi gian trich y
, 2ndm B
khau hao conlai = 15ndm x | 1- — |=12ndm
, 10 nam
cua TSCP

- Mirc trich khiu hao trung binh hang nim = 480 triéu ddng : 12 nim = 40 triéu
déng/nam (theo Thong tu sb 45/2013/TT-BTC)

Muec trich khdu hao trung binh hang thing = 40 triéu ddng : 12 thang = 3,333
triéu ddng/ thang

Tir ngay 01/01/2013 dén hét ngay 31/12/2024, doanh nghiép trich khu hao déi

v6i may thi c6ng nay vao chi phi kinh doanh méi thang 14 3,333 triéu ddng.

b. Phuong phap kh4u hao theo sb du 'giém dan c6 diéu chinh:

Phuong phap khau hao theo s§ du giam dan c6 didu chinh duogc ap dung dbi
v6i cac doanh nghiép thudc céac linh vyce c6 cdng nghé doi hoi phai thay ddi, phat
trién nhanh.

TSCD tham gia vao hoat dong kinh doanh dugc trich kh4u hao theo phuong phéap
s du giam dén c6 didu chinh phai thod man ddng thoi cac didu kién sau:

- La tai sdn cb dinh dau tur mdi (chua qua st dung);

- La cac loai may mc’)é, thiét bi; dung cu lam viéc do luong, thi nghiém.

X4c dinh murc khéu hao theo phuong phap nay nhu sau:

Trong do:

My; - mirc khau hao céan trich & nam thir i;
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Gr; - gid tri con lai cia TSCD ¢ ndm thir i;
© Tgy - t¥ 18 khéu hao theo phuong phap sd du giam dan c6 _diéu chinh:
Txy = Tx x Hs
Hy - hé sé diéu chinh, dudc x4c dinh nhu sau:
+ Dbi véi TSCD ¢6 thoi gian str dung dén 4 ndm thi Hs = 1,5
+ Dbi v6i TSCD c6 thoi gian st dung tir trén 4 ndm dén 6 nim thi Hg =
2,5

Dén nam thir i ndo d6, khi Mg; tinh theo céng thiic trén nho hon mirc kh4u hao
binh quén (bing gia tri con lai/thoi gian sir dung con lai) thi ké tir nam thir i d6 mirc

2,0
+ Péi v6i TSCD c¢6 thoi gian sir dung 16n hon 6 nam thi Hg =

khéu dugc trich bz‘?mg gi4 tri con lai/thdi gian sir dung con lai.
" Mitic trich khdu hao hang thang bing s6 khdu hao phai trich ca nim chia cho
12 théng.

Vi dy: tinh va trich khAu hao tai san c¢b dinh: Céng ty A mua mot thiét bi san Xut
moéi v6i nguyén gia 1a 50 triéu ddng. Thoi gian trich khéu hao cla tai san ¢ dinh
x4c dinh theo quy dinh tai Phu lyc 1 (ban hanh kém theo Thong tu so 45/2013/TT-
BTC) 14 5 ndm.

Xac dinh mirc khau hao hang nim nhu sau:

- Ty 1& khau hao hang nam cia tai san ¢ dinh theo phuong phap khéu hao dudng
thing 13 20%.
- Ty 18 khéu hao nhanh theo phuong phap sé du giam din bang 20% x 2 (hé 56
didu chinh) = 40%

- Mite trich khu hao hang nim cia tai san c¢d dinh trén duoc xac dinh cu thé theo

bang dudi day:
DPonvi tinh: Pong
Nam Gia tri Céch tinh 5 Mire Mirc Khiu hao lu§
thit con lai cia khau hao TSCD khau hao khau hao ’ké
TSCb hang nam hang nim hang thang cudi nam

1 50.000.000 | 50.000.000 x 40% 20.000.000 7 1.666.666 20.000.000

2 30.000.000 30.000.000 x 40% | 12.000.000 1.000.000 32.000.000

3 18.000.000 18.000.000 x 40% 7.200.000 600.000 39.200.000

4 10.800.000° 10.800.000 12 5.400.000 450.000 44.600.000

5 10.800.000 10.800.000 : 2 5.400.000 450.000 50.000.000
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Trong do:

+ Muc khiu hao tai san c¢b dinh tir ndm the nhit dén hét nim the 3 duoc tinh
bang gié tri con lai cia tai san cé dinh nhan véi ty 18 khiu hao nhanh (40%).

+ Tl nim thir 4 tr& di, mirc khiu hao hang nim béng gia tri con lai cua tai san cb
dinh (ddu nim thir 4) chia cho sb ndm st dung con lai cta tai san ¢ dinh
(10.800.000:2 = 5.400.000). [Vi tai ndm thir 4: murc khiu hao theo phwong phép sb du
giam dan (10.800.000 x 40% = 4.320.000) thép hon muc khiu hao tinh binh quan
gitta gia tri con lai va s& nam su dung con lai cia tai san ¢6 dinh (10.800.000 : 2 =
5.400.000)].

c. Phuong phép khau hao theo s6 lugng, khdi luong san phim:

Tai san c¢d dinh tham gia vao hoat dong kinh doanh duoc trich khiu hao theo
phuong phap nay 1a cac loai may mdc, thiét bi théa man déng thoi cac didu kién sau:

- Truc tiép lién quan dén viéc san xuét san pham;

- Xac dinh duogc téng sb luong, khéi lugng san phém san xudt theo cong suét thiét
ké ctia tai san ¢ dinh;

- Cong suét sir dung thyc té binh quén thang trong nim tai chinh khéng thép hon
50% cong sudt thiét ké.

Doanh nghiép thuc hién ding ky phuong phép trich khiu hao TSCP ma doanh
nghiép lya chon dp dung véi co quan thué truc tiép quan ly trudce khi thyuc hién trich
khéu hao. Truomg hop viée lua chon ciia doanh nghiép khong trén co s c6 du cac
diéu kién quy dinh thi trong vong 30 ngay ké tir ngdy co quan thué tryc tiép quan ly
nhan dugc dang ky phuong phép trich khdu hao tai san ¢d dinh cta doanh nghiép
(tinh theo déu buu dién), co quan thué c6 trach nhiém théng béo bing vin ban cho
doanh nghi¢p biét dé thay déi phuong phap khu hao cho phu hop.

Phuong phép khéu hao 4p dung cho timg TSCD ma doanh nghiép dé lya chon va
dang ky phai dugc thuc hién nhét quéan trong sudt qua trinh st dung TSCP trir khi
¢ sy thay ddi trong cach thic su dung tai san d6 dé dem lai loi ich cho doanh
nghiép hodc khi ¢6 thay ddi dang ké cach thirc ude tinh thu hdi loi ich kinh t& cho
doanh nghiép.

Trudng hop ddc biét can thay ddi phuong phap khéu hao, doanh nghiép phai giai
trinh 18 sy thay déi vé cach thic st dung TSCD va thay ddi vé cach thuc udc tinh
thu hoi loi ich kinh t& cho doanh nghiép dbi voi TSCD cén thay dbi phuong phap
khéu hao va mdi tai san cb dinh chi dugc phép thay d6i phuong phap trich khiu hao
toi da khdng qua hai 14n trong qua trinh sir dung va phai c6 y kién bing vin ban ctia
co quan thué quan ly truc tiép.

Xéc dinh mic khau hao theo phuong phédp ndy nhu sau:
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M, =SxMg, (2.4)

Trong do:
Mgt - muc khéu hao can trich & nim thi t (hodc thang thu t);
S, - s6 san pham ma TSCD 1am ra & ndm thir t (hogc thang thit 1);
Mgp - murc khiu hao binh quan tinh cho 1 don vi san phém duoc san xuét ra
bdi TSCD:
NG —Gia tri thu hoi

Mgp =-— . TR, 2.5)
Sdn luong theo cong sud't thiét ké - :

- Miic trich khiu hao nam cua tai san c§ dinh bing tong mitc trich khiu hao cta
12 thang trong ndm, hodc tinh theo cong thirc sau:

Mizc trich khdu y , : Mikc trich khéu hao
e s S6 luong san pham . R A
hao nam cua tai = . x  binh qudn tinh.cho mot

R sdan xudt trong ndm . 2
san co dinh g don vi san pham

Truong hop cong sudt thiét ké hodc nguyen gia cua tai san ¢ dinh thay dbi,
doanh nghiép phai x4c dinh lai mic trich khiu hao cua tai san cd dinh.

"Vi du: tinh va trich khiu hao tai san c¢b dinh: Cong ty A mua may ui dét (méi
100%) voi nguyén gia 450 tri€u dong Cong sudt thiét ké cta may ui nay la
30m’/gio. San lugng theo cong suét thiét ké cua may i nay 1a 2.400.000 m®. Khéi
luong san pham dat duge trong ndm thi nhét ctia may i nay 1a:

Thing | KIONRESRAIT g | ey
Théng 1 14.000 Théng 7 15.000
Théng 2 ~15.000 Théng 8 14.000
Théng 3 - 18.000 Théng 9 16.000
Théng 4 | 16.000 Thang 10 16.000
Théng 5 15000 Thang 11 18.000
Théng 6 14.000 Thang 12 18.000

Muc trich khiu hao theo phuong phép khAu hao theo sb luong, khéi iuong san
phém ctia tai san ¢ dinh nay duoc xac dinh nhu sau:
- Mitic trich khau hao binh quén tinh cho:

1 m® dét i = 450 tridu ddng: 2.400.000 m* = 187,5 d/m’

- Mitc trich khau hao ctia mdy ui dugce tinh theo bang sau:
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Thang San luong thyc té thang (m?) Miuc trich khau hao thang (ddng)
1 14.000 14.000 x 187,5 =2.625.000
2 15.000 15.000 x 187,5=2.812.500
3 18.000 18.000 x 187,5=3.375.000
4 16.000 16.000 x 187,5 =3.000.000
5 15.000 15.000 x 187,5 =2.812.500
6 14.000 14.000 x 187,5 = 2.625.000
7 15.000 15.000 x 187,5=2.812.500
8 14.000 14.000 x 187,5 =2.625.000
9 16.000 16.000 x 187,5 =3.000.000
10 16.000 16.000 x 187,5 = 3.000.000
11 18.000 18.000 x 187,5 =3.375.000
12 18.000 18.000 x 187,5 = 3.375.000
Téng cfng ci nim  35.437.500

2.2.3. Bio toan vén cd dinh

2.2.3.1. Thé nao li bio todn vén cé dinh

V& mat 1y thuyét, bao toan vén ¢ dinh ¢ nghia 13 phai thu hdi du toan bd phan
chi phi d3 ing ra cho viéc mua sim TSCD.

Dinh nghia trén chi ding trong didu kién nén kinh té khéng c6 lam phét, dong
tién On dinh va khong ¢6 hao mon vo6 hinh. Pidu d6 khoé c6 thé ¢6 duoc.

Vi vy bao toan vén c¢b dinh phai duoc hidu mot cach ddy du 1a: Phai thu hdi da
mdt luong gié tri thuc cua TSCD d& sao cho it nhét ciing c6 thé tai diu tu ning lyc
str dung ban dau coa TSCD.

2.2.3.2. Bién phdp bdo toan vén cé dinh

- Phai dénh gia va danh gia lai TSCD mgt cach thudng xuyén va chinh x4c.

- Lua chon phuong phap khiu hao thich hgp: Tinh ding, tinh dii hao mon hitu
hinh va hao mon v6 hinh dé thu hdi diy du, kip thoi vén cb dinh.

- Ap dung cac bién phap nang cao hi¢u qua sir dung TSCD: tén dung cong sudt
méy méc thiét bi, hop 1y hod déy truyén san xuét.

- Huy dong t61 da TSCP hién cé vao hoat dong san xuét kinh doanh

- Cht trong dbi méi TSCD dé tiang kha nang canh tranh.
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- Thue hién tét viéc sira chita, bao dudng thudng xuyén va stra chita 1on TSCD dé
tranh TSCD bi hu hdng trude thoi han va kéo dai tudi tho.

- Nhitng bién phap kinh té khac kip thoi xir ly may moc thiét b lac héu mét gia,
g1a1 phéng nhiing thiét bi khong can ding, hnh hoat str dung quy khAu hao vao viéc
d4u tu kinh doanh, mua bao hidm tai san, cudi mdi ky cn phan tich, danh gi4 tinh
hinh str dung TSCD, vbn cb dinh.

2.3. VON LUU PONG TRONG DOANH NGHIEP XAY DUNG
2.3.1. Khai niém _
Vén heu dong cua doanh nghzep la mét bo phdn cua vén sdn xudt kinh doanh

duoc doanh nghlep ing ra dé mua sdm cdc tai san lwu dong (TSLP) sdan xudt va tai
san lwu théng nham phuc vu cho qud trinh san xudt kinh doanh ciia doanh nghiép.

Hinh thai vat chét cta vén luu dong (VLD) 12 TSLD, nhing TSLD nay chi tham
gia mot 14n vao qué trinh san xuét kinh doanh va chuyén toan bd gia tri cia n6 vao
gi4 thanh san pham.

VLD cta doanh nghiép x4y dung trong thyc té bao gbm toan b gia tri TSLD truc
tiép nam trong qua trmh san xuit, dang duoc st dung lam du trit cho san Xuét va
mét bd phan tién té nim trong khau luu thong (thanh toén ban giao cong trinh).

Trong qU?', trinh van dong tir giai doan nay sang giai doan khac, VLD chi thay do6i
hinh thirc biéu cta n6 theo trinh tu:

Tién - Hong(VLXD) — SPDD - SPXD hoan thanh — T ién (thu duoc khi ban giao CT)

2.3.2. Dic diém va phan loai von luu dong |

2.3.2.1. Pic diém ciia vén ‘lwu déng trong doanh nghiép xdy dung

- Luén chuyén chim hon so véi cdc doanh nghiép ctia cac nganh khac do chu ky
san xuét kinh doanh x4y dung dai (ddc diém nay lam cho VLD trong doanh nghiép
xdy dung d& bi & dong, d& bi thit thoat).

- D9 dai mot vong luén chuyén VLD dai hon (1am cho nhu cau VLD trong doanh
nghiép x4y dung 16n, dén téi chi phi st dung vbn 16n). : :

- Trong x4y dung néi chung va x4y dung giao thong noi riéng khéi lugng xay lép
dé dang 16n 1am cho VLD d& bi & dong (phal ¢4 bién phap thi cong dut diém timg
hang myc cong trmh giam khéi luong xay lap d& dang, c6 phuong thiic thanh toan
thich hop).

2.3.2.2. Phéin logi von luu djng

- Theo vai tro ctia VLD trong qud trinh san xudt: vén luu dong trong doanh
nghiép xay dung nghiép gbm 3 loai:
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+ VLD trong khau dy trif san xudt: gié tri nguyén, vt ligu mua vé dé dit trit cho
quaé trinh san xuat.

+ VLD trong khdu san xudt: Bao gdm san phim do dang dang ché tao, cac khoan
chi phi tra trudc

+ VLD trong qud trinh lvu théng: Bao gém gia tri cong trinh, hang muc cong
trinh hoan thanh nhitng chua ban giao thanh toan, cac khoan phai thu,. ..

- Theo hinh thdi biéu hién: vén luu dong trong doanh nghiép x4y dung dugc chia
thanh 2 loai:

+ Von vét tw hang hod: nguyén, vat lidu, san phim dang ché tao,..

+ Vén bc°mg tién: Vén tién té, vén trong thanh toan

- Theo nguén hinh thanh: gom ngudn Ngan sach Nha nudc cip, doanh nghiép tu
b6 sung, lién doanh, lién két, vén vay..

2.3.3. Bio toan von lru dong

2.3.3.1. Sw cin thiét phii bdo toan vén luu dong

Béo toan vén Iuu dong (VLD) la dém bdo duy tri duoc gid tri thuc cua VLP &
thoi dz'ém ddnh gid hién tai so véi thoi diém ddu tw ban dau tinh theo gid ca hién tai.
Tiec la 56 VLD thu dwoc dii mua mét lwong vdt tw, hang héa tuong dwong véi thoi
diém bo vén ban dau mdc dit ¢6 su bién dong cua gid cd thi truong.

Hay néi cach khac, bdo todn vén luvu déng la bado toan dwoc sikc mua cia von
khéng bi giam siit so véi ban dau.

Quaén ly va str dung VLD 1a khau quan trong trong cOng tac quan ly tai chinh cta
doanh nghlep, trong d6 viéc bao toan VLD la vén & cuc ky quan trong, quyét dinh
dén su ton tai va phat trién cia mdi doanh nghiép.

Vén luu dong cta doanh nghiép dugc tén tai dudi dang vat tu, hang hoéa va tién
t€. Su luan chuyén va chuyén hoa thudng chju anh huéng ctia nhidu yéu t6 tac dong
khach quan va cht quan — trong d6 c6 nhimng yéu t§ lam cho vén luu dong cua
doanh nghiép xay dung bi gidm sut dan do la:

- Chi phi san xuat do dang 16n 1am cho vén bi & dong, khong tham gia luan chuyén.

- Vén luu dong trong thanh todn chj chiém ty trong 16n (cac khoan phai thu 16n).

- Hang hoa bi & dong, mit phdm chit, khong tiéu thu dugc hodc tidu thu vdi gia
bi ha thép.

- Céc rui ro bit thudng xay ra trong qua trinh san xuét kinh doanh.

- Kinh doanh bj 16 kéo dai nén sau mét thoi ky nhét dinh vén bi thiéu hut din vi
doanh thu khéng du bu dédp vén luu dong.

- Nén kinh té ¢6 lam phat, gi4 ca ting nhanh nén sau mdi vong luan chuyén, vén
luu dong cua doanh nghiép bi mét dan theo téc do truot gia.
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" Vi cac nguyén nhan trén doi hoi cdc doanh nghiép phai chi dong bao toan vén
lun dong nhdm dam bao cho qué trinh san xuét kinh doanh dugc thuén lgi.

2.3.3.2. Cdc bign phdp thiec hign vige bio toan va phit trién vén luu dpng

Dé bao toan va phat trién vén luu dong, cac doanh nghiép néi chung va cic doanh
nghiép x4y dung noéi riéng cAn thyc hién mot sd bién phép sau:

- iy manh tiéu thy san pham (ban giao cong trinh) bang cach khong ngung cai
tién va 4p du ng cac tién bd k¥ thugt, cac phuong phap td chirc san xuét, tb chirc
quan ly.

- X1t 1y kip thoi vt tu, hang hod cham lun chuyén de g1a1 phéng vén.

- Thudng xuyén xac dinh phan chénh léch gia (gia vbn bo ra véi gia thi trudong)
v& TSLD 1dn kho dé c6 bién phép xir Iy kip thoi.

- Thyc hién 14p du phong giam gia he‘mg tdn kho, du phong céac khoan phai thu
kho doi va du phong giam gia déu tu ngan han. '

- PBéi véi doanh nghlep bi thua 138 kéo dai cin c6 bién phap khic phuc. Mot
trong nhung bién phap tbt d& khic phuc 13 st dung k¥ thuat morl vao san xuit va
c4i tién cong nghé dé ha g1a thanh, ting nhanh vong quay vén luu dong. Mit
khéc, dé dam bao st dung vén luu dong horp ly, doanh nghiép phai biét lya chon,
can nhac nén dau tu vdn vao khoan ndo, linh vuc ndo va lic nao 1a c6 1gi nhét, tiét

klem nhét.

- -Trong diéu kién lam phat, khi phan ph01 loi nhuén cin danh ra mét phan dé hinh
thanh quy du phong tai chinh nhim bu dép sb hao hut do lam phat.

2.4. NHUNG CHIi TIEU PANH GIA SU DUNG VON CUA DOANH NGHIEP
XAY DUNG

2.4.1. Hiéu quﬁ‘ sit dung vén ciia doanh nghiép xiy dung

Hiéu qua str dung vbn 13 mot pham trix kinh té phan anh trinh dd st dung vdn cua
doanh nghiép néi chung, cic doanh nghiép x4y dung néi riéng dé dat dugc két qua
cao nhét trong qua trinh kinh doanh véi téng chi phi thip nhét. |

Dé danh g1a chinh xic, c6 co s¢ khoa hoc vige su dung vén cua doanh nghiép
xay dung, cin phai xdy dung hé théng cac chi tiéu phu hgp bao gdm céc chi tiéu
tdng quét va cac chi tiéu ¢hi tiét. Céc chi tiéu d6 phan anh duge kha ning sir dung
va kha ning sinh lgi cua ting loai vén va phai théng nhét véi cong thire danh gia
hiéu qua chung: ‘ ’

Két qud ddu ra

(2.6)

Hiéu sudt (hay hiéu qud) ciia von= ———————————————
: S6" vén su dung binh qudn
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Trong do, két qua du ra tiy thudc vao quan diém ctia timg ddi tuong ma s dung
c¢6 thé 1a gid tri san luong thyc hién, doanh thu hay loi nhuan S6 vén su dung tuy
theo muyc dich co thé la von kinh doanh hay vén ¢6 dinh, vén luu dong, vén ngén
han, vén dai han hay vén chu so hitu... Hiéu sut hay hiéu qua cta vdn cang cao,
ching t6 hiéu qua st dung vén cang cao va ngugc lai.

Higu qua sir dung vén lai ¢6 thé tinh bing cach so sanh nghich dao theo chi tiéu
suat hao phi cua vén:

SO von sit dung binh qudn

Sudt hao phi ciia vén =

- ; 2.7)
Két qud dau ra

Suat hao phi cua vén cang 16n, ching t6 hiéu qua st dung vén thap din dén hiéu
qua san xuat kinh doanh cang giam va nguoc lai.

Trong thuc té, hmh thirc phan loai vén theo cong dung kinh te dugc str dung kha
pho bién, theo d6 vén cta doanh nghiép bao gdm vén ¢b dinh, vén luu dong va vén
dAu tu tai chinh. M3i loai vén ndy khi tham gia vao qu4 trinh san xuét kinh doanh c¢6
dic diém luan chuyén khac nhau. Myc 2.4.2 va 2.4.3. & cap dén mot s chi tiéu
danh gia tinh hinh st dung hai loai vén nay:

2.4.2. Nhém chi tiéu dénh gia tinh hinh si dung von luu dong

Quan ly tai san luu dong dic biét quan trong, nhit 13 cac khoan phai thu va hang
tdn kho, ¢4 mot so luuy:

Thir nhat, néu mét yéu té ndo do xdu di, chfmg han nhu, doanh thu gidm dot ngdt,
khach hang cham thanh todn, nguyén vat liéu thiét yéu giao nhan khong dung
thoi han... thi doanh nghiép ¢6 ty 1& dau tu thép vao tai san luu dong sé& bi tic dong
rét 16n.

Thir hai, khong giéng nhu tai san co dinh, tai san luu déng co the chuyen thanh
tién nhanh khi tinh hinh kinh doanh xAu di. Khi doanh thu giam, s tién dau tu vao
hang tdn kho, cac khoan phai thu can phai giam tuong g, tr 6 thu duoc tién ding
cho viéc khac. Thuc té, nhitg doanh nghiép xay dung quan ly tét, tai san luu dong
thuong thay dbi tuong tmg voi doanh thu, bai 18 khi tinh h1nh kinh doanh thuén loi
s€ lam tang tai san luu ddng, khi tinh hinh kinh doanh x4u di, tai san luu dong dé
chuyén thanh tién.

Dé danh gi4 st dung VLD thuong stt dung mét 56 chi tiéu sau:
a. Toc do ludn chuyén von luu dong

Tbc d6 luan chuyén VLD dugc thd hién qua hai chi tidu 13 s6 ldn ludn chuyén

(sb vong quay VLD) va ky luén chuyén VLD (46 dai cia mot vong ludn
chuyén VLD).
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- S 1dn ludn chuyén VLD (K), thé hién sé vong quay VLD dugc thyc hién
trong mot thoi ky nhét dinh (thuong tinh trong mdt nam), dugc xac dinh theo cong
thic sau:

— M — D i
VLD, VLD,

2.8)

Chi tiéu cho biét ddng VLD trong k¥ luén chuyén (quay) dugc bao nhiéu vong.

Nhu vay, néu K tinh ra cang 16n ching t6 VLD clia doanh nghiép xdy dung trong ky

quay nhanh, VLD sir dung c6 hi¢u qua cao.

O day, can luu y khi x4c dinh tdng muc luan chuyén VLD trong ky (M) trong
cac DNXD. Thoéng thuong, d& don gian cho viéc tinh todn tdng mirc ludn chuyén
VLD dugce xac dinh bang doanh thu thudn (D,) dat dugc trong ky. Trong céc
doanh ngh1ep xdy dung Vi khéi luong xdy dung d& dang nhidu cho nén nhiéu
trudmg hop néu cin ctr vao chi tiéu nay khé danh gia chinh xac. Mt khac, vigc
xé4c dinh chinh x4c doanh thu thudn do VLD tao ra trong ky twong dbi phirc tap, vi
ly do sau day:

Thir nhat, mot sb cong trinh (CT), hang muc cong trlnh (HMCT) dugc thyc hlen
trong nhidu nim, c6 nhimg khdi lugng cong viée dén cudi nim chua hoan thanh dén
diém dung k§ thuat nén chua tinh riéng dugc nhiing phén viéc hoan thanh, vi viy
khong thé 1am thi tyc thanh toan véi chu dau tu dugc.

Thir hai, ¢6 thé c6 nhitng coéng trinh, hang muc coéng trinh ma doanh nghiép da
ban giao cho chi dau tu, dd dugc xac dinh 12 tiéu thu hay ndi khac di 1a da xac dinh
14 doanh thu, nhung doanh nghiép lai chua dugc chu dAu tu thanh toan, thuc chét
VLD chua két thiic vong ludn chuyén va chua chuyén sang vong ludn chuyén méi,
bdi vi doanh nghiép chua nhén dugc tién.

Thir ba, doanh thu ma doanh nghiép xay dung dat dugc trong nam khong phai chi
do két qua san xuét kinh doanh ctia riéng ndm d6 ma n6 phai do két qua ciia ca phén
cong viéc do dang cua cac ndm trudce chuyén sang.

- Ky ludn chuyén vén lwu déng (n), 12 sb ngay binh quan can thiét ¢ VLD thuc
hién dugc mot vong quay trong ky.

Cong thuc tinh:

360

n =7 » (29)

Chi tiéu nay cho biét, dé mot déng VLD quay dugc mdt vong thi can bao nhiéu
ngay. Két qua chi tiéu tinh ra cang nho ching t6 VLD luan chuyén cang nhanh.

Hai chi tidu trén déu c6 y nghia kinh té nhu nhau nhung trong thuc té s6 ngay
luan chuyén thuc te dugc sit dung nhiéu hon.
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VLD trong doanh nghiép néi chung, cac doanh nghiép xay dung néi riéng déu
luan chuyén khéng ngimng, nhung bao gdm nhiu b phén khéac nhau. C6 bd phan
ludn chuyén nhanh, c6 bo phan luan chuyén cham. Nhu vay, hiéu sudt luan chuyén
chung ctia VLD 14 do két qua luan chuyén khac nhau cta tung bd phan gdp lai. Hon
nita, nhitng bién phap ma doanh nghiép dé ra nham ting téc do luan chuyén VLD lai
tac dong khac nhau dén timg bd phan VLD. Vi vay, khi tinh hiéu suét luin chuyén
clia ting bd phan VLD cén phai dua theo dic diém luan chuyén VLD cta mbi khau
dé x4c dinh muc Iuan chuyén cho timg bd phan VLP. O khau du trit san xuét, mdi
khi nguyén vat lidu duge dua vao san xudt, thi VLD d3 hoan thanh giai doan tudn
hoan cta nd. Mt luan chuyén dé tinh hiéu suét bo phan VLD & déy 1a tdng sb phi
ton tiéu hao vé& nguyén, vét liéu trong ky. Ciing 1y do twong tw, muc ludn chuyén
dung dé tinh hiéu sudt bd phan vén san xudt 13 tbng gia thanh san xuit san phdm
hoan thanh, muc luin chuyén ctia bo phin vén thanh phém 1a tdng gi4 thanh san
xuét san phém tiéu thu.

Trong thyc té, viéc xac dinh c4c chi tiéu hiéu sudt luin chuyén VLD & cac bd
phén 1a rit phtrc tap va khé xac dinh, do viéc tap hop 8 liéu khong cho phép.

Tir hai chi tiéu trén cé thé thay thoi gian luan chuyén VLD (ngay luan chuyén
binh quan) ty 1 nghich v&i s6 14n luén chuyén (sé vong quay) cia VLD. Néu thai
gian luan chuyén bidu hién bing sé ngay ludn chuyén duoc giam b6t thi sé lan
ludn chuyén trong thai ky nao d6 duoc ting 1én. Qua d6 cho théy, thoi gian luan
chuyén VLD phu thudc vao lugng VLD tham gia trong vong luén chuyén va mirc
luan chuyén (doanh thu thudn tiéu thy san phim) trong thdi ky nao d6. Van &
giam luong VLD, nang cao mirc ludn chuyén cé y nghia quan trong déi véi viée
rit ngén thoi gian ludn chuyén VLD, dong thoi tang s 14n lusn chuyén trong ky
nao do.

Giam lugng VLD st dyung trong k¥ thuc hién bing céch bb tri hop 1y luong VLD
trong timg khau du trt, san xudt va luu thong. Giam céc khoan bj chiém dung vén,
giam khdi luong x4y dung do dang, ddy nhanh téc do thanh toan.

Trong c4c doanh nghi€p x4y dung xuit phat tir dic diém hoat dong cia doanh
nghiép cho nén VLD thudng luan chuyén chidm hon; nhu ciu VLD 16n hon. Vi vay,
khi tinh céc chi tiéu ludn chuyén VLD cin phai luu y cac dic diém do.

b. Hiéu sudt siv dung von heu dong (Hyp), dugc xéc dinh bing doanh thu dat
duoc trong ky (D)) chia cho VLD binh quén sir dung trong ky (VLD,,):

Dt
VLD,

Hyp= (2.10)

Chi tiéu nay cho biét mot ddng VLD trong ky tao ra dugc bao nhiéu ddng doanh
thu. Két qua cang cao chimg t6 hidu sudt st dung VLD trong ky cao.
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c. Mic tiét kzem (hay lang phz’) VLD do ting (hay giam) téc do luan chuyén
(AV) phan anh sé VLD c6 thé tiét kiém dugc (hay lang phi) do tang (hay giam)
tde do luan chuyén & ky ndy so véi ky trude. Thce 1a trong diéu kién VLD khong
ddi, néu doanh nghiép tang duge tbc do luan chuyén VLD thi doanh thu thuan (D)
s& ting la:

D,=VLD, K (2.11).
Dé x4c dinh s6 VLD tiét kiém (hay ling phi) trong ky ciia DN do téng (hay giam)
t(‘)‘c 5 luan chuyén VLD c6 thé st dung cong thic:

M, (n, ”0) : (2.12)

.
v = 360

Trong do6:

A, - sb VLD tiét kiém (-) hay lang phi (+) do ting (hay giam) toc do
luan chuyén VLD ciia ky nay so véi ky trudc.

Trong thuc t& c6 thé mot doanh nghlep x4y dung khong hoan thanh dugc céc chi
tidu vé& tdc do luan chuyén VLD nhu ké hoach dit ra, nhung do tbc dd luin chuyén
VLD thuc té cia ndm nay cao hon (hay thip hon) thuc té nam trude thi doanh nghiép
van c6 thé tiét kiém (hay lang phi) VLD nidm nay so v6i ndm trudc. Chéng han:

. ‘Pon vi Thuc té Nim nay
Chi tiéu inh < . e .
tin nam truoc Ké hoach Thuyc té
2 , A 2 A KH T
1. Tong muc luan chuyén VLD - Tr.dong M, M; M,
2. Vén luu dong binh quin Tr.ddng Vipo v | vz,
F A 2 5 - prKH T
| 3. SO vong luan chuyén VLD vong Ky K; K;
4. Do dai vong luén chuyén VLD ngay no an ‘ n,TT

V6i chi tidu & bang trén, gia st M <M VI <RI KT <Kl >
tirc 12 so voi ké hoach céc chi tidu vé téc do luan chuyén VLD déu khong dat, nhung
50 v&i thue t& nim trude thi lai cao hon (M7 >My, n” < ne; K" > Kp) cho nén so
v6&i nam trude, nim nay doanh nghiép van tiét kiém duoc sé VLD 1a:

_M1TT T
4 ==L (" =) (2.13)

Trudng hop ngugc lai (M <Mp; n™ > ne; K7 < Kp) thi so v6i ndm truéc doanh
nghiép lang phi VLD.
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d. Hi¢u quad sir dyng VLD (Py,p), chi tiéu nay phan anh mot dong VLD trong ky
tao ra dugc bao nhiéu d@)ng loi nhudn, chi tiéu nay cang lon cang tdt:
L
VLD,

Fyp = (2.14)

Loi nhuén & day c6 thé 1a loi nhuén trude thué hoic loi nhudn sau thué.
e. Mikc dam nhiém von luu dong (con goi 14 suét hao phi VLD - Fyp):
VLD,

Dl

Vip = (2.15)
Chi tiéu ndy cho biét dé dat dugc mot ddng doanh thu trong ky can bao nhleu
dong VLD. Chi tiéu nay cang thip cang tét.

Nhiing chi tiéu dénh gid hiéu qua st dung VLD c6 thé gitp doanh nghiép dua ra
dugc nhitng bién phap cu thé dé cai thién tinh hinh tai chinh. B&i vay, nang cao hiu
qua su dung VLD co y nghla quan trong déi vai viee phat trién san xuét, cung mot
s& VLD c6 thé san xuit duoc nhidu san phdm hon, hoan thanh dugc nhidu khéi
lugng xdy dung hon.

T chirc hop ly cic mit hoat dong sin xudt kinh doanh s& giam rat nhidu cac
khoan chi phi nim trong gid thanh san phdm, do do, c6 anh hudng tich cuc dén viée
ha thip gia thanh, dong thdi doanh thu tidu thu san pham va loi nhuén ciing duogc
thuc hién nhanh chong khién cho doanh nghiép c¢6 du vén d& dam bao thoa man cic
nhu cau cho hoat dong san xuét kinh doanh.

Ngoai ra, d& danh gia hiéu qua sir dung VLD, con st dung mdt sb chi tiéu sau:

H¢ 56 vong quay hang ton kho (Hyrg):

Gid vén hang bdn

Hyrg = (2.16)

Gid tri hang ton kho binh qudn
Chi tiéu nay phan 4nh, s6 14n hang tdn kho binh quén luan chuyén trong ky. S8 Vong
quay hang tdn kho tang chimg té viéc td chirc quan ly dit trit, quan Iy chi phi san xuét
kinh doanh do dang tbt. Doanh nghlep c6 thé rit ngan chu ky kinh doanh, gidam duoc
lugng vdn bé vao hang tdn kho. Néu vong quay hang tn kho thip, doanh nghiép da du
tru qua mirc nguyén vat lidu, chi phi san xuét kinh doanh d& dang qué 16n 1lam cho nhu
ciu VLD ting cao din t6i 1am giam hiéu qua sir dung VLD.

Nhém cdc chi tiéu danh khd nang thanh todn:

Van dé thanh toan trd 1én dic biét quan trong ddi véi nhung doanh nghlep bi
chiém dung vbn vai ty 1& cao so véi téng vén nhu cac DNXD. Dé danh gia, can biét
cac khoan phai thu ciia doanh nghiép 12 bao nhiéu, 4nh hudng dén tinh hinh tai chinh
ctia doanh nghiép nhu thé nao, cin x4c dinh cac chi tiéu sau:
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Ty sudt ng phai thu tong hop ( TNPT) 1a chi tiéu bidu hién mdi quan hé giita tdng
sb cac khoan ng phai thu (ké ca ngén han va dai han) sq véi tdng tai san cua doanh
nghiép, chi tiéu nay cang cao, chung t6 ng phal thu cua doanh nghiép cang 16n, vén
ctia doanh nghlep bi chiém dung cang phidu din t6i nhu cau VLD ting tir d6 lam
giam hiéu suét str dung VLD:

‘ Ny

Tong tai sdn

Typp = x100% @1

Trong d6, can danh gia chi tiét hon cac chi tiéu:

- Ty trong cac khoan phai thu ngén ‘han chiém trong tdng céc khoan phai thu.
- Ty trong céc khoan phai thu dai han chiém trong tong céc khoan pha1 thu.

- Ty trong cac khoan phai thu ngén han chlem trong tdng tai san ngén han.

- Ty trong cac khoan phai thu dai han chiém trong tong tai san dai han cua
doanh nghiép.

- Ty 1& cac khoan phai thu so voi tdng cac khoan phai tra.
Chi tiéu danh gid kha ndng thanh todn (H):

Kha ning thanh toan phan 4nh mdi quan hé gifta kha ning va nhu cau thanh toan'
cua doanh nghiép, 1a co s& dé danh gi4 tinh hinh tai chinh ctia doanh nghlep tbt, xau,
kha quan hay khong kha quan. Néu kha ning thanh toan cao tao diéu kién tot dé
doanh ngh1ep huy d6ng von trén thi trudng tir d6 la co s dé nang cao hidu qua s
dung vén. C6 ba chi tiéu st dung dé danh gia kha ning thanh toan:

Téng tai sdn ngdn han

H., .o . = ” . . 2.18
Hién thoi NO' I’Igdl’l hqn | ( ) |

Tiénvq cdc khodn . Cdc khodn ddu tw
twong duong tién  tdi chinh ngdn han

H = - 2.19
Nhanh NO' l’lgdl’l han ( )
Tién va cdc khodn tuong duong tién
Hrye i = p (2.20)
No ngan han
Bing 2.1. Tém tit cong thirc, y nghia mot s6 chi tiéu
d4nh gia tinh hinh sit dyng von lvu déng
Chi tiéu Cong thirc Y nghia

1. Hiéu suit ‘ ‘ D, Két qua tinh toan cho biét mét dong VLD

str dung VLD Hyp = VLD ‘trong ky 1am ra dugc bao nhiéu ddng

B : ' b4 doanh thu.
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Bing 2.1 (Tiép theo)

Chi tiéu Cong thirc Y nghia
S6 lan Két qua tinh toan cho biét VLD
A A M Dr/ . .
2.T6cdd | luan = ViD. VLD trong ky tham gia dugc bao nhiéu
ludn chuyén b bq vong luén chuyén.
chuyén . r o f o
VLD Ky luan _ 360 ngay SO ngay can thiét d¢ mét dong VLD
chuyén =T quay dugc mot vong.
3.Miic tiét kiém hay Do ting tdc d6 ludn chuyén VLD
lang phi VLD do A = %(n —1p) ctia ky nay so véi ky trudce, nén ky
tang hay giam toc do Y A nay c6 thé tiét kiém (-Ay) hay lang
luan chuyén VLD phi (+Ay) mot lugng VLD.
4. Hiéu qua st dung L Chi tiéu phan 4nh mot déng VLD
VLD ' Bp =—7— trong ky tao ra dugc bao nhi€u dong
VLD, oo
4 lgi nhuén.
5. Mtre ddm nhigm vén VLD Cho biét dé c6 duge mot dong
luu dong Fp= b doanh thu trong ky can bao nhiéu
D, déng VLD
6. H¢ sé‘vﬁ)ng quay Hoo o Gid von hang bdn
hang ton kho MK " Tri gid hang tén kho binh quan

Ty suét no phai thu/tdng tai san:

—LXIOO%

Tapr = s
Tong tai san

7. Nhém céc chitisu | Két hop céc chi tiéu:
déanh gia kha ning
thanh todn

Ty trong cc khoan phai thu ngén han/téng cac khoan phai thu.
Ty trong cic khoan phai thu dai han/tdng cdc khoan phai thu.
Ty trong cc khoan phai thu ngan han/téng tai san ngén han.
Ty trong cic khodn phai thu dai han/tng tai san dai han

Ty 1 c4c khoan phai thu/tbng céc khoan phai tra.

H¢ 56 kha ning thanh todn:

Téng tai sdn ngdn han

HHién thoi —

No ngdn han

Cdc khodn ddu tu
tai chinh ngdn han

Tiénva cdc khodn
tuong duong tién

H =
Nhanl <
n Nog ngan han

I Tién va cdc khodn tuong duong tién

Titc thoi —

No ngdn han
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2.4.3. Nhém chi tiéu dénh gia tinh hinh sit dung vén c6 dinh

Quan niém v& tinh higu qua ctia viée sir dyng vén c6 dinh (VCD) phai duge hiéu
trén hai khia canh:

Mot la: véi s6 vén hién c6, co thd san xuét thém mot sb luong san phim véi chét
luong tét, gia thanh ha dé tang thém loi nhudn cho doanh nghiép.

Hai la: Pu tu thém vén mdt cach hop 1y nham mé rong quy mo san xuét dé
ting doanh sé tidu thy, v6i yéu clu tdc do ting loi nhuén phai 16n hon tdc do
tang vébn. '

D& dénh gi4 hidu-qua sir dyng VCD, thong thudng sit dung hé théng cac chi tiéu
gdm cac chi tiéu tdng hop va céc chi tiéu phén tich.

2.4.3.1. Nhém cdc chi tiéu téng hop

Nhim phan anh vé mit chét viéc st dung VCD cua doanh nghi¢p xdy dung.
Thong qua cac chi tiéu nay, co thé so sanh két qua quan ly gitta ky ndy véi ky trude,
gitta doanh nghiép xay dung v6i cac doanh nghiép x4y dung khac cung nganh nghé
va ¢6 quy md san xut tuong tu... dé rGt ra nhig danh gia két luan phuc vy cho
quén ly vén.

Thudc nhém chi tiéu téng hop c6 mot s chi tiéu chu yéu sau:

- Hiéu sudt sir dung von 6 dinh (Hyep):

Dl

VCD,,

Hycp = 2.21)

Chi tiéu phan 4nh mot ddng VCD tao ra dugc bao nhiéu ddng doanh thu trong ky.
- Higu sudt sir dung tai san cé dinh (HTSCD):
Dt

(2.22)
NGrscpig

Hygcp =
Chi tiéu ndy cho biét mot ddéng TSCD tham gia san xuét kinh doanh tao ra bao
nhiéu ddng doanh thu. Chi tiéu ndy cang lén cang tbt.
- Ham lir_ong vén ¢é dinh (sud't hao phi VCD-Fyep):

VCD,,
D t

Fyep = (2.23)

Chi tiéu nay cho biét dé c6 mot ddng doanh thu trong ky cin c6 bao nhiéu ddng
VCD. Chi tidu nay cang bé cang tbt.

56



ST iAol

- Hiéu qua sir dung vén cé dinh (P, VCD)

Chi tiéu ndy phan 4nh véi mot ddng VCP trong ky tao ra duge bao nhidu dong loi
nhuén trude thué (hoic sau thué) thu nhdp doanh nghiép:

Prep = V—(f.%—q (2.24)

Trong d6: L - 1gi nhudn trude hodc sau thué thu nhép doanh nghiép.

Khi sir dung chi tiéu nay can luu y, t sb chi tinh lgi nhuén c6 su tham gia
truc tiép cua TSCD tao ra. Vi thé, can phai loai ra nhitng khoan thu nhip khac
nhu loi nhuén tir hoat dong tai ch1nh loi nhudn khac... vi khong c6 su tham gia
cua VCD. .

Day 14 chi tiéu quan trong danh gid chit lwong va hiu qua sau diu tu cling nhu
chit lugng sir dung VCD cia DNXD. ‘

- Hiéu qua sir dung tai san cé dinh (P, TSCD)
Prscp =———— (2.25)

Cho biét mét ddng TSCD binh quén st dung trong ky lam ra dugc bao nhiéu
dong 101 nhuin. Vi may méc thiét bi ma doanh nghiép xay dung st dung trong ky
bao gdm nhimng may méc thiét b tu c6 va thué ngodi, ma thué ngoai chii yéu 13 thué
ngin han (thué hoat dong). Vi vdy, viéc xac dinh nguyén gid TSCP thué ngoai dé
tinh chi tiéu ndy rit phuec tap, thuc té khong phan anh trong cac bao céo tai chinh cua
doanh nghiép, do vdy ma khéong xé4c dinh dugc. Cho nén két qua cta chi tiéu nay
trong cac DNXD thuong khéng phén dnh ding hiéu sut st dung TSCD vi loi nhuan
dat dugc bao gbm c4 loi nhuén do may moéc thiét bj thué ngoai tao ra.

- Ty sudt dau tu TSCD ciia doanh nghiép xdy dung (T 7scp): 1 chi tiéu b1eu hién
mbi quan hé gitra tbng nguyén gia TSCD (NGrscp) v6i tong tai san cia DN:

N GTSCD

UTSCD e 100% T (2.26)
Tong tai san

Trgep =

Phan 4nh cir 100 ddng tai san ctia doanh nghiép thi c6 bao nhidu ddng TSCP. Chi
tiéu ndy cang cao, chimg ta viéc mé rong quy md san xuét kinh doanh, ning luc san
xuét ctia doanh nghiép x4y dung ngay cang phat trién.

Trén ddy, 1a mot sb chi tiéu tdng hop. Ngoai ra, khi dénh gia hidu qua sit dung
VCD con st dung mét s6 chi tiéu phan tich sau:
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2.4.3.2. Cdc chi tiéu phdn tich

- Chi tiéu vé két cdu ti san c6 dinh: |

Cin cir vao cac cach phén loai TSCD, c6 thé xéy dung hz‘mg loat cac hé sb vé két
cAu TSCP cuia doanh nghiép xay dung. Cac h¢ s6 nay déu dugc x4y dung trén mot
nguyén tic chung 1a ty sO gifta gia tri ciia mot loai (mdt nhom) TSCD so voi tbng gia
tri TSCD tai thoi didm dénh gia. Ching han:

+ Hé sb két cdu TSCD dung trong san xuét kinh doanh bang, gia tri TSCD ding
trong san xuét kinh doanh so véi tfmg gia tri TSCD cuia doanh nghiép tai thoi diém
danh gia.

+ Hay ty trong may moc thiét bi thi cong trong tong tai san:

NGz _ 10095 2.27)

Tvmare =77, ..
Téng tai san

CAc hé s két cAu TSCD khac cling dugc xdy dung tuong tu.

Nhung chi tidu vé két cau TSCD phan anh thanh phén va quan hé ty 1€ gitia céc
thanh phan trong tdng s6 TSCD hién c6 cua doanh nghiép & thoi diém danh gia.
Day 1a nhung chi tiéu quan trong ma doanh nghiép phai quan tdm dé c6 blen phap
du tu, didu chinh lai co cAu dau tu nhdm néng cao hiéu qua sir dung vbn cla
doanh nghiép.

- Chi tiéu két cdu nguén vén ddu tw cho TSCP:

Cén ctr vao phuong phap phan loa1 nguon vén dau tu cho TSCD de x4y dung cac
chi tiéu v& két ciu nguon vén. Hé s6 két cdu chia mdt loa1 nguon vén nao d6 1a ty
trong gitta gié tri cua ngudn d6 véi tdng gid tri cua cac ngudn dau tu cho TSCP.

Thudc loai nay s& co cac chi ti€u nhu: hé s két cAu ngudn vén ngan sach (d6i véi
doanh nghiép Nha nudc), vay dai han, vén gop cd phan, phat hanh tréai phiéu...
Chéng han nhu:

+ Mttc dam bao MMTB ciia vén chii s& hitu:

NGyrp
+ Murc ddm bao MMTB cua VCSH va vén vay:

Vesy +V, : .
Fyrevesuar) = _NCSGL—V x 100% | (2.29)
MMTB-
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Nghién ciu cac chi tiéu vé& két ciu nguén vbn diu tu TSCP, mot mat giup cho
nguoi quan ly tai chinh cd cac bién phip md rong, khai thac cdc nguon von; mit
khac, dé kiém tra, theo d&i tinh hinh thanh toan, chi tra cac khodn vay dung han.

Bang 2.2: Tém tit cong thirc, ¥ nghia mdt s6 chi tiéu
danh gia tinh hinh sit dung von cb dinh

Chi tiéu Cong thirc Y nghia

1. Hiéu suat gD phan dnh mot ddng VCP tao ra duge bao
str dung VCD vee VCDy, nhiéu dng doanh thu trong ky.

2. Hiéu sut i __ Db phan anh cir mt déng nguyén gia TSCb
str dung 15ch NGrscppg trong ky tham gia tao ra bao nhiéu dong
TSCb doanh thu.

3. Ham lugng P VCD,, phan anh dé tao ra mdt déng doanh thu
von ¢b dinh e p, trong ky, cAn bao nhiéu déng VCD.

4. Hiéu qua __ L phan anh médt dong VCD trong ky tao ra
str dung ves VCD,, dugc bao nhiéu ddng loi nhuén trude
vén ¢b dinh thué (hoic sau thué) thu nhap DN.

5. Hiéu qua P L phan anh mot déng TSCP trong ky tao ra
str dung 15ch NGrgep, duge bao nhidu ddng loi nhudn trude
TSCD thué (hoic sau thué) thu nhap DN.

6. Ty suét T = NGisco 100, |Phan dnh ct 100 ddng tai san caa DN thi
dau tu TSCH Téng tai sdn c6 bao nhiéu dong TSCD. Cang cao,
TSCDb chiing to ning luc sin xuat cia DNXD

ngdy cang phat trién.

danh gia.

7. Cac chi tiéu vé két chu TSCD
duoc xay dung trén nguyén tic chung 1a ty sb
gifta gia tri cia mot loai (mdt nhém) TSCH
so v6i tdng gi tri TSCD tai thoi diém

Phan 4nh thanh phén va quan hé ty 18
giita cac thanh phén trong tong s6 TSCD
hién c6 clia doanh nghiép & thoi diém
danh gia.

T, MMTB =

- Ty trong MMTB thi c6ng/tdng tai san
N GMMTB
Téng tai sdn

100%

Cho biét ty trong gié tri may méc thiét bi
thi céng chiém trong téng tai san cua
doanh nghiép la bao nhi€u. Chi tiéu nay
cao chiing t6 ning luc san xut cua
doanh nghiép cao.
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Bing 2.2 (Tiép theo)

Chi tiéu Codng thirc Y nghia

8. Chi tiéu két cAu ngudn vén diu tu Mot mit giap cho ngudi quan ly tai chinh
cho TSCD, c6 cac bién phap mo rong, khai thac cac

ngudn von; mat khac, dé kiém tra, theo

Hé so ket cau ciia mot loai nguon von ndo dé la |" & . s e ;
d6i tinh hinh thanh toan, chi tra cac khoan

ty trong giira gi4 tri clia ngudn do véi tong gia

tri cua cdc ngudn dau tu cho TSCD. vay dung han.

- Mirc ddam bao MMTB cua VCSH: Cho biét mirc d6 dam bao ctia von chii s&
| Vs hitu cho may méc thiét bi ciia doanh
"’FMVCSH NG X 100% nghiép cao hay thip.

MMTB

- Mir¢c dam bao MMTB ctia VCSH va von vay: |Cho biét mirc d6 dam bao ctia von chu s&
hiru va von vay cho may mdc thiet bi cia

: Vesa +V <
Fyvesyay) = %'—V x 100% doanh nghiép cao hay thap.

MMTB

Trén day, la nhitng chi tiéu tdng hop va chi tiéu phan tich chu yéu nhdm phuc vu
cho viéc kiém tra tai chinh va dénh gi4 hiéu qua dbi vai viée str dung VCD ciia mdi
doanh nghiép x4y dung. Mat khac, phai xem xét cac dic diém hoat dong cua ting
nganh nghé ma doanh nghiép thuc hién. T4t nhién, khi st dung chi tiéu néu trén s&
khong loai trir trudng hop phai sit dung céc chi tiéu kinh té k¥ thuat khac c6 lién
quan. Trong nhiéu trudng hop, viéc xem xét cac chi tiéu bd sung lai rat hitru ich cho
nhfrng nhén dinh, danh gi4 sat dung tinh hinh cia doanh nghiép.

Nhu chiing ta dd bi€t von 12 biéu hién bang tién cla tai san. Vi vy, ¢ mot goc dd

khac va theo thong 1& quéc t8, d& danh gi4 tinh hinh sit dung vén, tai san cla céc
doanh nghiép néi chung, doanh nghiép xdy dung néi ri€ng, co thé str dung mét s6
chi tiéu danh gia kha nang thanh khoan trong ngén han, dai han cta doanh nghiép;
nhém chi tidu do ludng hiéu qua st dung tai san; nhom chi tiéu do ludng mic doanh
loi va do ludng gia tri trén thi trudng cta doanh nghiép. Dudi day, xin trinh bay chi
tiét cAc nhom chi tiéu nay.

'2.4.4. Nhém chi tiéu danh gla kha niang thanh khrcr)rﬁlriwtrbh'g' hgfih han ciia

doanh nghiép

a Ty 56 thanh todn hién hanh — Current ratio: La mot trong nhiing thudce do duge
str dung rong rai, do ludng kha ning thanh toan hay thanh khoén trong ngin han ciia
mdt doanh nghiép. ‘
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, Tai san ngd'n han ‘
Ty s6 thanh toan hién hanh (CR) = - x 100% (2.30)
No ngdn han

- Tai san ng’fm han: cac khoan vén bé‘mg tién, du tu tai chinh ngén han, cac khoan
phai thu ngén han, hang tdn kho va tai san ngin han khac.

- No ngén han 13 céc khoan ng phai tra trong ndm bao gdm: cac khoan phai tra
ngin han va cac khoan phai tra khac.

Ty s6 CR cho thiy cong ty ¢ bao nhiéu tai san c6 thé chuyén dbi thanh tién mat
d& dam bao thanh toan cac khoan ng ngén han.

Déi vdi cac chi ng, dic biét 1a no ngin han, vi du nhu, cac nha cung cép -ty s6
ndy cla cong ty cang cao hon thi cang tét. Pbi cac cong ty, mot ty sb cao noi 1én
tinh thanh khoan ngan han cao, nhung né ciing ¢6 thé cho thiy viéc s dung khong
higu qua cua tién mat va tai san ngin han khac (vi du: ¢6 qua nhiéu tién mat nhan
rdi, ng phai doi, hang tén kho u dong). Ngoai trir mot sd trudng hop dic biét, ty sb
ndy dugc mong chd it nhét 13 1, vi véi mot ty s§ kha ning thanh toan hién hanh it
hon 1 ¢6 nghia 12 von luu déng rong’” (tai san ngén han it hon no ngin han) 1a 4m.
Diéu nay s& 14 khong binh thuong trong mét cdng ty cé tinh hinh tai chinh lanh
manbh, it nhét 1 cho hau hét c4c loai hinh doanh nghiép.

b. Ty 56 thanh todn nhanh- Qick (or Acid-Test) Ration

Ty sb thanh toan nhanh duoc tinh to4n dua trén nhing tai san ngin han c6 thé
nhanh chéng chuyén ddi thanh tién, nhimg tai san ndy duoc goi 1a “Tai san c6 tinh
thanh khoan”, “Tai san c6 tinh thanh khoan” bao gém tt ca tai san ngén han trir
hang tdn kho. |

Tai san ngan han — Hang

, t6n kho
Ty s thanh todn nhanh (QR) = x100%  (2.31)

No ngdn han

Hang t6n kho thudng 12 tai san ¢4 tinh thanh khoan thip nhét. Hang tdn kho
cling 1 tai saén ma gia tri s6 sach dugc ghi nhan c6 d6 tin cdy thip nhit khi xét dén
gia tri thi trudng cta né vi chit lugng ciia hang tén kho khéng dugce danh gia
thuong xuyén. Mot sé hang tdn kho sau nay cé thé tré thanh bi hu héng, 15i thoi,
hoic bi méit.

M Gia tri chénh léch giiia tai san ngén han va ng ngz"m han.
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Thém nita, hang tdn kho tuong dbi 16n thuong 1& mot dau hiéu cta sy c¢b ngin
han cta doanh nghiép. Céc cong ty c6 thé da danh gia qua cao doanh thu dan dén hé
qua du mua nguyen lidu ddu vao hodc du san xuét. Trong truorng hop nay, cong ty
c6 thé danh mAt mot phin d4ang k& tinh thanh khoan cta no an chia trong hang tén
kho cham luan chuyén. Nhét 1a d8i v6i cac doanh nghiép xdy 18p, gia tri san xuét do
dang 16n; nguyén vét liu tdn kho phuc vu cho san xuét 16n, din dén tinh thanh
khoan thp ciia hau hét cac doanh nghiép x4y lap.

Chu ¥ ring viéc sir dung tidn m3t d& mua hang tén kho khong anh huong dén ty
18 hién hanh, nhung né lam giam s6 thanh to4n nhanh. Mot 14n nita, y tudng nay la
hang tdn kho 13 twong d6i kém thanh khoéan so v6i tién mit.

Ty s6 thanh todn nhanh & dady noéi 1€n mot clu chuyen hoi khac so VO‘l ty 1e
thanh to&n hién hanh vi néu hang tdn kho chiém phén nhiéu s tai san ngén han
ctia mot doanh nghiép (nhét 1 cac doanh nghiép x4y lap) vi du 13 cdc cOng trinh,
hang myc x4y dung d& dang chua ban giao, hodc hoan thanh nhung chua ban glao
duoc, thi day s& 1a mot médi lo hogc rdi ro 16n dbi v6i doanh nghiép. Do do ty 56
thanh to4n nhanh mdt mit ndo dé cling phan anh kha ning quan ly hang tdn kho
cta doanh nghiép.

c. Ty s6 khd ning thanh todn bang tién (Cash Ratio)
Tién va cdc khodn
twong dwong tién

Ty s6 thanh todn bng tién (CR) = , x 100% (2.32)
No ngan han

Ty s6 ndy ludng kha ning sin sang thanh toan ngay béng tién trong ngén han cia
mot doanh nghiép.

d. Cdc chi s do tinh thanh khodin khdc
Gid tri hién tai rong = Tai san ngdn han — Ng ngdn han

14 su khac biét gifra tai san ngén clla cdng ty va cac khoan ng trong ngén han cua
no6 dugc goi 1a gid tri hién taz rong'. Gia tri hién tai rong 1a duong kh1 tai san ngin
han vuot qua khoan no ngén han. Dya trén dinh nghla vé tai san ngan han va n¢
ngén han, didu ndy c6 nghia la tién mit ma s& cb san trong 12 thang tiép theo vuot
qué sb tidn phai tra cing ky. Vi ly do ndy, gia trj hién tai rong thuong la duong trong
mot cong ty lanh manh vé tai chinh.

@ Nhidu tac gia goi 1a Von heu dong rong, tuy nhién khai niém vbn nén dugc sir dung mot cach than
trong, phit hgp véi thong 16 qubc té.
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Tai san ngan han

Ty 6 do luong (hodic Tién va cdc khodn tuwong duong tién) (2.33)
kp hoat dong Chi phi hoat djng san xudt kinh doanh
binh qudn ngay

Ty s6 do ludng ky hoat dong do ludng sé ngay udc chimg mot cong ty c6 thé
hoat dong don gian trén tién mit né hién dang c6 trong tay. Ty sb nay ciing rat hiru
ich cho céc cong ty mdi thanh 18p, cc cOng ty méi thanh 1ap thudng cé rat it ngudn
thu. Péi véi céc cong ty nhu vdy, ty s6 ndy chi ra bao lau céng ty c6 thé hoat dong
cho dén khi n6 can mdt chu ky tai chinh khéc. Chi phi hoat ddng hang ngay trung
binh cho cc cong ty méi thanh 14ap thudng duoc goi 1a 1y 1é dét chdy, c6 nghia 14 tc
dd ma tién mit bi dét chdy trong cudc dua dé tré thanh loi nhuan.

2.4.5. Nhém hé s6 do lwong kha ning thanh toan trong dai han

Ty 1€ kha niing thanh to4n dai han nham do luong kha ning giai quyét cac nghia vu
dai han clia c6ng ty, hay néi chung 1 céc nghia vy tir viéc ding don biy tai chinh cua
minh. Vi vdy d6i khi dugc goi 1 ty 1& don bay tai chinh hay chi goi 12 ty 18 don bay.

a. Ty s6 tong no (Total Debt Ratio)

Tong tai sdn — Von chil sé hitu

Ty 56 ng (TDR) = ~— o o x 100% (2.34)
ong itar san

b. Ty 56 ng dai han (Long-term debt ratio)

Thoéng thudng, cic nha phan tich tai chinh 13 quan tdm nhiéu hon véi no dai han
ciia mot cong ty so véi ng ngén han cia n6 boi vi cac khoan ng ngin han thudng sé
lién tuc thay dbi trong ngin han. Ngoai ra, céac tai khoan phai tra ctia mot cong ty co
thé phéan 4nh thyc té thwong mai hon 12 chinh sich quan Iy ng. Déi véi nhimg 1y do
nay, ty 1¢ ng dai han thudong duoc tinh nhu sau:

No dai han

Ty 56 no dai han (LTDR) = - x100%  (2.35)
No dai han + Vén chu sé hitu

c. Ty 56 thanh todn i vay (Times Interest Earned)

Nhur tén goi cua né, ty sb nay do ludong kha nang thanh toan cic khoan 13i vay
bang loi nhuan dat duoc trong ky cua codng ty, thuong dugce tinh nhu sau:

Loi nhugn trude lai vay

, va thué (EBIT,
Ty 56 thanh todn 1Gi vay (TIE) = (EBID) «100% (239
: Laivay
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Hé sb kha ning thanh toan 14i vay cho biét mrc do lgi nhuén dam bao kha ning
tra 1&i nhu thé nao. C6 thé n6i néu ty s nay thip, didu nay c6 thé phan énh tinh hinh
thanh toan cic nghia vy tai chinh cho chi ng cla cong ty la khong tdt. Viéc tim xem
mdt cdng ty c6 thé thuc hién tra 13 dén muc d6 ndo ciing rat quan trong. R rang,
khéa ning thanh toan 14i vay cang cao thi khé ning thanh toén 14i ciia doanh nghiép
cho cac chil ng ciia minh cang 16n. Vi du: Doanh nghiép c6 Lai trude thue va lai vay
1a 100 ty VND va chi phi tién no 14i hang nim 13 20 ty VND thi: Hé sb kha ning
thanh toan 1a1 vay = 100 ty VND/20 ty VND = 5 Noi céach khac, thu nhap cua doanh
nghlep cao gp 5 1an chi phi tra 14i. Kha nang tra 13i vay cua doanh nghiép thap cling
thé hién kha nang sinh loi cta tai san thdp. Kha niing thanh to4n 1i vay thap cho
thdy mdt tinh trang nguy hlcm suy giam trong hoat dong kinh té ¢6 thé 1am giam
Lai trude thué va 13i vay xudng dudi mic ng 13i ma cong ty phai tra, do do6 dan t6i
mét kha ning thanh todn va v& ng.

Doi khi ty s6 nay duge tinh toan theo cdng thirc:

L o Loi nhudn trudce ldi vay va
Ty s thanh todn ldi thué (EBIT) + Khdu hao (Depreciation) (2.37)

vay bing tién thdt - =

Lai vay

Luu y khoan khiu hao tai san ¢ dinh dugc hiéu ring n6 khong phai 1a mot
dong tién ch1 that cia doanh nghiép. Do d6, thuc t& 14 trude thué va 15 vay khong
pha1 la nguon duy nhét dé thanh toan 14i. Cac doanh nghlep ciing ¢c6 thé tao ra
ngudn tién mit tix khau hao va c6 thé sir dung ngudn vén d6 dé tra no 14i. Nhirng
gi ma mot doanh nghiép cAn phai dat t6i 12 tao ra mét d§ an toan hgp 1y, bao dam
kha nang thanh todn cho cac chu ng cia minh. RS rang, chi rleng hé s kha nang
thanh toén 1ai vay thi chua du d& danh gia mot cong ty Vl hé s6 nay chua dé cap
dén cac khoan thanh toan ¢ dinh khac nhu tra tidn ng gbc, chi phi tién thue va
chi phi ¢6 tirc wu dii...

2.4.6. Nh()m chi tiéu do hromg hiéu qua si dung tai sin ciia doanh nghiép
Nhém chi tiéu ndy mod ta tinh hiéu qua trong vigc sir dung tai san cta doanh
nghiép dé tao ra doanh thu va lgi nhuén.
a. Hiéu qua st dung hang ton kho:
.‘Vdngquay hc‘zng ton kho Gid vén hang ban (Cost of goods sold)

_ : (2.38)
(Inventory turnover) Gid tri hang ton kho (Inventory)

Heé sb vong quay hang ton kho phan anh kha ndng quan tri hang tdn kho ctia
- doanh nghiép. Ty s6 nay chinh 1a sb 1in ma hang héa ton kho binh quan luén
chuyén trong ky. Trong thyc té, hé sb vong quay hang tdn kho thudng duge so
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sanh qua cac ky (thang, quy, nam) dé danh gia nang luc quan tri hang ton kho 1a
t6t hay x4u qua ting ky. Hé s nay 16n cho thdy tdc do quay vong cua hang hoa
trong kho la nhanh va ngugc lai, néu hé sé nay nho thi tbc do quay Vong hang tén
kho thap. Can luu Y, hang tdn kho phu thudc vao tinh chét nganh nghé kinh doanh
nén khong phai cir mirc ton kho thip 1a tt, va nguoc lai me tén kho cao 1a x4u.
Hé 56 vong quay hang tdn kho cang cao cang cho thdy doanh nghiép ban hang
nhanh va hang tdn kho khong bi r dong nhiéu. C6 nghia 12 doanh nghiép sé€ it rui
ro hon néu khoan muyc hang tdn kho trong béo céo tai chinh ¢6 gia tri gidm qua cac
ndm. Tuy nhién, hé s6 ndy qua cao ciing khéng tbt, vi nhu vay c6 nghia la lugng
hang dy trit trong kho khéng nhiéu, néu nhu ciu thi trudng ting dot ngot thi rat c6
kha ning doanh nghiép bi mit khach hang va bi déi tha canh tranh gianh thi phan.
Hon nita, dy trit nguyén lidu vat liéu dau vao cho céc khau san xudt khong da cé
the khién day chuyén san xuét bi ngung tré. Vi vay, hé sb vong quay hang ton kho
can phai di 16n dé dam bao mirc do san xudt va dap tng dugc nhu ciu khach hang
Dé c6 thé danh gia tinh hinh tai chinh doanh nghiép, viéc xem xét chi tiéu hang ton
kho can dugc danh gi4 bén canh cac chi tiéu khac nhu loi nhuén, doanh thu, Vong
quay cua dong tién..., cling nhu nén dugc dit trong diéu kién kinh té vi mo, diéu
klen thuc té cta tung doanh nghiép.

Thoi gian thanh Iy hang ton kho 365
(Day’s sales in inventory - DSI) - Vong quay hang ton kho

(2.39)

Chi sb nay cho cac nha dau tu bidt vé khoang thoi gian can thiét dé cong ty c6 thé
thanh ly duoc hét sb luong hang tén kho cua minh (bao gdm ca hang hoé con dang
trong qué trinh san xuit). Vi dy, DSI = 365/3.2 = 115 ngdy, ¢6 nghfa 13 hing tdn kho
mét trung binh 115 ngay Iuu gilt trude khi dugce tidu thu. Thong thuong néu chi sb
ndy & muc thip thi c6 nghia 1 cong ty hoat dong kha tét, tuy nhién cling can phai
chti ¥ ring chi s6 DSI binh quén 1a rét khéc nhau gitta cdc nganh, vi du nhu nganh
xdy dung, chi sb nay thuong khé cao. Di khi chi s6 nay con duoce goi 14 s6 ngay luu
théng hang ton kho DIO (days inventory outstanding).

b. 86 vong quay cdc khodn phdi thu (Recaivable turnover)

Céc chi sé do ludng hiéu qua sir dung hang ton kho cho thy tdc do bén san pham
ciia doanh nghiép. Gio day, néu ching ta do ludng thoi gian thu héi doanh thu tir
viéc ban san pham, hé sé vong quay cac khoan phai thu 14 chi s& do luong viéc nay
tuong tu nhu vong quay hang tn kho.

S6 vong quay cdc khodn phdi thu B Doanh thu (2.40)
(Receivables turnover) Cdc khodn phdi thu .
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Néu chﬁﬁg ta éhuyén s6 vong quay ndy sang ngdy, chi sb nay duoc goi 13 s6 ngay
binh quéan thu hdi cac khoan phai thu:

365

86 ngay thu héi cac khodn phdi thu = P )
(Day'’s sale in receivables) 50 vong quay cac. @41
khoan phdi thu
Vi du s ngay thu hdi cAc khoan phai thu = 365/12.3 = 30 ngdy (trong do gia st
s6 vong quay cac khoan phai thu cuia cong ty tinh duge 1a 12.3 1an), nghia 1 cong ty
mét trung binh 30 ngay dé thu hdi cac khoan phai thu tir khach hang.

c. Hé s6 hiéu qua sir dung tai san

Hé s6 vong quay tong tai san B Doanh thu (2.42)
(Total asset turnover) Téng taii sn .

Heé sb vong quay tong tai san dung dé danh gia hiéu qué cta viéc sir dung tai san
cua cbng ty. Thong qua hé s6 nay ching ta c6 the bidt duoc v6i mdi mot dong tai
san ¢ bao nhiéu ddng doanh thu dugce tao ra. Hé sb vong quay tong tai san cang cao
ddng nghia véi viée st dung tai san cua cong ty vao céac hoat dong san xuét kinh
doanh cang hiéu qua. Tuy nhién mubn c6 két luan chinh x4c vé muc d6 hi€u qua cua
viéc st dung tai san ctia mdt cong ty chung ta cin so sanh hé sé vong quay tai san
ctia cong ty d6 vai hé s6 vong quay tai san binh quan cta nganh. '

H¢ 56 vong quay tai sdn c6 dinh Doanh thu (2.43)
(fixed asset turnover) Gid tri rong tai san cé dinh '

Tuong tu, he sb vong quay tai san ¢d dinh ding dé danh gi4 hidu qua cla viéc sir
dung tai san cb dinh cua cong ty. Thong qua hé s8 nay chiing ta c6 thé blet dugce véi
mdi mot ddng tai san cé bao nhiéu ddng doanh thu dugc tao ra. Hé s vong quay
tong tai sén cang cao dong nghia v4i viée st dung tai san cla cong ty vao céc hoat
dong san xuét kinh doanh cang hiéu qua.

H¢ s6 vong quay gid tri tdi san Doanh thu
ngan han hoat déng rong Gid tri tai san ngdn han (2.44)
(Net working capital turnover) " hoat dong rong® :

Hé s nay do ludng tinh hiéu qua trong viéc sir dung tai san ngén han rong. Néi
chung, mét ty 1¢ cao 13 t6t hon. Nguoc lai, mot ty 18 thdp chi ra viéc st dung khong

@ Poi khi duoc goi 13 Vén Iuu dong rong. Tuy nhién nhu da dé cap, thuat ngit vbn phai duge sir dung
mét cach than trong, phit hop véi thong 1€ quoc té.
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hiéu qua tai sén ngén han rong. TY 18 nay nén duge hleu mot cach cén than vi mot ty
le rét cao ciing c6 thé 1a mot ddu hiéu ctia sy thiéu vén hoat dong trong ngan han. Hé
s6 nay thudng dugce coi 1a cao kh1 né 16n hon so véi hé s6 nay cua cong ty tuong tu
trong cung nganh. Trong d6, hé s6 ciia cong ty dbi thi canh tranh 12 mdt chudn muc
tbt vi cac cong ty ban san phdm tuong tu va c6 thé cé chu tric doanh nghiép tuong
tu. Vi dy, néu ba cta déi tha canh tranh cua cong ty ban c6 hé sb nay 12 5.5, 4.2 va

5, trong khi d6 ty 1¢ cua cong ty ban 12 7 thi dugce xem 1a cao vi né vuot qua so voi
ba d6i thu.

2.4.7. Nhom chi tiéu do lwdng mirc doanh lgi ciia doanh nghiép
a. Bién loi nhudn
| Loi nhugn rong

Bién loi nhudn (Profit n) = : 2.45
ien loi nhudn (Profit margin) Doarh th ( )

Chi sb nay cho biét mbi ddng doanh thu thu vé tao ra duge bao nhidu ddng thu
nhap. Vi du néu bién loi nhugn 1a 20% tirc 1a mét cong ty s& tao ra duoc 0.2 ddng
thu nhdp trén mdi ddng doanh thu bén hang. Bién loi nhuan 1a mot chi sé rt hitu ich
khi tién hanh so sanh cac cong ty trong ciing mdt nganh. Vi du cédc cong ty xay lap.
Cong ty nao c6 bién l¢gi nhuén cao hon phan 4nh cong ty d6 c6 1ai hon va kidm soat
chi phi hi¢u qua hon so véi cac ddi thi ciing nganh,

Tuy nhién, néu chi don thudn nhin vao thu nhdp cua mdt cong ty s& khong thé
nim hét dugc toan b thong tin v& cong ty d6. Thu nhép ting 1a dAu hiéu tét nhung
su tdng dé khong co nghla la bién lgi nhuédn cua cdng ty dang duogc cai thién. Vi du
néu mét cong ty c6 tdc d¢ tang chi phi cao hon so v6i doanh thu, bién lgi nhuén cta
cong ty d6 sé& giam. Piéu nay c6 nghia 1 c4c doanh nghiép cin kiém soat tdt céc chi
phi ctia minh. Gia dinh ring mét cong ty c6 thu nhdp rong 1a 10 triéu USD, doanh
thu 1a 100 trigu USD, bién lgi nhuan 14 10%. Néu trong nim tlep theo thu nhép rong
tdng 1én 15 triéu USD, doanh sé ting 1én 200 triéu USD, bién loi nhuén s€ chi con
7.5%. Nhu viy khi mét cong ty ting thu nhap rong thi ddng thdi cung phai tim cach
1am téng bién l¢i nhuén theo ti 1€ twong tng.

Muc tiéu quan trong nhét ctia mot cong ty d6 1 tao ra tién va nim giit tién. Pidu
nay phy thuge rat nhidu vao tinh long v tinh hidu qua béi cic dic tinh nay s& quyét
dinh kha ning tra ¢ tirc cho cac nha dAu tu. Chinh vi thé nha du tu cin pha1 phén
tich kha néng sinh loi (proﬁtablllty) ctia mdt cong ty dudi nhiéu géc do, bao gdm ca
higu qué str dung cac ngudn luc va luong thu nhdp tao ra tir hoat dong ctia cong ty.
Tinh todn bién lgi nhudn ctia mdt cong ty 13 mdt cach hitu dé cé duge cai nhin thiu
déo vé cong ty.
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Loi nhuin (bottom line) 1a didu diu tién ma rit nhidu nha dau tu xem xet dé danh
gid kha ndng sinh loi cia mot cong ty. Tuy nhién khéng phai ltic nao chi s6 nay cling
cho ta mot c&i nhin dung dén vé cong ty d6. Bién lgi nhuén, mét khdc, lai co thé dem
lai nhiing théng tin cu thé hon vé hiéu qua hoat dong cua cong ty. Xem xét vi du vé
hai cong ty xay dung hang dau Viét Nam 13 Cong ty cb phan Xay dung Coteccons
(CTD) va Cong ty cb phan xay dung va kinh doanh dia bc Hoa Binh (HBC). Nam
2016, cong ty CTD c6 thu nhip rong 13 1,421,997,656,000 VND, doanh thu ban
hang 1a 20,782,721,034,000 VND. Trong khi cac s6 liéu tuong ung ctia HBC la
532,835,462,948 VND va 9,927,395,939,336 VND. Néu Chl nhin vao lgi nhuén cua
hai cong ty thi 18 rang CTD d4 thu loi nhiéu hon HBC gfp hon 2 lin. Nhung néu
nhin vao bién loi nhudn thi 18 rang mic cua CTD 12 6,8% cao hon cia HBC 1a 5 ,4%,
chi s& bién loi nhuan cua hai cong ty chénh nhau khong qué nhiéu. Su khac biét
1a khéng l6n ly do khién cho thj truong danh gia HBC va CTD la nhitng d6i thu
tuong duong.

b. Hé s6 thu nhdp trén tai san (ROA)

Pay 1a mot chi sb thé hién twong quan gi&a muc sinh 1gi cia mot céng ty so voi
tai san cta n6. ROA vé thuc chit, phan 4nh hiéu qué cia cong ty trong viéc str dung
tai san. ROA duoc tinh bang cach chia thu nhip rong hang nim cho tdng tai san, thé
hién bing con s& phan trim. Cong thirc tinh nhu sau:

Thu thdp rong (Netincome)

Thu nhdp trén tai san (ROA) = - (2.46)
Tong tai san (Total assets)

Tai san ciia mot cong ty thi dugce hinh thanh tir vén vay va vbn chi s¢ hitu. Ca hai
ngudn vén nay duoc st dung dé tai tro cho cac hoat dong cua cdng ty. Hiéu qua cua
viéc chuyen vén dau tu thanh loi nhudn duge thé hién qua ROA. ROA cang cao thi
cang tbt vi cong ty dang kiém duogc nhidu tién hon trén lugng dau tu it hon. Vi dy,
tai 31/12/ 2016, coéng ty CTD c6 ROA 14 12.11%, va cong ty HBC c6 ROA 1a 5,1%
(S6 liéu tinh todn theo béo cdo tai chinh clia cong ty cong b6). Nhu vay trén goc dd
ndy, cong ty CTD hiéu qua hon HBC nhiéu trong viéc bién dau tu thanh loi nhuan
Va do do, cong viéc kho khan nhit ctia ngudi quan ly 1a phan bd vén va cac nguon
lyc mot cach khon ngoan. B4t ki ai cfing ¢6 thé kiém 1o bang céch quing cé nuii tlen
ra dé giai quyét rac réi nao do. Tuy nhién chi ¢é rat it cac nha quan ly ¢ kha ning
kiém nhiing mén loi 16n ma chi cén dAu tu khoan tién nho.

d. Thu nhdp trén von cé phdn (ROE)

Hé s6 thu nhap trén vén cb phan (ROE) phan anh muc thu nhép rong trén vbn cb
phin cia cb dong:
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Thu nhdp trén von cé phdn Thu thdp rong (Net income) (2.47)
(ROE) Tong von chil sé hitu (Total equyty) .

Chi 56 ndy Ia thudc do chinh xac nhit dé dénh gia mot ddng vén bé ra va tich liy
dugc tao ra bao nhidu ddng 1oi. Hé sb ndy thudng duge cic nha dau tu phan tich dé
50 sénh v6i cdc ¢d phiéu ciing nganh trén thi trudng, tir d6 tham khao khi quyét dinh
mua cb phiéu cia cong ty nao. Ty 1¢ ROE cang cao cang ching t6 cong ty st dung
hi¢u qua dong vén ctia cb dong, co nghia 13 cong ty d can ddi mot cach hai hoa
gitra vén cb dong v6i von di vay dé khai thac loi thé canh tranh cia minh trong qua
trinh huy dong vén, mé rong quy md. Vi dy, tai 31/12/ 2016, cong ty CTD c6 ROE
1a 22.80 % va cong ty HBC ¢6 ROE 1 32.70 % (S liéu tinh toan theo béo céo tai
chinh ctia cong ty cong bd). Nhu vay trén g6c do ndy, cong ty HBC hiéu qua hon
CTD trong viéc st dung vén chu s& hitu dé bién thanh loi nhuan. Cho nén hé s
ROE cang cao thi cac c¢b phiéu cang hp din cac nha diu tw hon.

Khi tinh todn dugc ty 18 ndy, céc nha dau tu c6 thé danh gia & cdc goe do cu thé
nhu sau:

- ROE nho hon hoic bang 13 vay ngén hang, vay néu cong ty c6 khoan vay ngén
hang trong duong hoic cao hon vén cd dong, thi 1¢gi nhun tao ra cling chi dé tra lai
vay ngén hang.

- ROE cao hon 13i vay ngén hang thi chung ta phai dénh gia xem cOng ty da vay
ngan hang va khai thac hét loi thé canh tranh trén thi trudng chua dé c6 thé danh gia
cong ty ndy c6 thé ting ty 16 ROE trong tuong lai hay khoéng.

2.4.8. Nhom chi tiéu do ludng gia trj trén thi trwong cia doanh nghiép
a. Thu nh@p trén cé phin (EPS)

Day 14 phan loi nhusn ma cong ty phan bd cho mdi ¢b phén thong thuong dang
duoc luu hanh trén thi trudng. EPS duge sir dung nhu mdt chi sé thé hién kha ning
kiém 1¢i nhuan cua doanh nghiép, dugc tinh bdi cong thirc:

. Thu thdp rong (Net income)
Thu nhdp trén cé phan (EPS) = — (2.48)
Luong co phiéu dang luu théng

(Shares outstanding)

Trong cong thirc tinh toan EPS, s& chinh xac hon néu ta st dung lugng cb phiéu
luu hanh binh quén trong ki dé tinh to4n vi lugng cb phiéu thuong xuyén thay ddi
theo thoi gian. Tuy nh1en tren thuc té ngudi ta thuong hay don g1an hod vi€c tinh
todn bang cach sir dung s6 ¢b phiéu dang luu hanh vao thoi didm cudi ki. C6 thé 1am
giam EPS dya trén cong thirc cii bang cach tinh thém ca cac cb phidu chuyén déi,
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cac bao chung (warrant) vao lugng ¢b phiéu dang luu thong, khi d6 EPS tinh duoc
con duoce goi 12 EPS pha lodng. Vi dy, gia dinh ring mot cong ty c6 thu nhép rong la
30 triéu dola. Néu cong ty trich 6 triéu dola @& tra ¢d tirc uu dai va c6 khoang 10
triéu ¢ phan trong nira nim dAu, c6 15 triéu ¢b phin trong nira ndm con lai, khi d6
EPS cua cong ty dugc tinh nhu sau: EPS =24 /12.5 = 1.92. Trong d6 24 trleu dola la
so tidn con lai sau khi chia ¢b tic vu dai (30-6); 12.5 1a binh quan gia quyén ciia s6
¢b phiéu luu hanh trén thi truong trong ki tinh toan = 0.5x 10+ 0.5 x 15=12.5.

Mot khia canh rit quan trong cia EPS thudng hay bi bo qua 1a Iuong vén can
thiét dé tao ra thu nhép rong (net income) trong cong thuc tinh trén. Hai doanh
nghlep c6 thé ¢6 cung ti 1& EPS nhung mot trong hai c6 "thé ¢6 ft cb phan hon_tuc 1a
-doanh nghiép nay s dung von hiéu qua hon. Néu nhu cac yéu t6 khéc 1a cin béng
thi rd rang doanh nghiép nay t5t hon doanh nghlep con lai. Vi doanh nghiép cé thé
loi dung cac ki thuat tinh toan d& dua ra con s EPS hip din nén céc nha dhu tu
cling cin hiéu r& cach tinh cta timg doanh nghiép dé dam bao "chit lugng" cua ti 18
nay. Tét hon hét 12 khong nén dua vao mét thude do tai chinh duy nhat ma nén két
hop v&i cac ban phén tich tai chinh va céc chi s6 khac.

b. Hé s6 thi gid va thu nhdp cé phiéu
P/E (Prloe/Earnmgs Ratio) 13 hé s6 glua thi gi4 mét cd phiéu va thu nhép ma no6
mang lai. Day 13 mot trong nhiing chi s6 phd bién dugc niém yét trén thi trudng

chimg khoan, chi s6 nay phan 4nh mirc gia nha diu tu san sang bo ra cho mot ddng
14i thu dugc tir ¢b phiéu do.

Heé 56 thi gidvathunhdp "Gid co ph,ié'u (Price per share)

;s 2.49
¢6 phan (PE) _ EPS 249

Vi du: P/E cia Cong ty cb phin dia 6c Hoa Binh nam 2015 14 20.88 c6 nghia nha
dAu tu da phai bo ra gin 21 ddng dé thu dugce 1 ddng 14i tir cb phiéu nay. |

Tuy nhién, y nghia quan trong‘cﬁa P/E 12 phan 4nh ky vong cia thi trudng vé su
ting trudng cd phiéu trong twong lai hon 12 két qua 1am #n da qua. Ngudi ta so sanh
P/E cta céc cong ty, cung nganh, néu chi s6 P/E clia mot cdng ty ndo cao hon mirc
binh quén, cé nghia th1 truong ky vong cbng ty ndy s& dn nén lam ra trong thoi gian
t61. Mot cong ty ¢6 chi s6 P/E cang cao thi ky vong ctia thi trudng vao lgi nhudn cua
cong ty cang cao, do d6 thu hut dugc cang nhidu cac nha dau tu. Con nguoe lai khi
ho it hodc khong ky vong vao kha ning sinh 10i 16n cua cdng ty thi mic g1a ho sén
sang bd'ra khi mua cb phiéu thép, din dén chi s6 P/E thap, bidu hién gia cb phleu
nay dang trén xu hudng giam.
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Chi s P/E nén diing d& quyét dinh mua hay khong mua mdt loai ¢d phiéu chi sau
khi da ddi chiéu gitta cac cOng ty cung nganh va quan trong la sau khi da theo doi xu
huéng chi sé nay trong mot thoi gian twong d6i dai.

c. Hé 56 thi gia va doanh thu

Trong mdt sé trudng hop, cac cong ty s& ¢6 loi nhuan 4m trong thoi gian dai, do
d6 ty 18 PE cua ho khong phai 1a rét c6 y nghia. Vi du dbi véi cac cong ty m&i thanh
1ap, nhiing cong ty nay thudng c6 mot sb doanh thu, vi vy cdc nha phén tich thuong
s€ xem xét ty 1€ gia va doanh thu.

-Gid cé phiéu (Price per share)

H¢ s6 thi gid va doanh thu =

(Price-sale ratio) Doanh thu tinh cho méi c¢é phiéu (2.50)

(Sales per share)
2.4.9. Phin tich Dupont

M35 hinh Dupont 14 ky thuét dugc st dung dé phan tich kha ning sinh 10 ctia mét
doanh nghiép bang céc cong cu quan ly hidu qua truyén théng. M6 hinh Dupont tich
hop nhiéu yéu t6 ctia béo co thu nhép vdi ban can d6i ké toan. Trong phén tich tai
chinh, ngudi ta van dung mé hinh DUpont dé phan tich méi lién hé gitra cac chi tidu
tai chinh. Chinh nh& sy phan tich méi lién két glua céc chi tiéu tai chinh, ching ta ¢6
thé phat hién ra nhitng nhan té da anh hudng dén chi tidu phén tich theo mot trinh tur

nhét dinh.

Dudi géc 36 nha dau tu cb phidu, mot trong nhu'ng chi ti€u quan trong nhét 13 hé
5O lor1 nhuan trén von chi s& hitu (ROE). Do vén chi s& hitu 12 mot phan cua tbng
nguon vén hinh thanh nén tai sén, nén ROE s& phu thudc vao hé sé loi nhuan trén
tong tai san.

Hién nay, céc nha phén tich tai chinh thudng xuyén van dung céng thirc Dupont
trong cac phén tich mé hinh hoat dong ciia doanh nghiép Déy 1a cong cu don gian
nhung vO cung hiéu qud, cho phép nha phan tich c¢6 thé nhin khai quat dugc toan b
cac van dé co ban cua doanh nghiép, tir d6 dua ra cac quyét dinh ding din, nhim
néng cao hi¢u qua kinh doanh cho doanh nghiép.

Cong thtrc Dupont thudng dugc biéu dién dudi hai dang, bao gdm dang co ban va
dang m¢ rong. Tly vao muc dich phﬁn tich ma st dung dang thtrc cho phu hop. Tuy
nhién, ca hai dang ndy déu bét ngudn tir viéc tridn khai chi tiéu ROE (ty 1€ lgi
nhuan/vén chu s hitu). Dupont dugc trién khai duéi dang co ban:

Dupont-1 ‘

Loi nhugn sau thué Tong tdi sdn

" ROE = . x - ' (2.51)
Tong tai sdn Von chu s¢ hitu
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Hay:
ROE = ROA x Don bdy tai chinh (Equyty multiplier/or financial leverage)
Vi vdy, md hinh Dupont c6 thé tiép tuc duogt trién khai chi tiét thanh: -
Dupont-2 ‘
Loi nhudn sau thué Doanh thu thudn T 5ng 1di sén

ROE = - - x - X —= (2.52)
Doanh thu thudn Tong tai san Von chii s¢ hitu

Hay:

ROE = Bién loi nhudn (Profit margin) x Hiéu sudt sir dung tong tai san
(Total asset turnover) x Don bdy tai chinh x(Equyty multiplier/or
financial leverage)

Trén co s& nhin biét ba nhan td trén, viéc phan tich chi s6 ROE tré nén rd rang
hon. Thuc té, su ting hay giam ctid ROE dugc giai thich béi ba yéu td: (1) Do ting
hodc giam bién loi nhudn, day thudng la yéu td ma céc nha ddu tu quan tim; (2) ting
hodic giam hidu suit st dung tai san; (3) hodc do tang giam viéc sir dung don bay tai
chinh. Tém lai, phan tich m6 hinh Dupont c6 ¥ nghia 16n di véi quéan tri DN thé
hién & chd c6 thd danh gia ddy di va khach quan cc nhén t6 téc dong dén hiéu qua
san xuft kinh doanh tir d6 tién hanh cOng tac cai tién t& chic quéan ly cta doanh
nghiép dung trong tAm. “ '

2.5. CAC NHAN TO ANH HUONG DPEN HIEU QUA SU DUNG VON CUA
DOANH NGHIEP XAY DUNG

Viéc td chirc va st dung von ctia cic doanh nghiép néi chung, cic doanh nghiép
x4y dung néi riéng chiu tdc dong bodi nhi€u nhén t6 khic nhau, bao gdm cac nhan t6
chu quan va cac nhén to khéach quan.

2.5.1. Cac nhin t6 chii quan anh hwéng dén hiéu qua si dung von ciia doanh
nghiép xay dung

'C6 nhiéu nhan t6 chi quan thudc vé ban than cic doanh nghiép xdy dyng anh
hudng dén hidu qua st dung von cla doanh nghiép nhu: viéc lya chon nganh nghé
dau tu, hinh thic dAu tu; viéc lua chon ngu(‘“)n vdn va hinh thirc huy ddng vdn; viéc
td chitc st dung von trong céc khiu cua qua trinh san xudt kinh doanh; trinh d6 quéan
ly va didu hanh c4c hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghiép, hoat dong
marketing, kha niing san xuét cia doanh nghiép, hoat dong nghién ctru va phat trién,
ngudn nhan lyc cia doanh nghiép... Tuy nhién, trong didu kién hién nay khi ma cac
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doanh nghiép xay dung muén vuon 1én 1am chi thyc sy thi cac nhan té chu quan
quan trong anh hudng t6i hiéu qua sir dung vén bao gdm:

Cac nhén t0 chu quan

R
| | E— ]

A 2 1 5 chi Ngudn

L%ra chon N Huy déng T6 chuc T6 7chu<.: Ag 4
nganh nghe, vbn cia str dung vbn quan tri nhén lyc

linh vuc dau tu ’ doanh cua doanh

doanh nghiép trong cac khau

cuia doanh nghiép nghiép nghiép

Hinh 2.2: Céc nhdn t6 chi quan tdc dong dén hiéu qua str dung von
ctia doanh nghiép xdy dung

Dudi day trinh bay chi tiét cac nhén t6 trén:

2.5.1.1. Lwa chon nganh nghé, linh veec ddu tw ciia doanh nghiép

Véi vai tr6 cht s¢ hitu dich thye, hiéu qua st dung vbn cua cac doanh nghiép néi
chung, doanh nghiép x4y dung néi riéng phu thudc c6 tinh quyét dinh ngay tir khi
lya chon nganh nghé dau tu, linh vuc d4u tu. Piu tr ding, phi hop véi s& truong
cta doanh nghiép, dép tmg nhu ciu thi trudng, véi nhitng tinh toan k§ ludng... l1a
diéu kién ban diu dé st dung vén c6 hiéu qua sau nay. _

Thye chat cac quyét dinh coa doanh nghiép xay dung & day 13, tim kiém co hoi
dau tu voi dbi tugng dau tu (phét trién san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép, ting

kha ning canh tranh ciia doanh nghiép, ddu tu ra bén ngoai doanh nghiép) sao cho

gia tri hién tai cic dong tién t& do céc tai san dugc déu tu tao ra phai 16n hon gia tri
hién tai cac khoan chi phi hinh thinh nén tai san dwoc dau tu d6. Nghia 1a diu tu
phai. ¢6 hiéu qua. Hiéu qua d6 phai dugc thé hién ca vé sb lugng tién thu dugc, vé
thoi gian thu duge va cach thace thu duge.

Déi véi cac doanh nghiép xay dung theo huéng diu tu, gdm: ddu tu bén trong
doanh nghiép (dau tu tryc tiép) va diu tu ra bén ngodi doanh nghiép (dau tu
gién tiép).

- Pau tu tryc tiép, 13 viéc doanh nghiép xdy dung bé vén diu tu md rong quy md
SX, nganh nghé kinh doanh, diu tu nang cao ning luc san xuit (NLSX), truc tiép
tao ra gid tri gia ting cho doanh nghiép.

Riéng déi véi cac doanh nghiép xay dung giao thong, trén co sé chién lugc phat
trién giao thong vén tai dén nim 2020, ciing véi viéc nghién ctru quy mé diu tur
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trong hoat dong xay dung khéc, kha ning vuon ra thi trudng khu vue va qubc té, cac
doanh nghiép xdy dung giao théng can dit muc ti€u nhdy vot trong linh vuc thi
truong xay dung giao théng. C6 hudng dau tu kinh doanh phu hop nham:

+ Khai thac thi trudng x4y dung giao thong pht hop voi chién lugc phat trién co
s& ha tang giao thong.

+ Pap tmg nhu ciu xay dung cic cong trinh ngdy cang cao, chét Iugng tét.

+ Cé giai phap tang cudng doanh s6, tiét kiém chi phi tiép thi, quang cdo.

 + Tir d6 dat duoc mic tiét _kiém va gia tang nhiing loi thé canh tranh cho
doanh nghiép. . .

Mobi truorng phat trién thi trudng dang trd 1én thuén loi, cac qudc gia d3 va dang
rat quan t4m dén viée xay dung céc chinh séch kmh té c¢&i mo tao didu kién dua nén
kinh té d4t nuéc hoi nhap v6i nén kinh té toan ciu trén moi phuong dién. Thi truong
duoc md rong trén tat ca cac linh vyc: thi trudng cac yéu td dau vao va thi truong
tidu thy san phdm & dau 1 ra. Vi vy, cac doanh nghiép x4y dyng can c6 cac du an véi
nhitng muyc tiéu rd rang, trong d6 phai ké dén cac myc tiéu co ban sau:

+ Tao 18p cac kénh phin phdi méi cé thé tin cy, chi phi thp va chét luong tot.

+ Gitip cho doanh nghiép dat dugc nhiing thanh cong trén thuc té.

+ Chép 13y thdi co trén thi trudng mai, xé4c dinh nhu cﬁu chua dugc thoa mén.

+ Khai thac va sir dung tét ning lyc kinh doanh ctia doanh nghiép.

+ Nhanh choéng tao didu kién dé mo rong thi tredng. |

-Piu tr gi4n tiép, theo hinh thirc ndy doanh nghiép xdy dyng bod von dé gép vén - '
lién doanh, kinh doanh bat déng san ho#ic thyc hién déu tu tai chinh nham gian tlep
tao ra gi4 tri gia ting cho doanh nghiép. Trong diéu kién kha nang vé vbn hoic néu

thiy dau tu hiéu qua cao va_chac chén, doanh nghiép xay dung c6 thé manh dan dAu
tu ra bén ngoai d& tim kiém loi nhuén, dam bao an toan trong kinh doanh.

- 2.5.1.2. Huy djng y6'n va Gnh hwéng cia né dén hidu qua siv dung von cia -
doanh nghiép xdy dung ‘ ’
Huy dong va st dung cé hiéu qud vén cé lién quan chdt ché véi nhau. Huy dong
di vén sé tao diéu kién cho viéc ndng cao higu qud sir dung von. Ngub'c lai, st dung
vén 6 hidu qud, tranh that thodt ldng phi s€ tao ra co hdi moi dé huy dong von. C6
thé néi, & ddu sir dung vén cé hiéu quad thi tat yéu dong von sé chay toi.
Huy dong vén cé»}énh"h'ufmg rAt 16n t6i hiéu qua sir dung von:
Thir nhdt, huy dong vén dap tmg dt nhu clu vdn dé thuc hién cac hoat dong san
xuét kinh doanh, ddp ung nhu cau sin xuét kinh doanh ctia doanh nghiép dién ra
binh thudng khong bi ngimg tré do thiéu vén, khong bi & dong do thira vén.
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Thir hai, Iya chon hinh thirc huy dong vén véi chi phi phai tra thip, 1am giam chi
phi tir d6 ting lgi nhudn thu dugc.

Céau hoi dat ra cho céc doanh nghiép xay dung 14 nén ding nhiing nguén vén,
hinh thitc huy dong vén nao dé tai trg cho nhu ciu diu tu va nhu clu san xuét kinh
doanh d3 xac dinh?

Huy dong v6n duoc hiéu 1a cach thire khai théc cac ngudn vén nham dap tmg nhu
cau vén cho hoat dong ctia doanh nghiép. Hay c6 thé hiéu 12 bién phap lam ting vén
cua doanh nghi€p. Trong nén kinh té thi truong, co hoi huy dong vén cua cac doanh
nghlep ndi chung va cac doanh nghiép xay dung néi riéng tlr cac ngudn khac nhau 1a
rét 16m.

Viéc huy dong von phdi dap iing mét sé yéu cdu co ban sau:

- X4c dinh diing nhu ciu vén, tao mot co cdu ngué)n vbn hop ly.

- T6 chirc ngudn vén diy dﬁ,‘ Kip thoi cho nhu cdu san xuét kinh doanh va dau tu
cua doanh nghiép.

- Lya chon hinh thtic huy déng vén phit hop, dép tmg nhu ciu v6i chi phi phai tra
1a thap nhat.

- Dam bao kha nang thanh toan ctia doanh nghiép.

Dong thoi d& dam bao V1ec huy déng vén dugc thusn 101 cac doanh nghiép x4y
dung can quén triét mét sé vdn d@é cé tinh nguyén tdc sau:

- Uu tién khai thac tdi da tiém ning vbn tir ndi bd doanh nghiép.

+ Thyc hién da dang héa hinh thitc huy d6ng vén.

+ Xuét phét tir dic diém san xuit kinh doanh va thuc trang vbn ciia minh dé lua

chon hinh thitc huy dong vén thich hop. ‘

+ Chi huy déng nhiing hinh thitc dugc phép luét cho phép .

- Gén viéc huy dong véi viéc quan ly va st dung c6 hiéu qua sé vén huy dong
duoc dé dam bao hoan tra gbe va 1ai, ddng thoi c6 tich Iy dé tai diu tw mé rong san
xuét kinh doanh.

Déi véi cac doanh nghi¢p riéi chung va cac doanh nghiép xdy dung noéi riéng,
ngudn vén ctia doanh nghiép bd0 gbm vdn chii s¢ hiru va céc khoan no phai tra.

Vén chu s& hitu ciia doanh nghiép bao gbm: Vén g6p ban diu; 101 nhuén khong
chia; phat hanh cb phiéu méi:
~ Vén gop ban diu: La sé vén ban d4u khi thanh 14p doanh nghiép do cac chu s&
hitu gép, n6 phy thudc vao hinh thic s¢ hitu doanh nghiép, vi hinh thirc s& hitu s&
quyét dinh tinh chét va hinh thirc tao vdn cta ban than doanh nghiép.
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Déi voi doanh nghiép Nha nude, vén gbp ban dau chinh 13 vén ddu tu cia
nha nudec.

Déi v6i cac cong ty cb phan 13 vdn do cac cb dong déng gép; cong ty trach nhiém
hitu han, do c4c thanh vién cua cong ty gop.

Ngudn Von tur 101 nhuén khong chia: 13 ngudn vén tir 101 nhuan dé lai, n6 chi c6
thé c6 duogc néu doanh nghi€p di va dang hoat dong va c6 loi nhuin, dugc phép tiép
tuc du tu. Bm v6i doanh nghiép Nha nude thi viée tai déu tu phu thude khong chi
vao kha niing sinh loi cuia ban than doanh nghiép ma con phu thude vio chinh sach
khuyén khich tai ddu tu cia Nha nuée. Ddi véi cong ty c¢b phan noi chung va cong
ty cd ph?m x4y dung noéi riéng thi viéc dé lai mot pha‘“m loi nhuén cho tai dau tu, tic
13, cac cb dong khong dugce nhan cb tirc, nhung bu lai, ho ¢ quyén s& hiru s6 von cb
‘phn tang 1én. Pidu nay, mot mit khuyén khich cb dong gitr cb phiéu 1au dai, nhung
mit khéac, d& 1am giam tinh hip din cta cd phiéu trong thdi ky trude mit, do ¢b
dong chi nhan dugc phz‘?ln ¢b tirc nho hon. Néu ty 1€ chi trd c¢b tic thip, hodc s6 13
rong khéng di hip dan thi gia ¢b phidu c6 thé bi giam sit.

Phét hanh ¢6 phiéu: cac doanh nghiép cb phén x4y dung c6 thé ting vén chu s&
hitu bing cach phét hanh ¢ phiéu méi. O day, cAn heu y mét s6 yéu té co ban lién
quan dén viéc phdt hanh va kiém sodt cdc logi ¢é phiéu khdc nhau:

+ C4 phiéu thwong: 14 loai ¢ phiéu thong dung nhét vi n6 ¢ uvu thé trong viéc
phét hanh ra cong ching va trong qud trinh luu thong trén thi truong chimg khoan.
Nhung ciing ¢6 nhitng han ché va céc rang bude cin duge doanh nghiép can nhic k¥
ludng, nhu gidi han phat hanh, cac quy dinh rang budc c6 tinh phap ly.

+ C6 phiéu wu dai: thudong chi chiém mét ty trong nho trong tbng sb cb phiéu
dugc phat hanh, ¢6 dic didm 14 ¢d tirc ¢6 dinh va duge wu tién thanh toén trude.

Mot vén @& quan trong cin d& cap khi phét hanh cb phiéu vu dai, d6 13 thué Khéc
véi chi phi 1di vay dugc giam trir khi tinh thue thu nhdp doanh nghiép, cb tirc dugc
14y tir 1oi nhu4n sau thué. D6 13 han ché cia cb phiéu wu dai.

Khi ty 1¢ ng & murc dd thip, néu cin vdn thi cic doanh nghiép chon cach phat

hanh trai phiéu hodc di vay tic 14 ting ng. khi ty le ng & mic do cao, doanh nghi€p
phai tranh viéc ting thém no béng cach phat hanh cb phleu

Ngudn no phdi trd cia doanh nghiép bao gom:— -~ -

Ngubn vén tin dung ngdn hang va tin dung thwong mai: 14 mét trong nhitg
ngudn vén rit quan trong d6i v6i su phat trién ctia cac doanh nghiép x4y dung.

Nguf”m Vén tin dung 'ngén hang c¢6 nhidu wu diém, nhung ciing c6 nhiing han ché
nhét dinh, vé& diéu kién tin dung, kiém soat ciia ngan hang va chi phi sir dung vén vay
(ldi vay).
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V& diéu kién tin dung: céc doanh nghiép mubn vay ngan hang thwong mai cin
phai xut trinh hd so vay von, nhitng thong tin can thiét dap tng nhing yéu cau dam
bdo an toan tin dung.

V& cdc diéu kién bdo dam tién vay: phd bién nhét 1a tai san thé chip. Viéc yéu
cdu ngudi vay c6 tai san thé chdp trong nhidu truong hop 1am cho bén di vay khong
thé dap tmg dugc cac didu kién vay, ké ca nhitng thu tuc phap 1y vé gidy to...do do,
doan nghiép can tinh dén yéu té nay khi tiép can ngudn vén tin dung ngén hang.

S kiém sodt cia ngdn hang: v& muc dich va tinh hinh st dung vén vay.

Lai sudt vay von: phu thude vao tinh hinh tin dung trén thi truong trong timg thoi
ky. Néu lai suit vay qué cao thi doanh nghiép phai ganh chju chi phi sir dung vén
16n tir d6 s€ lam giam thu nhép cia doanh nghiép.

Thuc té hién nay cac doanh nghiép x4y dung déu d3 khai thac ngudn vén tin dung
thuong mai hay con goi 1a tin dung cua ngudi cung cip. Ngudn vén nay hinh thanh
mot cach tu nhién trong quan hé mua, ban chiu, trd chdm hay tra gép.

La mot phuong thac tai trg tién dung va linh hoat trong kinh doanh, hon nita, né con
tao kha nang mé rong cac quan hé hop tac kinh doanh mot cach 14u bén. Cac didu kién
rang budc cu thé c6 thé duge 4n dinh khi hai bén ky hop ddng mua ban hay hop dong
kinh t& néi chung. Tuy nhién, cling cin can nhéc ky gilra gid mua tra chdm véi gid mua
tra tién ngay. Néu chénh 1éch qua 16n, 16n hon so véi tién 131 phai tra néu doanh nghiép
vay von dé tra ngay, thi doanh nghiép khong nén st dung hinh thire nay.

Phdt hanh trdi phiéu doanh nghiép: Trai phiéu doanh nghiép 14 chung thu xéc
nhan mt khodn vay ng ciia doanh nghiép déi véi ngudi cho doanh nghiép vay trong
mét thoi han nhét dinh, doanh nghiép s€ tra 1di vay va hoan von trong han hodc dén
han quy dinh trén trai phiéu.

Van d& can xem xét trude khi phat hanh 13 lwa chon loai trai phiéu nao phu
hop nhét véi didu kién cu thé ciia doanh nghiép va tinh hinh trén thi trudng tai
chinh, nhu: chi phi trd 14i, cach thtc tra 14i, kha ning luu hanh va tinh hip din
clia trai phiéu.

2.5.1.3. T chike sir dung von trong cdc khiu dw triz, sin xudt va lwu thong

Hiéu qua str dung vén s& cao néu nhur vén trong timg khau duoc t6 chire hop Iy va
sir dung c6 hiéu qua. Bugc thé hién & ty trong hop ly céc loai vbn trong céc khau.

Do qué trinh san xuit kinh doanh cua c4c doanh nghiép x4y dung chiu anh hudng
rét 16n cta didu kién thoi tiét, khi bau... ddng vén chi sir dung c6 hidu qua khi doanh
nghiép 1ap thiét ké t6 chirc thi cong v&i viée lya chon bién phap thi ¢dng hop 1, véi
nhitng tinh toan ddy dii téi cac didu kién tac dong dén qua trinh thi cong nhu: didu
kién ndng lyuc thi cong, thoi tiét, khai thac vat lidu tai noi xay dung, ...
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Khau duy trt, do khéi Iwong san pham 16n, pham vi thi cong r(f)ng; ‘phan tan viée du
trix cac yéu td @& chudn bi cho qua trinh thi cong 1a rét cAn thibt dé tranh ¢ dong vén:

Nguyén vt lidu du trit cin 4p dung céc phuong thirc thu mua, Iya chon phuong
thirc van chuyén thich hop nhu: cung cip dén chan cong trinh theo tién do thi cong,
khai thac ngudn nguyén vét liéu tai chd,... ddng thdi c6 bién phap quéan 1y trong thoi
gian x4y dung tranh thit thoat. !

V& tién luong, tién cong sir dung phuong thirc khoén, tra luong theo san phim
“hoan thanh.

Té chuc sir dung tbt vén & khéu san xuét thé hién & chd, trén co s& tién d6 thi
cong di 1ap, bing viéc lua chon bién phép thi cong hop ly tan dung hét didu kién va
kha nang hién cé, dam bao tién do, chét lugng thi cong gidm téi mitc thip nhét chi
phi bo ra. »

T4 chic sit dung vén 6t trong khau luu thong béng cac bién phap nhu tap trung
thi cong dit diém timg cong trinh, hang myc cong trinh, chi dong trong cong tac
ban giao thanh todn, giam t6i mirc ti da cdc khoan ng phai thu ctia khich hang.

2.5.1.4. Té chirc quin tri doanh nghiép

Bao gbm co céu td chirc quan ly va co ché hoat dong ctia cac bd phan trong
doanh nghiép nhim dat dugc myc tiéu chung cia doanh nghiép. T chic quan tri
doanh nghiép 13 co s& dé truyén dat va thyc hién céc quyét dinh san xuét kinh
doanh, n6 tao ra sy phéi hop hoat dong clia cac bd phéan trong doanh nghiép hudng
161 cac muc tiéu nhu: ting thi phan, ting khdi lugng san xuét, giam gi4 thanh, nang
cao chit lwong san pham, tang lgi nhun...

Do dic diém hoat dong san xuét kinh doanh cta cic doanh nghiép xady dung cé
nhiéu diic thu riéng doi héi phai ¢6 phuong thirc quan Iy sao cho doanh nghiép c6
thé giam sat duoc cic hoat dong, kiém so4t dugc céc chi phi,... ddm bao san xuét
kinh doanh c¢6 hiéu qua. Mot trong nhiing cich dugc nhiéu doanh nghiép xay dyng
4p dung 14 “khodn”. Theo phuong thirc ndy, sau khi ky hop ddng véi chui dau tu,
doanh nghiép s& giao toan bd viéc thi cong cdng trinh cho cac d6i hodc xi nghiép
phu thudc. Cac doi s& vay tién cong ty (141 sudt do cong ty quy dinh), c6ng ty vdi vai
tro nhu mot cong ty me¢ chiju trach nhlem td chirc chi dao, theo dai tién do, chét
lugng, thanh quyét toan v6i chi dau tu va ndp thué. ' '

V6i hinh thire nay c6 wu diém:

- Tao didu kién cho céc ddi chir dong td chitc thi cong, dam bao tién d0 va chét
luong cong trinh x4y dung. :

- Khuyén khich céc déi tim bién phép tiét kiém chi phi quan 1y, tranh thét thoat,
lang phi nguyén, vat liéu, nng cao quyén tu chil ciia ngudi lao dong.
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- Tao diéu kién cho ¢ic phong ban chirc ning cé nhidu thoi gian tdp trung tim
kiém hop ddng m&i, 14p hd so dau thdu. ..

Qua thyc té khao sat tai mot s§ doanh nghiép x4y dung cho thiy phuong thirc nay
cd mot s6 ton tai

- Mét sé doanh nghiép x4y dung con c6 hién tuong “khodn trdng” viéc thi cong

cho céc doi, cac t, con thi tyc hodn cong lai ddn hét trach nhiém 1én cac phong
nghiép vy, dan t6i tinh trang khéi lugng thi céng hoan thanh thi c¢6 nhung lai thidu
chung tlr thanh todn nén khong thé giai ngan duoc.
- - Pé hop phap trong hach toan, cac doi phai ndp cho cong ty (phong tai chinh, ké
toan) nhitng héa don mua nguyén, vat lidu, dich vu mua ngoai va cac chi phi khac
phl hop véi tdng chi phi dugc giao khodn. Din dén truong hop khéng phan 4nh
diing chi phi thyc té cho cong trinh, tép hop chi phi thidu chinh x4c.

- V& co ban cong ty khong kiém sodt, quan ly dugc tién tam Gmg, tién vay thi
cong khi mot ddi cing mot khoang thdi gian thi cong nhidu cong trinh khac nhau,
tao so hé 16n trong quan 1y vén. Loi dung viéc ciing mét luc thi céng nhidu cong
trinh, mot sb doi da ung tién vuot qua khéi luong cong viée thyuc hién, dan tdi mét
kha ning thanh toan cac khoan ng véi cong ty. _

- Khé khén trong viée theo dai, kiém soét va dbi chibu céng no. Do cé quyén tu
chu trong cong viéc, tuy mua vt tu, thué nhin cong nén cac ddi ctr vé tu mua chiju
vat tu cta céc t chirc, c4 nhan sau do6 dd ng vé cong ty. ‘

Nhu vay, véi phuong thirc khoan nhu thuc té hién nay tai cac doanh nghiép x4y
dung néu quan ly tdt sé& ¢6 tac dong tich cuc, nguoc lai s& lam anh hudng khéng nho
t61 hiéu qua kinh doanh néi chung va hiéu qua sir dung vén.

2.5.2. Cic nhan t6 khich quan dnh huéng dén hiéu qua siy dung vén ciaa
doanh nghiép xiy dung

Cac nhén t6 khach quan

' I
[ I 1 I 1

Chinh sich || Thi trudng ‘ Sutiénbd cua || Cac didukién
kinh t€ cta va su Chi phi von khoa hoc va cam ket hoi
Nha nudce canh tranh va thué cong nghé nhap WTO

Hinh 2.3: Cdc nhdn t6 khach quan dnh huong dén
hiéwqua sir dung von cia DNXD
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Du6i ddy trinh bay chi tiét cdc nhan td khach quan trén:
2.5.2.1. Chinh sdch kinh té ciia Nha nuwéc

Nha nuée 13 ngudi huéng din, kidm soat va didu tiét hoat dong cta cac doanh
nghiép thudc moi thanh phén kinh té. Chinh sach kinh t€ cua Nha nudc c¢6 ¥ nghia
rt quan trong d6i véi cac doanh nghiép ndi chung, cac doanh nghiép x4y dung trong
st dung vbn. Béng cac chinh sach kinh t&, Nha nudce tao diéu kién va khuyén khich
c4c doanh nghiép dau tu, kinh doanh nhitng nganh nghé, linh vuc c6 lgi cho qudc ké
dan sinh. Chinh sach kinh t& cia Nha nudc ¢6 6n dinh, méi c6 thé dam bao cho san
xut kinh doanh clia cac doarih nghiép thuan 1oi va én dinh. Nhét 1a trong linh vuc
x4y dung giao thong phu thudc rit 16n vao céc chinh sach va co cdu dau tu xay dung
cong trinh. B4i thé, hidu qua sir dung vbn cta doanh nghiép xdy dung chiu tic dong
rit 16n boi chinh séch kinh té cia Nha nudc nhu chinh sdch thué, chinh sach khiu
hao, tin dung, chinh sach khuyén khich dau tu,. ..

2.5.2.2. Thi trwong va sw canh tranh

Trong sén xuat hang hod, thi trudng tiéu thy san phim 13 mét cin ctt hét sirc quan
tréng d& doanh nghidp quyét dinh bé vén va sir dung vbn. Khi xem xét thi trudng
khong thé bo qua yéu t6 canh tranh. Yéu t6 nay doi hoi doanh nghiép x4y dung
trong st dung vén phai cin ct vao tinh hinh hién tai ctia doanh nghiép, tinh hinh
- canh tranh gifta cidc doanh nghiép trén thj truong va dy doén tinh hinh trong tuong
lai d& lya chon phuong thitc quéan ly, st dung vén thich hop tao ra loi thé riéng cta
doanh nghiép trén thi trudng.

- Thi trubng x4y dung, 12 yéu t6 quyét dinh anh hudng truc tiép dén hiéu qua dau
tu, hi€u qua sir dung vbn ctia doanh nghiép xay dung.

Thi truong theo nghia hep 13 noi mua ban hang hod. Theo nghia réng 1a noi,
trong d6 ngudi mua va ngudi ban tac dong qua lai 13n nhau dé xac dinh gia ca va sb
lwong hang héa cdn mua ban.

Hai luc lugng cung va ciu dong vai trd cht yéu trong thi trudng xdy dung la cac
doanh nghiép xay dung (bén cung) va cac chu dAu tu (bén cu). Cac doanh nghiép
x4y dung ¢6 nhiém vu tdn-dung ning luc san xuét ctia minh d& x4y dung cic cong
trinh theo nhu ciu va don dat hang (hop ddng) cta chii dau tu.

Tham gia vao thi trudng xdy dung con co cac td chirc dich vu, cdc té chirc tu vin
dong vai trd cung cho céc chi dau tw va cac td chirc cung cfip may moc thiét bi, vat
tu, dich vu dong vai trd cung cho cac doanh nghiép x4y dung.

Khi nghién cttu thj trudng xay dung can chil y mgt s6 ddc diem sau:
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+ Vi san pham x4y dung c6 tinh c4 biét cao, gia trj 16n, ching dugc san xuét theo
don dit hang cho nén khong thé san xuit hang loat, chua xdy dung khi chua ¢ don
dat hang va chao hang. .

+ Thi truong x4y dung, ngudi mua dit hang trude bang thiét ké va cac tidu chi k§
thuét bat budc, viéc ngi gid thuong thong qua d4u thau. Con ngudi ban (nha thiu —
doanh nghiép xay dung) thuc hién don dit hang 4y bing qua trinh xay dung cong
trinh dudi sy gidm st cia tu van do cha du tu thué. Trong thi truong x4y dung,
ngudi mua (chii dau tw) chu yéu 1a Nha nude (lién quan dén nhidu nganh nhu tai
chinh, ké hoach va diu tu, xay dung, tai nguyén moi trudng, chinh quyén dia
phuong) Gy quyén cho B6 Giao thong van tai va cac S& GTVT céac dia phuong thyce
hién. Dai dién ctia chii dau tw dimg ra truc tiép mua ban 13 céc Ban quén ly du 4n
truc thudc By, cac Cyc chuyén nganh va S& GTVT. Con ngudi ban rit da dang, gdbm
nhiéu doanh nghiép xay dung trong nudc va nudc ngodi, trong nganh va ngoai
nganh thudc c4c thanh phén kinh té khac nhau.

+ Qua trinh mua bén xdy ra trudc ltc bit ddu giai doan san xuét (giai doan xay
dung cong trinh) théng qua viéc du thau va ky két hop ddng xay dung va con tiép
dién théng qua céc dot thanh toan trung gian cho dén khi ban giao cong trinh va
quyét toan cudi cing,

+ Viéc tiéu thu san phadm xdy dung dugc tién hanh truc tiép gitta ngudi ban
(doanh nghiép xdy dung) va ngudi mua (chu dAu tu), khong qua khau trung gian.

+ Quy luft canh tranh trong thi trudng xiy dung xay ra phd bién duorl hinh thirc
dAu thau.

+ Thi truong xay dung phy thudc chit ché vao thi trudng du tu va dinh hudng
phét trién cua nganh, cta dit nudc.

+ Trong x4y dyung khong c6 gia ca théng nhét cho mdt cong trinh toan ven.

+ Marketing trong xdy dung dugc tién hanh c4 biét cho timg trudng hop tranh
thdu. Quang c4o tién hanh chu yéu thong qua céc thanh tich da dat dugc ctia doanh
nghiép trong viéc xay dung cc cdng trinh.

+ Vai trd cia Nha nuée dbi voi xay dung 16n hon so véi nganh khac, vi xay dung
¢6 lién quan dén vin d@ sir dung dét dai, bao vé moi trudng va ngudn vén dau tu cua
Nha nudec.

Ngoai thi trudng trong nudc, cac doanh nghiép xay dung con c6 kha ning vuon
ra thi trudng khu vuc va qudc té, dic biét 13 thi truong x4y dung & Lao va
Campuchia. Do trinh d9 k¥ thuét va cdng nghé thi cng clia nudc ban con nhiéu han

ché, nén cac doanh nghiép x4y dung Viét Nam cd nhleu kha nang gianh dugc cac
hop dong xdy dung & thi truong nay.
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- Su canh tranh gitta cac doanh nghiép x4y dung, khi xem xét thi truong khong the
bo qua yéu t6 canh tranh. yéu t6 nay doi hoi doanh nghiép x4y dung trong sir dung vbn
phai can nhic v6i tinh hinh hién tai ciia doanh nghi€p, tinh hinh canh tranh glua cac
doanh nghiép x4y dung trén thi trudng va dy dodn tinh hinh trong tuong lai dé lua
chon phuong thire thich hop tao ra loi thé riéng cho doanh nghiép trén thi truong.

S6 luong céc doanh nghiép x4y dyng tham gia vao thi truorng x4y dung hién nay
1a rét 16n. Cac doanh nghiép nay thudc nhiéu thanh phan kinh té, try s& & nhidu dia
phuong khéc nhau, nhung moi lic, moi noi dang gdp nhau vdi tu cach 1a d6i thu
canh tranh theo ding nghia cua co ché thi truong.

Qua d6 cho thiy xu thé canh tranh sé ngéy cang quyét liét, day 1a nhing thach
thirc khong nho anh huodng dén kha nang chiém linh thi trudng coa cdc doanh nghlep
x4y dung, tir d6 nd doi hoi cac doanh nghiép xay dung phai co chién luoc san xut
kinh doanh dé nang cao hidu qua kinh doanh tir d6 néng cao hiu qua str dung vbn.

2.5.2.3. Swtién bp khoa hoc va cong nghé

N6 vira 1a co hoi vira 1a nguy co de doa déi véi viec bo vén va st dung vén cua
doanh nghlep xay dung Doanh nghlep pha1 tinh dén thanh tuu cta khoa hoc, cong
nghé dé xac dinh dAu tu v& trang thiét bi, vé quy trinh k¥ thuét, cong nghe san xuét
hoic diu tu kip thoi doi méi, hién dai hod trang thiét bi, ning cao chét lugng, dbi
méi va mo rong san xuét. Su tién bd ctia khoa hoc cong nghe cling doi héi doanh
nghiép dém chip nhin sy mao hidm dé phat trién san phdm moi. Nguorc lai, néu
khong tlep cén kip thoi véi su tién bo cua khoa hoc, cong nghé dé dbi maoi trang
thiét bi, d8i méi va md rong san phim s& c6 nguy co dan doanh nghiép t6i tinh trang
13m #n thua 16.

2.5.2.4. Chi phi von va thué

Pay la yéu té anh huong dén hidu qué st dung von. Thong thudng dé thuc hién
hoat ddng kinh doanh ngoai vbn tu c6, cac doanh nghiép xay dung con pha1 huy
dong & bén ngoai va duong nhién pha1 bd ra mot khoan chi phi de ¢6 duge sé vén
do. Vi véy, doanh nghiép khong thé khong tinh dén yéu t6 chi phi vén.

Thué 14 cong cu rit quan trong cua Nha nudc dé didu tiét va huong dan c4c doanh
nghlep diu tu, klnh doanh. Déi véi doanh nghiép, thué trong kinh doanh 13 mdt
khoan chi phi vé kinh doanh. Thué thap ho#ic cao s& anh hudéng d¢én loi nhuén rong
cta doanh nghiép. Do vy, thué 1a yéu t6 1am ting hay gidm hiéu qua kinh doanh
cta doanh nghiép.

2.5.2.5. Cic didu kién cam két hoi nhip T8 chiec thwong mai thé giéi (WTO)

Hoi nhdp quoc t& nham giai quyet sau vén dé chu yéu 1a dam phan cit glam thué
quan; gidm va tién téi loai bé hang rao phi thué quan; gidm bét cac han ché dbi véi
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dich vu; giam bdt céac trd ngai dbi voi dau tu quéc té; didu chinh céc chinh sich
thuong mai khac; trién khai cc hoat dong van hoa, gido duc, y té... mang tinh toan
cau. Nhu véy, tham gia hoi nhép, cic doanh nghiép x4y dung s& ¢6 diéu kién vuon
ra thi trudng khu vie va thé gidi, mé rong quan hé thwong mai, lién doanh, lién két
v6i cac doanh nghiép nudce ngoai dé hoat ddng va phat trién.

Cac doanh nghiép xay dung Viét Nam s& c6 nhiéu co hoi dé tro thanh thiu phu
clia cac doanh nghiép x4y dung nudc ngoai. Tlr d6 ¢6 diéu kién tiép can mot cach dé
dang hon véi cac ngudn luc nhu cong nghé, may moc, nguyén liéu... Pay 13 nhan té
thac déy san xuét kinh doanh c6 hiéu qua trong dé c6 hi€u qua st dung vbn duoc
nang cao.

Tuy nhién, cac doanh nghiép xay dung Viét Nam s& gdp phai nhiing khé khin
thach thic 16n trong canh tranh dé tn tai va phat trién. S& phai chiu stc ép 16n
trong canh tranh v&i cdc doanh nghiép nuwéc ngoai khi ho hon hin vé kinh nghiém,
trinh d6 cong nghé, thiét bi, ning luc tai chinh, trinh d6 quan 1y va am hiéu thong
1& quéc té. |

Trén day 1a cic nhén t§ khach quan anh hudng dén hiéu qua su dung vén cia
doanh nghiép x4y dung. Hay néi khéc di, trong viéc sir dung vén ctia doanh nghiép
x4y dyng c6 mot loat cac luc tac dong khac nhau ma doanh nghiép phai tinh dén
trong quan ly str dung vén.

Ngoai ra, hi¢u qua sir dung vbn cia cic doanh nghiép x4y dung cdn chiu tic dong
cua cc yéu tb i ro tir thi trudng va nhitng rui ro bét kha khang nhu: thién tai, 1
lut, héa hoan...
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Chuwong 3
PAU TU TRONG DOANH NGHIEP

M5t trong nhitng nhan t6 chi yéu cho sy phét trién, ddy nhanh téc do tang truong
doanh nghiép, khdi ngudn c6 tinh quyét dinh lau dai dén hiéu qua sir dung vdn, d6 13
dAu tu ciia doanh nghiép. Chuong nay dé cép dén cac ndi dung sau:

Téng quan vé& dau tu trong doanh nghiép;

Qué trinh ra quyét dinh dau tu;

Duy 4n dAu tu trong doanh nghiép;

Mbi quan hé gifta dy an dau tu v6i chién luge kinh doanh va céc giai doan phat
trién cda doanh nghié¢p;

Xay dung va lya chon du 4n déu tu trong doanh nghiép.

3.1. TONG QUAN VE PAU TU TRONG DOANH NGHIEP

3.1.1. Mt s6 khai niém vé diu tw

Mot doanh nghiép bé ra hang vai trdm ngan d6 la dé mua sim, lap dat mot thiét bi
san xuét. Mot doanh nghiép khic bé ra hang triéu ddng dé mua cb phiéu cia mot
cong ty cd phan nao d6. Hay mot 6ng bac s§ du tu hang trim triéu ddng vao mot
phong kham bénh méi,... T4t ca nhimg hanh vi trén c6 phai la ddu tu hay khong?
Mot sb ngudi thi ddng tinh, trong khi mdt s6 khac cho rang khéng. Nhung trong tat
ca cac truong hop néu trén déu lién quan dén su hy sinh mot cai gi d6 ¢ hién tai dé
d6i 14y mot vién canh sang sua trong tuong lai. Va nhu thé véi y nghia rong nht,
nhitng trudng hop néu trén déu thudc vé khai niém dau tu. O day c6 hai yéu té duoc
d& cap dén 1a: thoi gian va riii ro. Su hy sinh d4 dién ra tai thoi diém hién tai, d6 1a
didu chéc chén, con phan thudng dién ra sau d6 1a khong chéc chén cho 1dm. Trong
mdt s trudng hop, yéu t6 thoi gian dugc coi 14 quan trong nhét (ching han nhu dau
tu vao mot trai phiéu dai han cua Nha nude hay cua cac cong ty 16n). Mot sb truong
hop khéc yéu t6 rti ro lai 13 quan trong (ching han nhu mua vé s6). Va mot sb
trudng hop khéc ca hai yéu t6 thdi gian va rui ro déu cung quan trong (ching han
nhu khi mua c¢b phiéu).
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C6 nhiéu quan niém khdc nhau vé dau tu:

Déu tu 14 sy hy sinh gi4 tri chic chén & thoi diém hién tai dé ddi 14y (kha ning
khong chic chin) gia tri tuong lai.

Pau tu 14 qua trinh b6 vén dé tao nén cling nhu d& van hanh mot loai tai san kinh
doanh nao d6 nhu nha xudng, may mdc, vat tu,... (thudng goi 1a dau tu cho cac dbi
tugng vat chat) cling nhu dé mua cb phiéu, trai phiéu hodc cho vay lay 14i,.. .(thuong
goi 14 dAu tu tai chinh) ma & day nhiing tai san du tu nay c6 thé sinh loi dan hodc
thoa mén dan mot nhu cAu nhét dinh ndo d6 cho ngudi bo vén, cling nhu toan xa hoi
trong mdt thoi gian nhét dinh trong twong lai (goi 12 vong doi cua du an dau tu).

Pau tu 13 sy st dung vén nham tao nén cac du trit va tiém ning vé tai san dé sinh
loi dén theo thoi gian trong tuong lai. _

Du trit & ddy c6 thé hiéu theo dung ¥ nghia: ching han, mét nha mdy hay mét
day truyén cong nghé duoc x&y dung 1én khong phai ¢é str dung hét ngay mot luc,
ma phai khai thac va van hanh né trong nhiéu nam, phe‘in chua sir dung hét cua no
¢6 thé coi nhu mot du trit hay m6t tiém niing. Dy trit vat tu dé hinh thanh vén luu
dong ciing c6 y nghia tuong ty. |

Diu tu d6 12 mdt chudi hanh dong chi cho mét chu truong kinh doanh nao d6 va
nguoc lai chil dau tu s& nhan duoc mot chudi cac khoan thu d& dam bao hoan vén va
¢0 1di mot cach thoa dang.

Déu tw 1a mot qua trinh quéan Iy st dung tai sin mot cach hop 1y, nhat 13 v& mit
co cAu tai san dé sinh loi.

Pau tu 14 mét hinh thic han ché tiéu diing hém nay dé thu duogc tiéu ding nhidu
hon trong ngay mai.

Dau tu 13 vide sir dung cac khoan tién da tich lu§ dugc cia xa hdi, clia cic co s&
san xudt kinh doanh va dich vy, tién tiét kiém ctia dan vio vide t4i san xudt cia xa
hdi. Nhim tao ra c4c tiém lyc 16n hon vé& moi mit ctia ddi séng kinh té x4 hai.

Moi cach dién dat dudi hinh 3.1 ddu ¢6 nhing vu diém, nhuoc didm riéng:

Cdch dién dat thir nhdt: Thién v& diu tu 13 su tiét kiém & hién tai dé thoa man nhu
cau cao hon trong tuong lai.

Céch dién dat thit hai: Thién v& dAu tu cho céc nhan t§ san xuit kinh doanh, chi
15 cac dbi tuong 13 su bd vén & thoi diém hién tai dé sinh loi trong tuong lai.

Cdch dién dat thit ba: Thién v& dAu tu theo gidc do tai san.

Cdch dién dat thir tu: Thién v& gidc do tai chinh va thudng ding dé phan tich tai
chinh ctia du 4n du tu.
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Céch dién dat thiv néim: Thién vé gide do tong quat, c6 ndi dung rong rai nhat vé
dAu tu, nhung d& 14n v6i qua trinh kinh doanh néi chung.

Céch dién dat thie sdu: Mudn nhén manh dén khia canh tién bd cfa khoa hoc
cong nghé lam thay ddi cach thire van dong cia ddu tu

Cdch dién dat thir bdy: Thién vé gidc do vi mo, chi rd céc ngudn vén dau tu va

luu y dén khia canh tai sdn xuat.

Khai niém dau tw

4 v v v
Dau tu 1a mot chuoi Pau tu 13 sy DAu tu 13 qua trinh Pau tur 1a su
hanh dong chi cho hy sinh chéc bo vén dé tao nén st dung von
mdt chu truong kinh chén & thoi cling nhu dé van nhim tao nén
doanh n&o do6 va diém hién tai hanh mot loai tai san du trii va tiém
nguoc lai chu dau tu dé dbi lay kinh doanh nao d6 nang vé tai san
s& nhén dugc mot (kha ning nhu nha xuwdng, may dé sinh loi dan
chudi cac khoan thu khong chin maéc,...cling nhu dé theo thoi gian
de¢ dam bao hoan von chén) gié tri mua ¢ phiéu, trai trong
va 0 1di mot cach tuong lai phiéu hoc cho vay twong lai
thoa dang
Y i A
N o . DAu tu 13 viée str dung cac khoan tién Dau tu 1a mot
Da‘u tur lameF qua d3 tich luy dugc cta x3 hoi, cia céc | hinh thirc han ché
trinh quan ly su co s& san xuatkinh doanh va dich vy, tiéu dung hom
d}mg tal san mot tién tiét kiém ctia dan vao viéc tai san nay dé thu dugc
c"f“:hk h‘?l? Ly, “l}ﬁt xuit ciia xa hoi. Nhim tao ra cic - tiéu dung nhiéu
1a vé mat co cau tiém luc 16n hon vé& moi mit cia hon trong
tai san de sinh loi ' doi sbng kinh té x hoi tuong lai

Hinh 3.1: Mot s6 khdi niém vé ddu tu

3.1.2. Phén loai diu tw trong doanh nghiép
V&i tiéu thire khéac nhau, ddu tu trong doanh nghiép duoc chia thanh nhiéu loai
khac nhau, cu thé nhu sau:
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Phin loai dau tw trong doanh nghiép

Theo X Z a1 A
z. Dau tu cho d6i tugng vt chat
»  doi tugng <:
dau fir Péu tur tai chinh
Dau tu bang ngudn vén tu cé
Theo n uén 2 A M X £
> one Dau tu bang ngudn von vay
von dau tu
Dau tu bing ngudn vén lién doanh, lién két

DT bing ngudn vén do phat hanh ¢ phidu, tréi phiéu

Déu tu méi
.| Theo giac d6 , -
» tai SX TSCD Pau tu lai
Pau tu két hop ca hai loai trén
Theo giac d6 DAu tu theo chidu va du tu theo chidu sau
trinh d6 ti€n
> bd > DT theo trinh d6 co gidi hod, ty ddng ho4, tin hoc hoa
k¥ thua 5 -
y thuat DT theo ty trong VDT cho céc thanh phan mua sam, XL,..
Theo Pau tu dai han
> tho;l(c‘)l‘;)g}rll ke > DAu tu trung han
DAau tu ngin han
,|Theo huéng dau Déu tu bén trong
tur <: . :
Dau tu bén ngoai
Theo mdi Céc DA doc lap 1an nhau
» quan h¢ gilta R —
cac DA Cac DA phu thudc 1an nhau
Cac DA loai trir 14n nhau
Theo muc DAu tu thay thé thiét bj hién c6, phat trién SP hién c¢6
dich dau tu
DT SX SP méi, dua ra SP tham nhép thi trudng méi, #

Hinh 3.2: Phadn logi ddu tw trong doanh nghiép
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3.1.2.1. Theo dbi twong diu tw
Theo gidc d nay dau tu bao gbm:

- Déu tw cho doi twong vdt chat (nha xudng, may méc,‘ thiét bi, du trit vat tu,...)
dau tu loai ndy c6 thé phuc vu cho san xuat kinh doanh va dich vy, hodc phuc vu cho
muc dich vin hoa x& hoi.

- Déu t téi chinh, bao gdm cac hinh thirc diu tw nhu mua cb phiéu, trai phiéu,
cho vay 14y 1ai, giri tiét kiém,...

3.1.2.2. Theo nguén von diu tw

Theo cach phéan loai nay, mdi mot nguén tai tro cho nhu cAu dau tu cua doanh
nghiép 1a mdt hinh thirc dau tu, thudng bao gdm:

- DAu tu bing ngudn véntucd

- PAu tu bing nguén vbn vay

- DAu tu bing ngudn vén lién doanh lién két

- DAu tu bing ngudn vén do phéat hanh cb phidu, trai phiéu...

3.1.2.3. Phén logi theo gidc dp tdi sdn xudt tai sin cé dinh

Theo cach phén loai nay dau tu trong doanh nghiép bao gbm:

- Pdu tw méi: 1a viée dau tu xdy dung, mua sim may méc, thiét bi mai

- Pdu tw lgi: La vibe dau tu thay thé céc loai tai san cb dinh da hét thudi tho quy
dinh bing céc loai tai san ¢ dinh cing loai nhung con méi st dung, ciing bao gom
céc loai dAu tu d& cai tao va hién dai hod céc loai tai san ¢d dinh hién c6 da lac hau.

- Dau tw két hop cd hai loai trén: Thc la vira dau mdi, vira dau tu lai.

3.1.2.4. Theo gidc dp trinh do tién b ky thugt

Theo giac dé nay dau tu bao gdm:

- Diu tu theo chidu rong va diu tu theo chiéu sau.

+ Dau tu theo chidu rdng 13 diu tu dé mé rong sin xudt bing k¥ thut va cong
nghé ldp lai nhu c.

+ Dz‘”}u tu theo chidu sau, 13 dau tw d8 m& rong san xudt bing k¥ thuit va cong
nghd tién bo va hieu qua hon. C6 thé thuc hién bing cdch mua sdm tai san c6 dinh
san xuét loai méi, tién bo va hidu qua hon, bang cich cai tao va hién dai hoa cac
mday moc va cac co s& san xuat hign c6 da lac hau.

- DAu tu theo trinh d6 co gisi hod, tw ddng hoa, tin hoc hoa,...

- Pau tu theo ty trong vbn diu tu cho céc thanh phén mua sém thiét bi, xéy lép,
dau tu khac.
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3.1.2.5. Phén logi theo thoi dogn ké hoach

Ttre 13 cin ¢t vao thoi doan dAu tu, thi déu‘tu bao gdm:

- Pau tu dai han

- PAu tu trung han

- Pau tu ngén han

Viéc phan ra thanh dau tu dai han, trung han hay ngén han tuy thudc vao timg
nuée, ddi véi Vist nam du tu ngin han thudong 1a cac khoan diu tu ma thoi gian
dau tu trong vong mot nam, trung han t mot dén ba nim, dai han 13 trén ba nam.

3.1.2.6. Theo hwdng diu tw

- Ddu tw bén trong: v6i nhimg doanh nghiép m&i khéi nghiép dAu tu bén trong 1a
nhitng khoan dau tu d& mua sém cac yéu té cta qua trinh san xuét, nhu: Xay dung,
mua sim tai san cd dinh, nguyén vét lidu, thué mudn nhan cbng, cac chi phi v& thi
tuc kinh doanh (1€ phi truéc ba, khai trrong doanh nghiép, quang cdo,...) véi nhing
doanh nghiép dang hoat dong thi tuy theo tinh hinh san xuét kinh doanh ctia doanh
nghiép, kha ning canh tranh trén thi truong, dau tu bén trong 13 nhim tdng kha ning
san xuét kinh doanh, nhu: ddu tu ddi méi sén pham, d6i méi quy trinh cong nghé,
dbi méi thiét bi hodc du trr chuyén san xuét kinh doanh sang mét huéng méi,...

- Dau tw vén ra bén ngodi: thudng duge tién hanh dudi céc hinh thirc, nhu gép
vén ciing lién doanh v6i doanh nghiép khéc, mua cb phiéu, trai phiéu

3.1.2.7. Theo méi quan hé giita cdc dw dn dau tw
Céc dy 4n dAu tu trong mot doanh nghiép thudng bao gdm:

- Cdc dy dn dic Idp véi nhaw: Hai dy n duge coi 13 ddc 18p véi nhau vé mit kinh té
néu viéc chép nhan hoic tir bd mot du 4n nay khong lam anh hudéng dén Iuu luong tién
t¢ clia du 4n kia. Khi c4 hai dy 4n 13 doc 14p v& mat kinh té, viéc danh gi4 chip nhén
hay tir b6 du an nay khong tac dong dén quyét dinh chap nhan hosc tir bd du 4n kia.

- Cdc du dn phy thudc ldn nhau: Néu luu luong tién té cho mot du 4n dau tu bi
tac dong boi quyét dinh chip nhan hay tir bé mot dy an du tu khac, du 4n dau tu
thir nhit dugc goi 13 phu thudc vé& mat kinh t& vao du 4n du tu tha hai. Du'ong
nhién, néu dy an du tu A phu thudc vé& mit kinh té vao du an diu tu B, dur 4n dau tu
B ciing phu thudc vé mat kinh té vao du 4n dau tu A.

- Cdc dy dn loai trir Idn nhau: Hai dy 4n ddu tu duge coi 12 loai trir 13n nhau néu
cac thu nhap bat nguon tir mét du an dau tu s& bién mat hoan toan néu du an dau tu

~ khac duge chap nhan. Viéc chip nhin ctia mot, hai hodc nhiéu hon nita cic du an
loai trir 1an nhau s& 1a nguyén nhén dua dén viéc tir bé tat ca cac du an dau tu khac.
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3.1.2.8. Theo muc dich diu t

PAu tu trong doanh nghiép bao gém:

- PAu tu thay thé thiét bi hién c6;

- PAu tu phét trién san phdm hién c6;

- DAu tu dua san phdm xam nhép vao thi trudong madi.

- DAu tu san xuét san phdm méi.

- Piu tu khéc.

Véi nhitng khoan chi phi va thu nhip cua céc du 4n lién quan dén viéc thay thé,
ddi méi trang thiét bi, doanh nghiép chi can dénh gi4 twong d6i. Nhung dbi véi
nhiing du an lién quan dén viéc m& rong, phét trién san phdm méi, sap nhap, tham

chi mua hin mét doanh nghiép khéc, thi doi hoi phai phén tich hét stc cin than va
t6n kém.

3.1.3. Muc tiéu ddu tu cia doanh nghiép

Muc tiéu dau tu ctia doanh nghiép dugc xuét phat tir nhu cu cta thi trudng, tir
kha nang chit quan va y dd chién luge kinh doanh ciia doanh nghiép, tir dudng 16i
chung phét trién d4t nuéc va cac co s¢ phap ludt. Nhin chung dy an dau tu ctia
doanh nghiép cé thé c¢é cac muc tiéu co ban sau ddy:

Muc ti€u d4u tu ctia doanh nghiép

I

|

Cuc Cuc ,dal Cuc dai Du}y tri . Néng bau tu C.ail
.2 . khéi o sur ton tai cao theo thién
tiéu chi gia tri A . % 2 A X
;o lugng e va an chat chiéu sau di€u
phi, cuc v tai san . 2 4A: A
R san . toan cua lugng de doi kién
dai loi . cua Joanh : i co lao
nhuén pham c0 dong oan san oL 2Ong a
tiéu thu nghiép pham nghé dong

Hinh 3.3: Muyc tiéu dau tw cia doanh nghiép

a. Muc tiéu cyc tiéu chi phi va cyc dai loi nhudn

C6 thé néi, muc tiéu cyc dai lgi nhudn 1a myc tiéu quan trong va phd bién nhat.

Tuy nhién, khi st dung myc tiéu nay doi hoi phai dam bao tinh chéc chén cia
cac chi tidu lgi nhuén thu dugc theo du kién ctia dy 4n dau tu qua cic nim. Yéu
cau ndy trong thuc té& gip nhidu khé khan khi thuc hién, vi tinh hinh cua thi
truorng Iuén bién dong va viéc dyu béo chinh x4c vé lgi nhudn cho nhiéu nim sau 13
rat kho khan.
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b. Muc tiéu cuc dai khéi luong san phcfm tiéu thy trén thi truong

Muyc ti€u nay thudng duoc ap dung khi cac yéu t8 tinh toan muc tiéu theo lgi nhuan
khéng dugc dam bao chic chin. Tuy nhién, muc tiéu ndy ciing phai c6 muc dich cubi
cung 1a thu duoc loi nhuan t6i da theo con dudng cuc dai khéi luong san pham tiéu thu
trén thi trudng, vi mic lgi nhudn tinh cho mét san phdm c6 thé thip, nhung do khéi
lugng san pham tiéu thy 16n, nén tdng loi nhuan thu duge cling s& 16n. Vén dé 13, doanh
nghiép phai dam bao mirc doanh lgi ctia ddng vén phai dat mirc yéu clu téi thidu.

c. Cyc dai gid tri tai san cua cdc ¢6 dong.

Trong kinh doanh cé hai van d& co ban dugc cac nha kinh doanh ludn quan tam
d6 12 loi nhuén dai han va sy 6n dinh cta kinh doanh, & ddy sy 6n dinh ludn gin lién
véi mire dd rii ro. Hai muc tiéu ndy thudng méu thuin nhau, vi muén thu loi nhuin
cang 16n thi phai chip nhén muc rui ro cng cao, tirc 1a mirc én dinh cang thip.

Dé gidi quyét mau thuin nay, cac doanh nghiép da ap dung muyc tiéu kinh doanh
"cuc dai gia trj tai san ctia cdc cd dong tinh theo gia trén thj trudmg" hay cuc dai gia
tri trén thi trudng cia cac ¢b phiéu hién c6, vi gia tri cta cb phiéu cua mét doanh
nghi€p nao d6 trén thi trudng phan 4nh khong nhitng mirc d6 loi nhudn ma con ca
murc d6 rii ro hay 6n dinh cua céc hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép. Vi viy,
théng qua gia tri cd phiéu trén thj truong ctia doanh nghiép c6 thé phéi hop hai muc
tiéu loi nhudn va rdi ro thanh mot dai lwong dé phén tich phuong an kinh doanh,
trong d6 c6 du 4n dau tu.

d. Duy tri sw ton tai va an todn ciia doanh nghiép.

Bén canh muc tiéu lgi nhuin cuc dai, trong thuc t& con tdn tai mdt muc tidu
khong kém phan quan trong, d6 1a duy tri su ton tai 1au dai va an toan cho doanh
nghiép hay du 4n du tu. Trudng hop ndy cac doanh nghiép chill truong vira dat dugc
mot mic do thoa man nao d6 cua doanh nghiép v& loi nhudn, vira dam bao duoc su
tdn tai 14u dai va an toan cho doanh nghiép con hon 1a chay theo 1gi nhuin cuc dai
nhung c6 nhiéu nguy co rii ro va pha san. Quan diém nay cling c6 thé van dung dé
phén tich va quyét dinh mét du 4n dau tu.

e. Pau e dé ndng cao chadt lwong sin phim, ndng cao uy tin va kha ndang canh
tranh dé chiém linh thi truomg nhiéu hon.

g Ddu tu theo chiéu sdu dé déi moi cong nghé, don ddu nhu cdu méi sé xudt hién
trén thi trucng, tdng thém ddc quyén doanh nghiép.

h. Bau tw dé lién doanh véi nuwéce ngodi, tranh thii cong nghé mdi, mo réng thi
truong xudt khau,

i. Ddu tw dé cdi thién diéu kién lao dpng ciia doanh nghiép, ddm bdo yéu cdu bdo
vé moi truong theo yéu cdu cia phdp ludt...
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3.2. QUA TRINH RA QUYET DPINH PAU TU VA CAC LOAI RA QUYET
PINH PAU TU

3.2.1. Y nghia ciia quyét dinh diu tw va céc yéu t6 tac dong dén quyét dinh
diu tw ciia doanh nghiép

D& thuc hién dugc céc muc tidu diu tu n6i trén, doanh nghiép can c6 quyét dinh
dAu tu ding din. )

PAu tu 14 mot trong nhitng nhan t6 chit yeu cho sy phat trién ciia mot doanh
nghiép. Do viy, viéc lua chon dAu tu va quyét dinh dau tu cta doanh nghiép c6 y
nghiavo cling quan trong.

Trudc tién, quyét dinh dAu tu 1 mdt trong nhing quyét dinh c6 tinh chét chién
lugc quan trong béac nhét ctia mot doanh nghiép. N6 quyét dinh dén tuong lai cua
doanh nghiép. Boi vi, mdi quyét dinh dau tu déu anh hudng dén hoat dong san xuét
kinh doanh ctia doanh nghlep trong subt mot thoi gian dai, anh hudng c6 tinh chét
quyet dinh dén quy m6 va trinh d9 trang bi, trinh d9 k¥ thudt cong nghé sén XUuét cuia
doanh nghiép. Tt d6 anh hudng dén luong san phim san xuét, tiéu thy trong twong
1ai ciia doanh nghiép.

V& mit tai chinh, quyét dinh diu tu 1a mot quyét dinh tai chinh dai han, c téc
dong rat 16n dén hidu qua san xuat kinh doanh cua doanh nghlep Quyet dinh dAu tu
doi héi phai stt dung mot luong vén 16n dé thuc hién v1ec dAu tu, vi thé hiéu qua vbn
dau tu phy thude nhiéu vao viéc dy toan dung dén vbn dau tu. Neu dAu tu vén qua
murc hodic dau tu khong ddng bo se dan dén tinh trang 1ang phi vén rét 16n cho doanh
nghiép. Néu khong nim s4t nhu cau thi trudng, dAu tu von qua it s& 1am cho doanh
nghlep khong du kha nang san xudt dap ung kip thoi cac don dit hang tir 46 c6 thé
bi mét thi trudng. Mijt khac, néu doanh nghiép khéng c6 quyét dinh d4u tu kip thoi
dbi méi trung thibt bi, déi méi cong nghé trong diéu kién canh tranh doanh nghiép
c6 thé bj thua 15 pha san.

Céc yéu t6 tac dong dén quyét dinh
d4u tu ctia doanh nghiép

v v v v v 4

Chinh Thi Chi phi Sutiénbd || Dovimg || Khaning
sach kinh trudng va huy dong cua chéc va tai chinh

t€ cla su canh von va khoa hoc va tin cy cua cua doanh
Nha nuée tranh thué cdng nghé viéc dau tu ~nghiép

Hinh 3.4: Cdc yéu 16 tdc dong dén quyét dinh ddu t cia doanh nghiép
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Dé di dén quyét dinh diu tw doi hdi doanh nghiép phai can nhic k§ ludng nhiéu
vén dé, phai xem xét, tinh dén nhiéu yéu t8. C6 nhiéu yéu td tac dong dén viéc dau
tu, trong d6 c6 nhitng yéu t6 sau tdc dong cé tinh chdt quyét dinh dén viéc dau te
cua doanh nghiép:

Chinh sdch kinh té ciia Nha nwée: Véi nén kinh t& hang hoa nhiéu thanh phin,
Nha nuéc 12 ngudi hudng dan, kiém soat va diéu tiét hoat dong cua cac doanh
nghiép. Théng qua chinh sach kinh té, phap luat kinh té va cic bién phap kinh
té...Nha nudc tao méi truong va hanh lang cho cic doanh nghiép phat trién san xuét
kinh doanh va huéng cac hoat dong kinh t& cta cac doanh nghiép di theo quy dao
ctia k& hoach vi mé. Chinh sach kinh t& cta Nha nu6c trong mbi thoi ky thé hién sy
dinh huéng cia Nha nudc dbi voi cac doanh nghiép trong viée dau tu phat trién san
xuét kinh doanh, véi chinh sach don bdy Nha nudc khuyén khich cic doanh nghiép
dau tu, kinh doanh vao nhimg nganh nghé, linh vuc c6 lgi cho qudc ké dan sinh. Béi
thé dé di dén quyét dinh du tu truée hét cac doanh nghiép can phai xem xét dén
chinh sach kinh té ctia Nha nuéc.

Thj truong va su canh tranh: Trong san xuét hang ho4, thi truong tiéu thu san
phim 13 mdt cin cir hét sic quan trong dé doanh nghiép quyét dinh dau tu. Van dé
dat ra cho doanh nghiép 12 phai ddu tu dé san xuét ra nhitng loai san phdm ma
ngudi tiéu ding cin, tic 13 phai cin cit vao mic ciu v& san phdm trén thi truong
hién tai va tuong lai d& xem xét vin dé dau tu. Viéc phan tich thi truong xac dinh
mirc cdu vé san phdm dé quyét dinh ddu tu doi hoi phai dwoc xem xét hét sirc
khoa hoc va bing ca sw nhdy cam trong kinh doanh dé di dén quyét dinh dlu tu.
Khi xem xét thi truong khong thé bo qua yéu té canh tranh. Yéu t nay doi hoi
doanh nghiép trong du tu phai cin ctr vao tinh hinh hién tai cia doanh nghiép,
tinh hinh canh tranh giita cAc doanh nghiép trén thi trudng va du doan tinh hinh
trong twong lai dé lya chon phuong thic dau tu thich hop tao ra loi thé riéng cua
doanh nghiép trén thi truong. '

Chi phi huy déng vén va thué trong kinh doanh: Pay 13 yéu t6 anh hudng dén chi
phi dau tu cia doanh nghiép. Théng thudng dé thuc hién dAu tu ngoai vén ty cb
doanh nghiép phéi huy dong & bén ngoai va duong nhién phai bé ra mot khoan chi
phi dé c6 duge so vén d6. Vi vay doanh nghiép khong the khong tinh dén yéu t6 chi
phi huy dong vén trong quyét dinh dau tu.

Thué 14 céng cu rét quan trong ctia Nha nude dé didu tiét va huéng din céc doanh
nghiép ddu tu, kinh doanh. D4i v4i doanh nghiép, thué trong kinh doanh 13 mot
khoan chi phi vé kinh doanh. Thué thip hodc cao s& anh hudng dén 1oi nhuan rong
cta doanh nghiép. Do viy, thué trong kinh doanh 13 yéu t§ kich thich hay han ché
viéc diu tu ciia doanh nghiép.
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Sw tién bé khoa hoc va cong nghé: N6 vira 13 co hoi vira 12 nguy co de doa déi
véi su dAu tu cta doanh nghiép. Trong dau tu doanh nghiép phai tinh dén thanh
tyu cia khoa hoc, cong nghé dé x4c dinh dau tu vé trang thiét bi, dau tu vé quy
trinh k¥ thudt cong nghé san xuét hogc du tu kip thoi ddi méi, hién dai hoa trang
thiét bi, néng cao chét lwvong, d6i méi va mé rong san phdm. Su tién bd cua khoa
hoc cdng nghe cling doi hoi doanh nghiép dam chép nhén sy mao hiém trong dau
tur dé phat trién san phdm méi. Nguoc lai, trong diu tu cta doanh nghiép néu
khéng tiép can kip thoi voi su tién bo ctia khoa hoc, cong nghé dé dbi méi trang
thiét bi, déi méi va mo rong san phim s& c6 nguy co dén doanh nghiép tdi tinh
trang 1am 4n thua 16.

Do viing chdc va tin cdy cua sy dau tw: Trong co ché thj trudng mdi su dau tu
déu c6 thé gén lién vé6i nhing rui ro nhét dinh do nhimg su bién dong trong tuong lai
v& san xuét va vé thi truomg... Néu sy dau tu duoc dit trong mot twong lai c6 kha
ning dam bao vimg chic hon s& kich thich cac doanh nghi¢p manh dan dau tu.
Nguge lai, néu mot sy dau tu dit trong mot tuong lai co nhiéu yéu tb bép bénh s€&
1am cho doanh nghiép thiéu tin tudng, nghi ngai v& sy phat trién doanh nghiép s&
han ché dau tu.

Kha néng tai chinh ciia doanh nghiép: Dé di dén quyét dinh dau tu doanh nghiép
khong thé khong tinh dén kha nang tai chinh dé thuc hién dau tw. Mbi doanh nghigp
chi ¢6 ngudn tai chinh d dau tu & gisi han nhét dinh, bao gdm ngudén vén ty c6 va
ngudn vén cé kha ning huy dong. Doanh nghiép khong thd quyét dinh dau tu thyc
hién cac du &n vugt qua xa khé ndng tai chinh cia minh. Dy 1a mot yéu t6 noi tai
chi phéi dén viéc quyét dinh dau tu ciia doanh nghiép.

Trén day 1a céc yéu t6 anh hudng c6 tinh quyét dinh dén viéc d4u tu ctia doanh
nghiép. Hay noi khéc di, trong viéc dau tu ctia doanh nghiép c6 mot loat cac luc tac
dong khac nhau ma doanh nghiép phai tinh dén trudc khi quyét dinh du tu.

3.2.2. Qua trinh ra quyét dinh diu tw

Quyét dinh du tu c6 anh huong rat 16n dén tuong lai cia doanh nghlep, thong
thudng dé di d¢én quyét dinh dau tu cin thuc hién céc budc cin-thiét sau:-

Burée 1: Nhdn biét tinh hinh

Pay la viéc hét stc quan trong d di dén quyét dinh dAu tu. Viéc nhan biét tinh
hinh, bao gém danh gi4 tinh hinh hién tai va dy doén tinh hinh trong twong lai & bén
ngoai cling nhu & bén trong doanh nghiép.
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Trudc hét can danh gid ding tinh hinh bén ngoai va dy doan tinh hinh d6 trong
tuong lai. Cén thu thap théng tin, phén tich, danh gia tinh hinh hién tai vé& cac mit
thi trudng, canh tranh, sy tién bd vé k¥ thuat va cong nghé san xuét... va nhiing
khé ning thay ddi trong tuong lai. Viéc phan tich va danh gié tinh hinh bén ngoai
1a rét phirc tap va vo clng quan trong ddi v6i doanh nghiép, boi 18 ¢6 danh gid va
du doan diing méi giup cho doanh nghiép x4c dinh huéng diu tu thich tmg véi sy
thay ddi tinh hinh. Tiép theo cin phan tich dédnh gi4 tinh hinh hién tai cla
doanh nghiép vé nang luc san xudt, tidu thu san phdm, tinh hinh tai chinh,... déi
chiéu v6i tinh hinh bén ngoai. Rut ra nhitng mat manh, nhitng mit con han ché
trong san xuat kinh doanh va kha ning tai chinh dé x4c dinh dé x4c dinh huéng
dau tu thich hop.

Buoc 2: Xdc dinh muc tiéu

M>bi quyét dinh du tu doanh nghiép déu phai x4c dinh rd muc tiéu can dat dugc vé
san xudt va v& tai chinh. Muc tiéu duoc xac dinh mang tinh chét 13 myc tiéu dai han.

Bude 3: Ldp dy dn dau tu:

Sau khi xdc dinh myc tiéu, phan tich d4nh gi4 tinh hinh va du doan s& tién hanh
cong viéc 1ap du 4n dau tu. P& c6 duge mdt dy 4n dAu tu tbi uu, théng thudng cén
phai tién hanh 14p nhidu phuong én khic nhau sau d6 lya chon. O day, cin quan tim
dén cac diéu kién bién, dic biét 1a kha ning tai chinh (kha ning vén cla ban than
doanh nghiép va kha ning huy dong vén tir bén ngoai)

Budc 4: Lya chon phwong én ddu tu:

Sau khi céc phuong 4n duoc 14p s& tién hanh viéc so sanh gitta cdc phuong 4n dé
la chon ra phuong 4n t6i wu. P& thyc hién cong viée nay can xac dinh tiéu chuin
Iya chon (nhitng tiéu chuin cy thé s& dugc d& cap ¢ phan sau) va ap dung phuong
phép lya chon thich tng. 0 day, can quan tam dén su phu thudc vao:

- K& hoach tiéu thu san pham dai han.

- Ké hoach tai chinh.

- Tinh toén céc s liéu trén co s& du bao
Buéc 5: Ra quyét dinh ddu tw.

Sau khi chon dugc phuwong én dau tu t6i vu cén ti€p tuc xem xét vé kha ning thuc
hién va cubi cung di dén viéc quyét dinh dau tu.
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3.2.3. Cac loai ra quyét dinh diu tw

Viéc ra quyét dinh dau tu hay khong dwoc dwa vao nhidu chi tidu khac nhau. O
day, cin phan biét bdn loai ra quyét dinh du tur sau:

- Quyét dinh v& viéc tién hanh diu tw ma khéng quan tAm dén céc phuong an dau
tu doi sanh. Cau hoi & day 13 dy 4n ddu tw téch biét c6 thé duoc chép nhan khong
hay tir chéi.

- Lya chon phuong 4n dau tu t&i wu duy nhat trong sb hang loat phuong 4n dua ra
¢6 loai bo nhau.

- Xéc dinh thoi gian st dung ti uu hay thoi didm thay thé 61 uu cua mot du an
hay mét tai san cé dinh nao do. )

- Xé4c dinh quy mé va két cdu ctia mot chuong trinh dau tu t6i wu gbém nhiéu du
an dAu tu khong loai bo 13n nhau.

3.3. DU AN DAU TU TRONG DOANH NGHIEP

V& mit tai chinh, khi du dinh thanh 13p doanh nghiép, hay khi doanh nghiép
dang hoat ddng ma cé y dinh mua sim thém may moc, thiét bi, xdy dung thém
nha xudng, ... ¢ mo rong, ning cao ning lyc san xudt. Thi m&i mot viée d6 déu
dugc coi 1a mot dur 4n ddu tu cua doanh nghiép. Vay thé ndo 13 du 4n diu tu cua
doanh nghiép, viéc x4y dung va lua chon dy an diu tu cta doanh nghiép duoc
thuc hién nhu thé nao? phwong phap phén tich cic dy 4n ddu tur cia doanh nghiép
ra sao?... Tai muc nay s& dé cap dén nhiing ndi dung:

- Khai niém, dic diém va phén loai du 4n diu tu trong doanh nghiép.

- Méi quan hg gifta dy 4n dAu tu véi chién lugc kinh doanh va cac giai doan phat
trién ciia doanh nghiép.

3.3.1. Khai ni¢m, dic diém va phan loai dy 4n dau tu trong doanh nghiép
3.3.1.1. Khdi ni¢m vé dy dn déu tur

Hién nay, & nudc ta thudt ngit "dir dn" duoc stt dung rat rong rdi trong kinh doanh
va trén nhiéu linh vuc khéc nhau. C6 nhidu cach hidu khac nhau vé du 4n dau tu do
muc tiéu, phuong phap tiép cén, truyén théng kinh doanh ciia doanh nghiép & mdi
nudce hodc trong timg thoi ky lich str.

Theo nghia dong du 4n 1a mot hoat dong dic thu tao nén mot cach cé phuong
phép va dinh tién v6i cac phuong phép di cho nhim tao ra mot thuc té méi.

Theo nghia tinh dy an 12 mot hinh twong v& maot tinh hudng (mot trang thai) ma ta
mudn dat t6i trong tuong lai.
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Cdn phdn biét dy dn véi cdc pham trii: du" dinh, dw bdo, chuwong trinh, ké
hoach, ... Du an khong chi 1a mét du dinh don thuan ma nd ¢o tinh cu the hién thuc
va ¢6 muc tiéu xac dinh nhim dap mg mdt nhu cAu riéng biét. Co thé ndi, du 4n 1a
su két hop gitta y tudng va hién thyec.

Dy dn khdc véi du bdo. Ngudi lam cdng tac du bdo khong c6 y dinh can thiép
vao cac su cd, trong khi d6, dy an doi héi sy téc dong tich cyc cia cac bén tham gia
dé dat duoc muc tidu da x4c dinh. Con ngudi 12 yéu t quyét dinh su thanh bai cla
du an.
lorn va bao quat nhleu 11nh vuc kmh té x4 h01 dong thcn mot chuong trinh duoc thue
hién béng nhiéu du 4n véi cac quy md khéc nhau. Chéng han, chuong trinh d6i moi
clia Viét Nam dugc bit ddu tlir vide cai cach trong linh vuc néng nghiép, cai cach
v& gia, cai cach kinh t& vi mé, cai cach linh vyc tai chinh, cai cach doanh nghiép
Nha nuéc,...

K& hoach dugc coi 1a con dudng dé di dén viée thyc hién cac muc tiéu da dé ra.
Muc tiéu'trong ké hoach 12 cu thé va do luong duge nhu mrc 1gi nhudn can dat dugc
trong nim, mtc ting doanh thu va gidm chi phi,...

D dn dau tw von:

Dur dn déu tu vén (goi tit 12 dy én kinh doanh) truée hét 12 mot du 4n dugc hinh
thanh va thuc hién trong linh vyc kinh doanh, theo dudi muc tiéu lgi nhuan va céc
hoat ddng cua du an gén lién v&i mdi trudong kinh doanh va thi trudng ma du 4n s&
cung cp san pham.

Duy an kinh doanh dwoc xem xét trén nhiéu goc do khdc nhau:

Vé mat hinh thikc, dy &n kinh doanh 1a mot tp hd so tai liéu trinh bay mot cach
chi tiét va hé théng cac hoat dong véi cac ngudn lyc va chi phi theo mot ké hoach
nhim thuc hién muc tidu x4c dinh trong mt thoi gian 4n dinh.

Vé mdt ndi dung, du 4n kinh doanh 12 mot téng thé céc chinh sach, cac hoat dong
va cac chi phi lién quan v6i nhau duge hoach dinh nhim dat duorc muyc tidu nhét
dinh trong mot thoi gian 4n dinh.

Dy én kinh doanh khdc véi dw dn khéng kinh doanh & cdc diém co ban sau:

- Dy 4n kinh doanh nhim vao viéc st dung c6 hig¢u qua cac yéu to dau vao de thu
duoc dau ra phi hop voi muc tiéu xac dinh.

PAu vao & day bao gém céc yéu to nhu: lao dong nguyén vat liéu, tai nguyén, tién
von,... C6 thé goi chung 14 cdc nguodn lyc ctia doanh nghiép.
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Dau ra c¢6 thé 14 nhitng san pham hang hod, c4c hoat dong dich vu hodc mét viéc
lam giam bét nhing chi phi diu vao.

- Dy 4n kinh doanh dugc hinh thanh tir két qua phan tich thi trudng, phan tich déi
thi canh tranh. N6 dugc hinh thanh tir ban than qu4 trinh kinh doanh va 1a cong cu
cho vi¢c thuc hién muyc tiéu kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Khi ddnh gia hi¢u qua du 4n kinh doanh dugc xem xét trén ca hai mit lgi ich tai
chinh va kinh té xa hoi.

3.3.2. Dic diém ciia du 4n du tw

Xac dinh mot du an thuong vap pha1 nhiing tré ngai 16n gan lién v6i tinh phuec tap
ctia van dé cén giai quyét. Trong thuc té c6 nhimg cdng viée can cho dy 4n nhung da
bi bo quén trong qua trinh 1ap ké hoach chi vi truéc d6 chua nghi téi hay don gian 1a
chua gap.

Tinh phirc tap cta dy an thé hién trong sy doi hoi phai thuc hién dén noi dén chén
tAt ca cac hanh dong, quyét dinh va cong viée, c6 khi con s ddu cong viéc 1én tai
hang trim, hang ngan... ma tit ca déu phai két thuc bang mot két qua cu thé nhu
giao nop mot san pham, mot ké hoach hoat dong véi cac diéu kién thuc hién hiéu
qua nhét. Do véy, n6é doi hoi cac quyét dinh dam bao hai hoa céc yéu cdu, céc chi
phi va chdp nhan rui ro.

Trong hoat dOng ctia du 4n, cac cong viéc 1€ thudc 14n nhau vi ching déu dap ung
cung mot m01 quan tam (cung muc dich) 1 su thanh cong ctia du 4n. Vi vay cén ton
trong logic vé thoi gian.

Mot du 4n dugce soan thdo 13 két qua tdng hop ctia nhiéu nhiing bién ¢ khac nhau
nhu: tdm quan trong clia tién bo cong nghg, sb luong céc loai k¥ thudt va mc thanh
thao chuyén mén cén thiét, sé luong céc tic nhan cd lién quan va thai do cua ho:
khach hang, nha cung Gng, nha tai trg..., nhitng doi héi v& gia c4, thoi gian, tinh
phirc tap ctia hé théng diéu hanh.. .

Du 4n ¢4 tinh séng tao va duy nhét. M¢t du 4n kinh doanh luén 1a mé&i mé, thuc té
ma dy 4n da tao ra khong c¢6 su trang 13p véi qué khir, trong hién tai va ca trong
tuong lai.

Mot du an hoat dinh céc hoat ddng kinh doanh cho tuorng lai, do d6 né chia dung
nhitng yéu t6 bit dinh, xuit hién nhiing rui ro, khéng chic chin. Chinh vi vay, cin
tim hiéu mot cach thiu ddo nhitng dic tinh vén c6 ctia du 4n kinh doanh, nghién ctu
k¥ ting yeu t cha dy én, trénh nhiing rii ro khéng dang c6. D6 1a nhitng doi hoi
khéng thé thiéu duge dbi véi nhing nha kinh doanh trong diéu kién hién nay.

Du 4n dugc coi 1a mot cong cu dé cac doanh nghiép tién hanh cac hoat ddng kinh
doanh, do d¢ trong du 4n chtta dung nhiéu yéu t6 co ban cua qué trinh kinh doanh
nhu 1a muc tiéu hoat dong cua doanh nghiép nhin gitip cho doanh nghiép tién vao
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thi trudng va linh vyc kinh doanh méi. Doanh nghiép cn dén truéc nhiing thoi co
phat trién kinh t&, nim bét nhitng co hdi 1am a‘i'n lau dai, ¢6 lgi nhuédn cao.

Mot du 4n c6 muyc tiéu xac dinh' D6 ¢6 thé 1a muc tiéu dai han, myc tiéu ngén
han, muc tiéu trugce mét va 1au dai, mdt myc tiéu cu thé xac dinh hay mot tap hop
muyc tidu. Chiing dugc xac dinh thong qua mot hé thong cac chi tiéu kinh té x4 hoi,
bidu thi ning lyc sén xuét, quy md kinh doanh hay hiéu qua kinh doanh cla doanh
nghiép va cta du an. |

Du 4n st dung céc ngudn luc ¢6 gi6i han nhu ngudn tai nguyén, ngudn vat chit,
ngudn nhan luc va cbng nghé cin thiét cho dy 4n.

Du 4n c6 vong doi x4c dinh. D6 1a khoang thorl gian 4n dmh cua mot dy an. No
duoc tinh tir khi bit ddu hinh thanh du 4n cho dén khi chdm dut cic hoat dong lién
quan dén dy an. C6 nghia 1a tir Itic bt du trién khai nghién ctru dy 4n, td chirc thuc
hién du an, dua dy an vao khai thac va chdm dut hoat dong cuia dy an.

Du 4n c6 y8u ciu chit ché v& két qua, chit lwong, chi phi va thoi gian thyc hign.

Dy an thuong c6 sy tham gia cua nhidu cd nhan va tb chirc, hoat dong ciia dy 4n
lién quan dén hoat dong cua nhiéu nganh, dodi hoi chuyén mon khac nhau tdn tai ac
quan diém ciing khong gidng nhau, béi vy, cdc nha quan tri du 4n can phai dung
hoa va lién két duge cac thanh vién tao 14p € kip lam viéc thén l¢ va hiéu qua. v

Du 4n thudng hoat ddng trong moi trucmg phurc tap. Déi thuc hién du 4n véi ‘nhiéu
muc dich khéc biét, thAm chi trai ngugc nhau nhu giam chi phi dé tang loi nhuin
nhung lai phéi cai tao méi trudng sinh thai bing céc giai phap st Iy chét thai chdng 6
nhim; nang cao chat luong san phim di doi véi ha gi thanh d€ canh tranh. ..

3.3.3. Phan loai du 4n dau tu

Phan loai du 4n dau tu

Theo‘th vuc Theo thoi Theo quy moé || Theo giai doan
dautw gian 4n dinh kinh doanh thyuc thi DA

D D D DA Du Du Du || DA || DA DA DA

A A A || dich an an an 16n || vira, || tién kha

SX T X vu NH TH DH || nho KT thi
M D

Hinh 3.6: Phdn logi dw én ddu tw trong doanh nghiép
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Viéc phan loai du 4n duge can cir vao nhidu tiéu chi khac nhau. Sau day la phan
loai du 4n dau tu theo mét s tiéu chi co ban (hinh 3.6).

3.3.3.1. Xét theo linh vwee diu tw

- D an san xudt: trong 46 bao gobm nhiéu loai dy an nhu du 4n trong cac linh vuc
san xudt cong nghiép, ndong nghiép,...

- Dy dn thuong mai: cac dy 4n vé phét trién thi truong, phat trién san phim
moi,... Dy dn trong linh vyc thuong mai la nhitng dy 4n ¢6 quy mo khong 1én va
tap trung chu yéu vao vén dé tiéu thu san phim nang cao hidu qua kinh doanh cho
doanh nghiép.

- Dy dn trong linh vuc xdy dung: du 4n x4y dyng co ban, xy dung co s& ha tang.

- Dy an dich vu: 1 nhﬁng dyu 4n kinh doanh nhim tao ra nhfrng hoat dong dich
vy, phuc vu cho cac nhu cdu nhét dinh cia x4 hdi, nang cao chit lugng va hleu qua
cac hoat dong dich vu nhu vén tai hang ho4 va hanh khéach, buu chinh vién thong,
du lich,..

3.3.3.2. Theo thoi gian dn dinh

Cé cac du an ngén han, trung han va dai han

- Du an ngén han 13 nhitng dy an c6 thoi gian hoat dong ngén, thuong 1a mot
ndm. Muc tiéu thuc hién cta du an gén véi viée thuc hién muc tiéu k& hoach kinh
doanh hang ndm cua doanh nghiép.

- Du 4n trung han 13 dy an c6 tudi doi thuong tir 3 dén 5 nam. Muc tiéu cia du an
1a thyc hién myc tiéu chién luge trung han ctia doanh nghiép. -

- Du 4n dai han 12 nhitng du 4n c6 tudi doi twong d6i dai (thuorng 13 trén 5 nam)

Nhitng du 4n ndy hinh thanh dé trién khai thurc hién muyc tidu chién lugc dai han cia
doanh nghiép.

3.3.3.3. Theo quy mo kinh doanh

- Dy 4n 16n duge dic trung bdi tong kinh phi huy dong 16, sb luong cac bén
tham gia nhiéu, ¢ anh hudng manh dén moi trudong kinh t& x4 hoi va hoat dong kinh
doanh ctia doanh nghiép. Loai du 4n nay phai thiét ké cAu truc t6 chirc riéng biét phu
hop, ¢6 mic d6 phan cip trach nhiém khac nhau, cé céc quy ché hoat dong va
phuong phép kiém tra chit ché

Tam bao quat cua dy 4n rong lam cho nguoi quan ly khong thé di sau vao ting
chi tiét trong qua trinh thuc hién. Nhiém vy chu yéu cta ngudi quan 1y 1a mot mit
thiét 1ap hé thong quan ly va té chuc (phan chia du 4n thanh dy 4n bd phan va phan
phéi cac du 4n d6, cho phép mdi cdp thuc hién trach nhiém coa minh) mat khic dam
bao cac mdi quan hé gifta cac du an vdi méi trudong kinh doanh.
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- Du 4n vira va nho 13 nhitng dy 4n khong doi hoi kinh phi 16n, thoi gian thuc
hién dy 4n ngén, cAu triic du 4n khong phttc tap, cong nghé khong phuc tap. Loai du
an nay thuong tdn tai trong bdi canh sin c6 hoic khong dugc hudong cac wu dai ddc
biét. Cac ngudn luc huy dong cho dyu 4n thudng eo hep va nhiéu khi cdn chua c6
ngay. Muc tiéu va trach nhiém dbi khi x4c dinh khong dugc rd rang, cac bén tham
gia it ¢o kinh nghiém trong vigc t6 chirc cac du 4n.

Trén thuc t& mdi doanh nghiép x4y dung va lua chon du 4n tuy thufe vao chién
luogc kinh doanh, vao diéu kién va kha niing canh tranh vé moi mit ciia doanh nghiép.

3.3.3.4. Theo cdc giai doan thuc thi dw dn
- Dy éin tién kha thi (dw én so b3)

D&i v6i nhitng du 4n 16n khong thé mot lic dat duge tinh kha thi ngay ma can
phal trai qua cac budc nghién ctru so bd. Trén co s¢ clia du 4n kha thi dé tranh thu y
kién cta céc clp lanh dao, cdc bd phén lién quan, cac nha chuyén mon dé quyét dinh
¢6 nén trién khai tiép budc sau nita hay khong, gitip cho nhiing ngudi quan tim dén
du 4n hiéu duge muc tidu cua dy 4n va c6 quyét dinh thich hop. ‘

Ddng thoi du 4 an tién kha thi con c6 tac dung gitip cho céc bén dbi tac tim hiéu k¥
vé doanh nghiép, vé cac phuong 4n kinh doanh ctia doanh nghi¢p va la co s cho céc
quyét dinh dAu tu ho lién doanh lién két. Trong céc hen doanh dy 4n tién kha thi
con 12 cin ¢t t6t nhit d& dam phan thoa thuan va tim ngudn kinh phi cin thiét dau tu
cho hoat dong kinh doanh.

Du 4n tién kha thi ciing 1am co s& chic chén cho viéc nghién ctru 14p du an kha th1
-Dw adn khd thi:

Du an kha thi 12 cdn ¢t quan trong nhit d& quyét dinh bé vén dau tu, 1a phuong
tién dé tim ddi tac trong ngoai nude lién doanh dau fu vén, 1a phuorng tié hitu hi¢u
d& thuyét phuc cac to chir tai chinh, tin dung, déc bit 1a cac td chirc tién & thé glcn
" nhu Ngén hang thé giéi (WB), Ngan hang chéu 4 (ADB) ...c6 ké hoach tai trg vén
kinh doanh.

Du 4n kha thi 13 déi tugng ¢ céc co quan Nha nude, cac cép chu quan thim tra,
giam dinh, phé duyét, cip gidy phép kinh doanh va gidy phép dau tu.

Déi véi cac doanh ngh1ep nha nudc, chi sau khi ¢6 dur 4n kha thi dugc phé duyét
thi méi dugce dua vao ké hoach chinh thtrc dé du trt kinh phi va tién hanh cac budc
trién khai thuc hién ké hoach kinh doanh ctia doanh nghiép. P6i véi nha kinh
doanh, du 4n kha thi 13 can cir dé xin gidy phép dAu tu, gidy phép xult nhap khau,
gidy phép x4y dung, xin hudng cac khoan uvu dii, vay vbn va kéu goi c4c ngudn tai
trg bén ngoai.
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3.4. MOI QUAN HE GIUA DU AN PAU TU VOI CHIEN LUQC KINH
DOANH VA CAC GIAI POAN PHAT TRIEN CUA DOANH NGHIEP

3.4.1. Méi quan hé gita dv 4n véi chién lwge kinh doanh ciia doanh nghiép

Dé cai thién vi thé canh tranh cua doanh nghiép trén thi trudng, doanh nghiép
thuong di sdu vao cac linh vuc: xAm nhép thi trudng, phat trién thi trudng, phat trién
san phdm méi.

Chién lyoc thém nhdp thi truomg nhim 1am tang thi phan cta doanh nghiép cho
cac san phdm hodc dich vu hién cé. Chién lugc ndy sit dung kha phd bién thong qua
cac dy 4n, phuong an kinh doanh ctia doanh nghiép. '

Cac diéu kién 4p dung chién lugc tham nhap thi trudng dic biét hiéu qua 1a cin
c¢6 dy 4n kinh doanh phit hop nhim:

- Khai théc thj truong hién tai chua bi bdo hoa véi san phdm hang hoa cua
doanh nghiép. ‘

- Pap tmg nhu cdu tiéu ding va kha ning tiéu thu con c6 thé tdng cao cua
thi truong. '

- Khi thi truong clia céc ddi thi canh tranh chinh giam sit trong khi doanh sb ciia
toan nganh vn gia ting can cai tién t4 chirc phuc vu khach hang va nang cao chét
luong phuc vy dé tdng doanh thu va thi phén.

- C6 giai phép ting cudng doanh sb va tiét kiém chi phi tiép thi, quang cdo mot
cach c6 hiéu qua.

- T d6 dat dugc mirc tiét kiém vA gia ting nhimg lgi thé canh tranh cho
doanh nghiép.

Chién lugc phdt trién thi truomg lién quan dén céc giai phap nhim dua nhiing san
pham, dich vy cta doanh nghi€p vao céc khu vyc thi truong méi. M6i truong phat
trién th trudng dang trd 1én thuan l¢i, cac qudc gia d4 va dang rit quan tAm dén viéc
x4y dung céc chinh sach kinh té ¢6i mé tao diéu kién dua nén kinh té d4t nude hoi
nhép véi nén kinh té toan clu trén moi phuong dién. Vi vay thi truong dugc md
rdng trén tt ca cac linh vyc: thi trudng céc yéu t6 ddu vao va thi trudong tidu thu san
phim & diu ra.
~ Theo dudi chién luge mé rdng thi trudng ra thé gidi cling ¢ can trd 16m cho
doanh nghiép. D& khic phuc kh6 khin nay doanh nghiép phai c6 cac du 4n, chinh
sach ddc thu cho phép quan tAm nhiéu hon dén quan ly chét luong va phuc vu tbt
khéch hang. |
- Cac du 4n vé ung dung tién b k§ thudt méi trong kinh doanh 1am nang cao hiéu
qua kinh doanh.
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Dé thuc hién chién lugce phat trlen thi trudng hiéu qua cin c6 cac du an kinh
doanh nham thyuc hién céc muc tiéu co bdn sau:

- Tao lap cac kénh phén phéi méi cé thé tin cdy duoc, chi phi thip va chit
lugng tot

- Gitip cho doanh nghiép dat dugc nhiing thanh cong trén thuc té.

- Chép 1y thoi co trén thi trudng mdi, xac dinh nhu cau chua duoc thoa man.

- Khai théc va sir dung tét ning lyc kinh doanh cuia doanh nghiép.

- Nhanh chéng tao diéu kién dé mo rong thi trudng.

Chién lwoc phdt trién sém pham

Phat trién san pham nhim ting doanh thu bé‘mg viéc cai tién hodc sira d6i nhing
san phdm hoic dich vu hién tai. Viéc phat trién san phdm doi héi doanh ngh1ep pha1
x4y dung céc du an trong linh vuc cu thé. Trong @6 tinh toan day du cac yéu t6 chi
phi d4u vao va x4c dinh hidu qua cia dau tu.

Doanh nghiép can c¢6 kha ning nghlen ctru va phat trién dac biét manh, c6 kha
ning canh tranh trong mét nganh c6 tdc @6 ting trudng nhanh va c6 kha nang phat
trién cong nghé tdt. -

Céc chién lugc trén cia doanh nghiép sé& dat dugc hiu qua cao trong thye té, thuc
hién dugc nhitng muc tiéu trong kinh doanh ctia doanh nghiép khi doanh nghiép x4y
dyung va lua chon dugce céc dy é4n va phuong an d4u tu phi hop cho timg linh vy,
timng khau cong viéc dem lai thanh c6ng cho doanh nghiép.

3.4.2. Mi quan hé giira dw 4n véi cac giai doan phat trién ciia doanh nghiép

M3i doanh nghiép, trong hoat dong kinh doanh thudng chia lam ba khoang thoi
gian khac nhau trong qué trinh trudng thanh, Mbi giai doan phat trién duge dic
trung boi cac muc tiéu theo dudi, cac chién lugc lva chon va céc cach thire thuc hlen
muc tiéu va chién lugc ctia doanh nghiép.

Giai doan thit nhat 1a giai doan méi khdi sy kinh doanh, doanh nghiép tim kiém
chd dang trén thi trudng. Muyc tiéu dit ra Iic nay la sy hép dan khach hang, ting
doanh thu, vi vdy viéc hoach dinh chién luge va chinh sach kinh doanh cling huéng
vao viéc thuc hién muc tiéu theo dubi.

Ngoai cac hoat dong theo chic niing nhiém vu chinh ciia doanh nghiép nhu sang
tao ra san phém, td chirc nguén hang, td chitc mang luéi tidu thy,...doanh nghiép
can tip trung nghién ctru thi trudmg, md réng quy mo kinh doanh, td chirc cac hoat
dong dich vy,... D6 1a cac hoat dong can thiét hd trg cho doanh nghiép cing cd
nhanh vi tri trén thi truong ning cao uy tin va thé lyc ciia doanh nghiép.
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Giai doan thir hai la giai dogn'doanh nghi_ép/dd co ch5 diung trén thi truong hay
noi cach khac, 12 da duoc thi truong chép nhéan, doanh thu di téng, thi ﬁhﬁn diacova
dugc md& rdng, 1oi nhuan kinh doanh da xuét hién. Muc tiéu & giai doan nay cua
doanh nghiép 12 tip tuc ting doanh thu, ting thi phan bing nhidu bién phép va chinh
sdch td chirc hoat dong ciia doanh nghiép. Bén canh nhimg dinh huéng phit trién
cua doanh nghiép theo chidu rong, can thiét tap trung vio viéc ning cao hiéu qua
kinh doanh, kiém sot chit ch& chi phi, so sanh chi phi b6 ra va két qua dat dugc.
Cac du an cia doanh nghiép & thoi ky nay sé tp trung vao vi¢c mad rong kinh doanh
trén ¢ s& giam chi phi, kiém soét chit ché ngudn vén, theo doi mic chi tidu thuc té
so du toan ngén sich cuia doanh nghiép va cua du an.

Giai doan thir ba dic diém cia giai doan nay 13 hoat dong kinh doanh ciia doanh
nghiép da di vao thé 6n dinh. Doanh sb d3 dat & muc do cao nhét, chi phi thép, loi
nhudn tdi da. Trén thyc té giai doan nay 14 giai doan ting trudng ctia doanh nghiép.
Moi hoat dong déu hudng muc ti€u t6i da hod lgi nhudn. Cac hoat dong ciia doanh
nghiép dinh hudng vao viéc cai tién ning cao chét lugng, ting uy tin cho doanh
nghiép. Lua chon san phém pht hgp, lya chon khéach hang, thi trudng dé c6 chinh
sach dau tu thich hop, hidu qua diu tu cao. Mbi giai doan khac nhau trong qué trinh
phét trién, doanh nghiép cin xdy dung va td chuc thuc hién du 4n kinh doanh rét
khéc nhau. Piéu d6 duoc quyét dinh boi:

- Muc tiéu theo dudi ciia doanh nghiép & mdi giai doan phit trién.

- Nguén luc cia doanh nghiép cho trién khai hoat dong néi chung va cho du 4n
noi riéng.

- Méi truong canh tranh cia doanh nghiép.

3.5.XAY DUNG VA LUA CHON DU AN PAU TU TRONG DOANH NGHIEP

3.5.1. Nhitng ndi dung chu yéu ctia du an diu tu trong doanh nghiép

3.5.1.1. Gigi thiéu du dn

Gidi thiéu tém luoc vé doanh nghiép

- X4c dinh vi tri va vi thé cua doanh nghiép trong qué trinh phat trién

- Cac muyc tiéu ctia doanh nghiép, bao gdm: muc tiéu tdng quét va cu thé, muc
tiéu ngén han va dai han, muc tiéu dinh tinh va dinh lugng...

- Nhitng chu truong, dudng 161 va chinh sach phat trién hoat dong kinh doanh ctia
doanh nghiép.

Ddnh gid tong qudt moi truong kinh doanh ciia doanh nghiép

- Moi trudong bén trong, bao gém cac yéu td tao nén nguén luc vat chét,
nhu dat dai, von liéng, cong nghé-k¥ thuat, lao dong va cac ngudn luc tinh thin,
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nhu triét 1y kinh doanh, truyén thdéng, uy tin, dia vi cua doanh nghiép trén
thuong trudng... f

- Méi trudng bén ngodi, bao gbm céc yéu t6 thuoc moi truong tbng quat, nhu cic
diéu kién chinh tri, x4 hdi, khoa hoc k¥ thuét, tu nhién... va moi trudng ddc thu, nhu
khach hang, nha cung cép, dbi thu canh tranh, Nha nuée, cic td chirc x4 hdi. ..

Dénh gia nhitng thudn lgi va kho khan, nh&ng thanh cong va thit bai cling nhu
nguyén nhin ctia ching ma doanh nghiép da dat duoc hay gép phal trong hoat dong
kinh doanh ¢ qué khir va hién tai.

Tir nhitng phan tich trén khang dinh duoc s cdn thiét cia dw dn doi véi hoat
dong kinh doanh cvia doanh nghiép, theo cac mat:

- V1 tri ciia du 4n trong viéc thuc hién céc chi truong, dudng 16i, chinh s4ch phat
trién ctia doanh nghiép.

- Vi tri cuia du 4n trong quy hoach phat trién kinh t& x4 hoi cta nganh, ving, dia
phuong ma du 4n c6 thé anh hudng téi.

- Cac muyc tiéu va lgi ich ma dy an c6 thé manh lai cho doanh nghiép va cho x4 hdi....

Xac dinh nganh nghé kinh doanh cua dy dén

Nhu trén da dé cap dy 4n thyc chét 1a mot hoat dong dau tu cua doanh nghlep nén
pha1 mang lai hiéu qua kinh t& x4 hoi cho doanh nghiép va nén kinh té quéc dan,
dong thol phai dam bao su an toan cho hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép, do
véy cin phai phan tich va dénh gia nghe kinh doanh ma dy 4n s& tham gia theo cac
mat sau day:

- Danh g1a tAm quan trong, dic tinh va mic d9 canh tranh ctia nganh nghé
kinh doanh. _

- Lam rd céc kho khéﬁ va thuan lgi cho c4c c4 nhén hay céc td chirc nao mudn ra
nhap nganh nghé kinh doanh nay (trén cac mit: tai chinh, k¥ thuét-cong nghé, thé
ché x4 hoi...)

- Danh gia duogc kha ning sinh loi va su phat trién cia nganh nghé kinh doanh
ndy trong qua khi, hién tai va tuong lai.

- Phén tich va danh gid ding d4n thai d6 ctia Nha nudc (ung hd hay khong ung
ho) ddi v6i nganh nghé kinh doanh d4 lya chon. .

3.5.1.2. Thj trwong sdin pham cia du’ dn

Bao gdm céc ndi dung cu thé sau:

Néhién cttu phdn tich thi truong

- X4c dinh rd loai thi truong va doan thi fruong san phérn dich vu ma du 4n

tham gia.
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- X4c dinh nhu va nhu cau c6 kha ning thanh toan cia thi trudng vé& san phim
dich vu cta du 4n, gém ca nhu cdu hién tai va tuong lai theo ting loai thi truong va
tung doan thi trudng.

- Phén tich va d4nh gi4 su bién dong cling nhu xu hudng phat trién cua thi truong
san pham dich vu cua dy 4n.

- Phén tich danh gi4 kha ning cung cip cic ngudn luc & hién tai cling nhu
tuong lai.

- Phén tich va dénh gi4 kha ning camh tranh cta céc dbi thu ca v& quy mé, thi
phan, diém manh, diém yéu, 1¢i thé canh tranh va xu huéng pht trién. ..

- Kha néng chiém linh thj trudng, hoat dong tiép thi cia dy én (giao tiép, khuéch A

truong, quang céo...), du kién vé mirc ting thi phan trong tuong lai theo cac giai
doan cua duy an.

Xay dung phirong én san phdam, dich vu ciia du dn

- Co chu san phém va dich vu ctia du an (da dang hoa san phém, dich vu hay kinh
doanh san pham duy nhét, san p_hém chu yéu va thir yéu,...)

- Cé4c tinh ning, dic diém, quy cach, hinh thirc, chit luong, mau ma...ctia mdi san
phim, dich vu nhét 1a di véi san phim cht yéu.

- X4c dinh dbi tugng phuc vu cta dy an cho ting san phém, dich vu nham tra 1oi
céu hoi: ai mua san phdm hang hod, dich vu nao? ,

- Xac dinh vi tri cda san phém, dich vu trong chu ky séng cua no, tir d6 xem xét
dén viéc bo nhitng san phim sép 151 thoi lac hau va huérng téi sén phém mdi. Mat
khéc, danh gla nhitng co hoi dé& dbi mai, cai tién san phm, dich vu nhim dap ung
nhu ciu, thi hiéu cua khéch hang.

3.5. 1.3. Hoach dinh chién lwgc marketing

- Dy an kinh doanh lya chon va nhim vio tdp khéach hang nao (doan thi truong)
dé cung vmg san pham dich vy: ngudi san xuét, ngudi tiéu ding c4 nhén, cac thuong
nhan hay chinh phu...)

- Nhitng thudc tinh co ban nao ciia hang hod, dich vu s& dugc du 4n khuéch
truong nhim diy manh bén ra, ching han: d& sir dung, gi4 ca phu hop, chit luong
cao, doc ddo, tiét kiém thoi gian tidu ding...)

- Nhiing thuén loi hay khé khin vé dia diém kinh doanh tuy thudc vao nganh
nghé kinh doanh va san phém, dich vu ma dy an sé kinh doanh.

- Xéc dinh kénh phén phdi san phdm

- Xac dinh c4c dich vu va chinh sach bdo dam cho khach hang dugc hudng moi
quyén loi ctia ho nhu: bao hanh, stta chita mién phi, mién thué,... x4c dinh mtic do
va dia diém cung ung dich vu do.
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- Dy kién c4c chinh sdch gia ca linh hoat, cac khung gid va mirc gia cu thé.

- Céng tac quéng cao, gidi thidu san phém, dich vu theo céc hinh thirc khac nhau
trén c4c phuong tién phu hop va mirc do st dung chung... ‘

- Ngén séach cho hoat dﬂcf)ng«tiép thi ctia toan bd du 4n va cho timg mit hang, dich
vu chu yéu.

3.5.1.4. Cong nghé va ky thudt ciia dir dn

Noi dung nay bao gém: phén tich, lya chon dia diém va may méc thiét bi cho
du an.

Phdn tich va lua chon c5ng hghé kinh doanh:

- Phén tich cac phuong én cong nghé kinh doanh, vé: tinh hién dai, tinh kinh té,
tinh thich hop, anh hudng méi truding va lya chon cdng nghé kinh doanh tot nhat.
- - Xay dung phuong 4n bao vé méi truong: ty nhién, sinh thai va xa héi. ..

Phéan tich lya chon dia didm x4y dung céc cong trinh dAu tu, thiét k& va bd tri
cong trinh: N@i dung nay duoc xac dinh dbi véi céc‘ du 4n ¢6 dau tu xay dung co ban
va céc du 4n dau tu xay dung cac cong trinh, bao gém:

- X4c dinh dia diém x4y dung trén cdc mit kinh té, xa hoi, ty nhién. :

- Phén tich dic diém kinh té cua dia diém kinh doanh theo cac vén dé: chi phi xdy

‘dyng, chi phi khai thac cfw ngudn luc dat dai, nguyén vt liéu, va céc chi phi cho
hoat d6ng tiéu thu san pham, dich vu...

- Phan tich v& mit chinh tri - x4 hoi cia dia didm kinh doanh nhu vén dé tao cong
an viéc 1am, ting thu nhdp, cai thién moi truong vén hoa. ;

- Pé xuit f:éc giai phép nhim han ché nhing anh hudng tiéu cuc dén dia diém
kinh doanh dén cic mét x4 hoi moi truong...

. - Thiét ké va bd tri cac cong trinh x4y dyng co ban.

- Thiét k& va bd tri cac cong trinh chinh, phu

- Xay dung phuong 4n két cAu ha téng co sO nhu dudng x4, cau céng, dién, nudc,
- thong tin,...

Luit choh mdy méc, thiét b

- Lya chon va phén tich cac kha nang mua sdm, thué mudn céac loai may méc,
trang thi€t bi phuc vy hoat dong san xuat kinh doanh cta dy an.

- Céc didu kién lip dat, van hanh, ddo tao k¥ thuat...

3.5.1.5. Hoach dinh tai chinh cho dw dn

- Phén tich va x4c dinh téng nhu cau vén cho dy 4n, bao gdm von dau tu vao tai
san cd dinh va ti san luu dong (ca vé quy mé va co cau). Neu la du 4n kinh doanh
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dai han, nhu x4y dung mdt tuyén dudng hay mot cdy cdu,...dudi dang céc du an
BOT, thi phai x4c dinh nhu cAu vén dau tu cho timg giai doan cu thé:

+ V@& tién d6 dAu tu |

+ Co cAu vén dau tu

- Phan tich va xac dinh cac nguén tai trg cho nhu cdu vén dau tu cua du 4n, cho
toan bd du 4n va cho ting giai doan dau tu.

- Phan tich x4c dinh cac chi tiéu doanh thu, chi phi, 16 14i cta du 4n kinh doanh
cho timg giai doan va toan bd du 4an.

- Phan tich va x4c dinh c4c khoan thu chi tién mit ctia du 4n cho timg giai doan
v toan bd duy 4n. Tir d6 14p bang can déi thu chi tién mit.

- Phan tich va du kién bang cin d6i ké toan theo timg giai doan va toan bd du an.

- Trén co s& cac chi tidu kinh té x4 hdi d3 du kién, tién hanh phan tich hi¢u qua
tai chinh cua du an kinh doanh theo céc chi tiéu phén tich nhu:

+ Gi4 tri hién tai thuan (NPV).

+ Ty suét ndi hoan (IRR).

+ Ty 1€ loi ich trén chi phi (B/C).

+ Thoi gian thu hdi von.

- X4y dyng phuong 4n tra ng, bao gém cac can ctr xdy dung phuong 4n ngudn tra
ng, ké hoach tra ng...

- X4c dinh d6 an toan veé tai chinh gém:

+ Chi tiéu phén tich co cAu ngudn vén (ty 18 giita ngudn vén ty ¢ va ngudn vén
khéc tham gia vao dy an kinh doanh)

+ Xéc dinh diém hoa vén

+ Phan tich kha nang thanh toan

+ Phén tich va danh gi4 nhitng rui ro v& tai chinh ddng thoi xdy dung phuong 4n
du phong dé khéc phuc rui ro.

3.5.1.6. Hi¢u qua kinh t¢ xd hoi cia dgrba'n

No6i dung nay thudng duge thuc hién ddi véi cac dy 4n c¢é quy mé vira va 16m,
nhitng dy 4n c¢6 su tai trg ctia Nha nude va cac du 4n kinh doanh c¢6 su anh hudng 1o
rét dén méi trudong kinh doanh bén ngodi, bao gdbm cac ndi dung cu thé sau:

- Phan tich va dénh gi4 phan gia tri gia ting ctia du an.

- Ty 18 gid tri gia ting trén vén ddu tu. -

- Tao viéc 1am va téing thu nhép cho ngudi lao dong.

- Danh gi4 cic khoan déng gép cho ngan sach.
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- Phén tich va danh gia viéc dong gbp cua du an kinh doanh cho sy phat trién clia
cac nganh, cac linh vuc hoat dong khac.

- Phan tich va d4nh gia viéc gép phin dap tmg nhu ciu tiéu ding ctia nhan dan.

- Phan tich va danh gi4 viéc gop phén phat trién kinh té x4 hoi cia dia phuong.

- Phan tich sy anh huong cia du 4n kinh doanh dén méi trudong nhit 14 moi
trudng tu nhién, sinh thai va cac phuong an khic phuc nhiing anh hudng tidu cyc.

3.5.1.7. T6 chikc va qudn tri dy dn

- Xéc dinh va giai quyét cac vAn d& chi yéu lién quan dén cong tac td chic bd

may quan tri va cac phuong thic quan ly du 4n theo timg giai doan, ting chirc nang
va tiing hoat dong cu thé, bao gom:

+ Vén dé vé tb chirc va quan tri du 4n trong céc giai doan x4c dinh, xéc 13p va lya
chon du én.

+ Van d& t8 chuc va quan tri du 4n trong giai doan trién khai thuc hién dy an.

+ Vén dé td chirc va quan trj dy 4n trong giai doan tdng két, nghiém thu va giai
thé du an.

- Xay dung va xéc dinh o thoi diém tién hanh, thoi gian hoan thanh céc ké hoach
chi tiéu nham thye hién céc hoat déng kinh doanh cta dy an nhu:

+ K& hoach tiéu thu san phim,

+ K& hoach cung tmg san pham va dich vu

+ K& hoach nhan sy,

+ K& hoach marketing,...

- Du kién nhirng rui ro va sai léch, bao gdm céc ndi dung cu thé:

+ Lap danh sach céc rai ro c6 thé x4y ra va phan loai ching.

+ Phaén tich so bd c4c rii ro va 1am rd nguyén nhan.

+ X1 ly hanh chinh céc rui ro.

+ Kiém so4t va lap ké hoach phuc hoi...

3.5.1.8 Ket lugin va kten nghi

- Khéng dinh su cin thiét, tinh hidu qua, tinh kha thi va tinh hop ly cua du an.

- Néu r3 nhiing thuén [gi cho viéc thyc hién dy an kinh doanh.

- Nhitng khé khan chinh ma du 4n c6 thé gip phai.

- Nhimg kién nghi d6i véi Nha nudc, dia phuong, cép trén hoic dbi véi
doanh nghiép ...
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Nhitng néi dung chii yéu cia du an

Gidi thidu tém luge vé doanh nghiép

A 4

Gidi thiéu

Danh gia tdng quat méi trudng kinh doanh ctia DN

A\ 4

A 4

A 4

A 4

du 4n Dénh gia nhitng thudn loi, khé khan, ...
Xac dinh nganh nghé kinh doanh
Thi truong Nghién ciru phan tich thi truong
san pham <:
clia dur dn Xay dung phuong an san phim, dich vu ctia du 4n
DAKD lua chon va nham vao tap khach hang nao,...
Hoaph dinh
chién lugc Xac dinh kénh phan phoi san pham
marketing -
Du kién céc chinh sach gia ca, quang cao,..
Phan tich va lya chon cong nghé kinh doanh
Cong nghé . A A . A -
va k§ thuat > Phan tich lya chon dia di€ém x4y dung cac cdng trinh
cua dy dn Lua chon may méc thiét bi
Phan tich va x4c dinh nhu cdu vén dau tu
Hoach dinh = —
tai chinh > Phan tich va xac dinh nguodn tai trg cho nhu cau von
cho du an
Xéc dinh céc chi ti€u doanh thu, chi phi
Hiéu qua Phan tich hi€u qua tai chinh va d9 an toan tai chinh DA
kinh té xa
héi cua Tao viéc lam, tang thu nhap cho ngudi lao dong
du an <: . .
Panh gia cac khoan déng gép cho ngén sach,...
‘ Té chirc
va quan tri Khéng dinh su cin thiét, tinh hiéu qua, tinh kha thi
du an

A 4

Két luan va
kien nghj

Nhitng thudn loi va khé khan cho viée thyc hién du an

Nhiing kién nghi déi v6i Nha nudc, dia phuong, cAp trén
- hodc doi vdi doanh nghiép

Hinh 3.7: nhitng néi dung chii yéu ciia du dn dau tw
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3.5.2. Cic ciin cit, nguyén tic va phuong phap xiy dung du 4n
3.5.2.1. Muc dich va cdc cin cir xdy dung dy dn
3.5.2.1.1. Muyc dich

" Nhim x4y dung dugc mot du 4n kha thi véi cac ndi dung can thiét. Céc noi dung
nay phai dugc xac dinh mot cach dz‘iy du, chi tiét, ¢ cin cr khoa hoc, thuc tién va
phéap ly, lam chd dya cho viéc thidm dinh, d4nh gia, lua ch(_)n va phé duyé¢t du an cuia
céc clp c6 thAm quyén. Pdng thdi, lam co s& cho viée ra quyét dinh du tu cta chi
dAu tu, cho viéc trién khai thyc hién du 4n.

3.5.2.1.2. Cdn cut xdy dung du; an

* Cac can cu khoa hoc:

Tren phuong dién tong thé, du an du tu kinh doanh phai dugc x4y dyng trén co
SO cac muc tiéu, yéu ciu va ndi dung... cila mot du an, c6 xem xét dén tinh d3c thu
ctia mot du 4n kinh doanh, nghia 1a c4c ndi dung cta dir 4n phai huéng vao thuc
hién muc tiéu chung la tim kiém loi nhuan cho doanh nghiép. Phai dam bao cé de“ly
dd cac ndi dung chu yéu, phan 4nh c4c mit hoat dong khéac nhau trong mdi dy an:

- Trong m01 n6i dung cu thé, phai dua vao cac muc tiéu can dat tdi, cac yéu cAu
va pham vi nghién cuu..

- Viéc x4y dung cic ndi dung cia dy an va trong tung ndi dung cu thé phai cén cur
vao mdi quan hé bién ching, théng nhét va hé théng gifra cac vAn d& cin giai quyét.
Nghia 13 cac ndi dung phai ¢ quan hé chit ché, logic va hitu co, khong mau thuin
va phu dinh 14n nhau

Viéc xay dung du an ndi chung va tung ndi dung cua dy an kinh doanh ndi riéng,
phai cé phuong phap, cong cu va nguyén thc nhit dinh dam bao cho hoat dong du 4n
s& van hanh theo ding cac quy ludt khach quan, tranh tinh trang chd quan, duy y tri...

* Céc can ctt thyc tién:

- - Cac muc tiéu, bao gém muc tiéu chung va cu thé, trudec mit va lau dai cia
doanh nghiép trong thoi ky dy 4n, cic muyc tiéu téng quat va chi tiét (dinh lugng va ~
dinh tinh) cua tirng ndi dung trong timg du an.

- Céc sb liéu, dir lidu va két ‘qué ctia viéc phan tich danh gia tinh hinh hoat dong
san xuét kinh doanh cta doanh nghiép. nhitng khé khan, thuén 1oi, thanh cong va
thét bai cua doanh nghiép trong qu4 khit cfing nhu hién tai.

- Két qua nghién ctru, phan tich va dénh gid thuc trang céc yéu t6 thudc mdi
truong kinh doanh cua doanh nghip va cta du an nhét 13 cac yéu t6 vé ngudn e
vat chét (Vén, dét dai, nhan luc, cdng nghé va k¥ thuit,...) va nguén lyc tinh than
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(triét 1y kinh doanh, bau khong khi 1am viéc, uy tin cita doanh nghidp...). Cin phai
dic biét chu y dén sy anh huédng ctia céc yéu t& nhu: khach hang, nha cung cép, dbi
tht canh tranh... trong qué kht, hién tai va tucng lai.

- Nhung nghién ctru, phan tich va du bao vé xu huéng bién dong cua thj truong
san phdm, dich vu, cta nganh k¥ thuit ma dy an s& tham gia.

- Nhu cau thue té cta dy 4n vé vbn va kha nang dap ung cac nguf)n von.

- Nhu cu thuc té va kha ning dép g cta doanh nghiép vé xdy dung co ban va
thiét 14p ha ting co s& phuc vu cho hoat dong dy 4n qua cac thoi ky khéac nhau.

- Kha ning t6 chitc quan 1y du 4n cua doanh nghiép néi chung va cta doi ngii nha
quan trj no6i riéng ké ca kha ning va trinh doc 1ap du 4n, thuyét trinh du 4n. ..

* Céc can cir phéap ly:

- Phép luat va céc thé ché cua Nha nuéc c6 lién quan dén hoat dong kinh doanh
ctiia doanh nghiép néi chung va hoat dong ciia du an kinh doanh néi riéng. Phai dic
biét quan tAm dén phép luat v& thué, quan Iy tai chinh, st dung lao ddng, quan 1y thi
truong va bao vé méi trudng. ..

- Chu truong, dudng 151, chinh séch va cic quy dinh cuia Nha nude trén moi linh
vyuc nhur: chinh trj, kinh té, x4 hdi, khoa hoc k§ thuat...

- Cac chinh séich, ché do, thu tuc va quy tic lam viée do cép trén va doanh nghiép
ban hanh. Luét phap va c4c thé ché mang tinh quéc t& c6 lién quan dén hoat dong dbi
ngoai cda doanh nghiép va dyu 4n kinh doanh, nhét 1a trong cac linh vyc hoat dong
thuong mai, ddm phén, ky két hop ddng, thanh toén va chuyén giao cong nghé...

- Céc thong 1€ x& hdi nhu: céc quy pham tu tudng, dao dic, cac truyén théng, tap
quan, thoi quen, nghé thuét ang xir..

Viéc xay dung du 4n kinh doanh néi chung va x4y dung tung ndi dung cu the cua
dy 4n nhit thiét phai dya trén nhitng cin ctr khoa hoc, thyuc té va phap 1y. N6 tao
didu kién dé dy 4n dam bao dugc tinh kha thi, hiéu qua va hop ly. Han ché duoc
nhitng rdi ro, nguy co trong qua trinh trién khai thuc hién, ddm bdo cho du 4n co
tinh thuyét phuc cao trong cac gia doan thim dinh, lya chon, phé duyét.

3.5.2.2. Cdc nguyén tic xdy dung dw dn

Xay dung du 4n phai tuan thi cde nguyén tic co ban sau (hinh 3.8):

- Dy dn phdi dam bdo cho viéc thuc hién cdc muc tiéu cia dw dn va ciia doanh
nghiép. Du 12 n6i dung nao cua dy 4n thi viée giai quyét moi vAn dé dit ra phai
huéng t6i cac muyc tiéu lam thé nao dé thyc hién muc tidu dé.

- Dy dn phdi dém bdo két hop hai hoa tinh khd thi va tinh hiéu qua cia dw én.
Thong thudng, néu dya 4n kinh doanh dat tinh kha thi cao thi tinh hiéu qua s& thing
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va nguoc lai, tuy theo cac muc tiéu can dat t¢i ma co thd nhin manh mit ndy hodc
mit kia song khong thé xdy dung mot dy 4n kinh doanh ma chi dat tinh kha thi hodc
tinh hiéu qua. |

- Du dn phdi huy dong day di moi nguon lyc sén ¢6 cua doanh nghzep dé nang
cao hiéu qua hoat dong kinh doanh. Khi x4c dinh c4c ngudn luc, cin phai uu tién
viée st dung céc ngudn lyc chua duge khai thac triét d8 hoic hoan toan chua dugc
khai thac ma doanh nghiép dang co.

Cic nguyén tic xiy dung dv dn

' S\ . \ N

Pam bao cho Pam bao két | FHuy dong Han ché dén 5 Timg noi ' :
viée thie hién hop hai hoa éay di Ilnox mirc thﬁp dung ciady |
cac muc tiéu cua tinh kha thi nguén lye nhat cac i an phai dugc |
dwan va cia va tinh hiéu . Sa‘&gfﬂ%‘m rovabattric | trinhbayrd |
doanh nghiép qua cua dy 4n | o co thé xayra || rang, dayda |
. , o\ nehiep J J

Hinh 3.8: Cdc nguyén tdc xdy dyng du dn

- Han ché dén mikc thap nhdt cdc rii ro va bat trdc c6 thé xay ra. Phai nghlen ciru
phén tich va lya chon giai phap hay phuorng an 61 wu dé giai quyet mot vén de nao .
do trong tung ndi dung. T4t nhién phai chép nhén mét sy mao hidm néu muén dat
hi€u qua cao. '

- Tu ung néi dung cia dy dn phdi dwoc trinh bay ro rang, ddy di ddm bao sy théng
nhét v& ngdn ngit va cich dién dat nham tranh sy nhdm 14n, sai 1&ch trong trao d6i va
truyén dat théng tin.

3.5.2.3. Phwong phdp xdy dwng npi dung chi yéu cua dw dn diu tw

Phuong phép ¢6 tinh bao quét, dinh huéng chung dé x4y dung mot du 4n déu tu
1a phu'ong phap duy vét bién ching. Theo phwong phép nay, du an phai la mot thé
thong nhét, mang tinh he théng va toan dién, gitta cic ndi dung phai c6 mbi quan hé
bién chimng logic va hitu co, khong méu thuln ho#c phu dinh nhau.

Péi véi mot ndi dung ctia dy 4n, khi nghién ctru phan tich va xac dinh mdt van dé
nao do, c6 thé &p dung nhitng phwong phdp cu thé nhu: i
- Phuong phap théng ké kinh nghiém
- Phuong phép dinh mirc kinh té k§ thuat
- Phuong phap xa hoi hoc
- Phuong phap ndi suy, ngoai suy
- Phuong phap chuyén gia. ..
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Viée st dung cac phuong phép tuy thude vao muc dich va yéu cdu cia viée giai
quyét van d& duoc dit ra trong mdi noi dung, vao cac didu kién cu thé, cac yéu td
anh huong khach quan va chii quan ... Mt khéc, c6 thé sir dung két hop cac phuong
phap khac nhau dé nghién ctru mét van dé, nhim tao ra-do tin ciy nhat dinh ddi véi
két qua nghién ciu.

Duéi day 1a phuong phap xac dinh m¢t s6 néi dung va chi tiéu co bdn trong
du an.

3.5.2.3.1. Phuong phdp xdc dinh phwong dn tai chinh cia dy dn

Thuyc chét 1 xem xét x4c dinh mot sd chi tiéu kinh té tai chinh cua du 4n dAu tu,
cu thé:

* X4c dinh tong sé vbn du tu:

Tuy thudc vao timg du 4n cu thé ma vén diu tu cho mot dy an bao gdm cac
khoan muc khic nhau. Néi chung bao gdm cac chi phi cho viéc nghién ciru, khao
séat, xdy dung va thdm dinh du 4n, chi phi xay dung (d6i véi cac du an cé xay dung
hodc dy an x4y dung), chi phi cho hoat d@ng khai thac du an, chi phi dy phong...
Céc loai chi phi ndy phan 4nh tdng vén du tu ctia dy 4n va thudng dugc phan thanh
hai loai: chi phi d4u tu ban ddu va chi phi cho viéc vin hanh, khai thac duy 4n.

Viéc xac dinh téng vbn dau tu duge cin ¢ vao khdi lugng cong viéc can dugc
thyc hién c4c dinh muc va don gia twong tng va cac yéu t§ anh hudng khic... Vi
vy, phuong phap chii yéu dé x4c dinh cac khoan chi phi hay nhu cu vén kinh
doanh 14 phuong phép dua vao céc dinh mirc kinh té - k¥ thuét, cac bd don gia cua
timg khu vue, két hop véi phuong phap théng ké - kinh nghiém, phuong phéap
chuyén gia...

Cong thie chung @& x4c dinh tdng vén dau tu ctia du 4n kinh doanh 1a:
h
7=30xD, 3.1
i=1 ‘

Trong do:
T - tdng vén dAu tu cua du an;
Q; - khéi lwong cong téc cua loai cOng viée thu i;
D; - don gi4 cua khéi luong cong viée thu i
n - s6 lugng cbng viée cua toan bd dy 4n kinh doanh.
* Xac dinh ngudn tai trg va co cdu ngudn tai tro:
Ngudn tai trg cho du 4n phu thudc rat 16n vao kha néng tai chinh ciia doanh
nghiép. Khi thyc hién dy 4n trude tién doanh nghiép tan dung t8i da cac ngudn vén
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bén trong doanh nghiép, nhu ngudn vbn tu ¢6, cac qu§ clia doanh nghiép, quy khau
hao co ban,... néu chua do lic d6 doanh nghiép phai khai thac céc ngudn von bén
ngoai nhu: kéu goi cac bén gop vbn lién doanh @& cing thuc hién dy 4n hodc di vay
vbn ctia ngan hang, cic cong ty tai chinh,... hofic phat hanh cd phiéu hodc trai
phiéu,...Co clu ngudn tai trg phan anh ty trong cua loai ngudn tai trg so véi tong
ngudn von huy dong. Véan dé dit ra 13 tbng ngudn tai trg va co ciu ctia né phai dam
béo da vdn cho qué trinh hinh thanh thyc hién hoat déng cta dy 4n, tao duge su doc
14p va ty chit v& tai chinh cho du 4n va phai ddm bao chi phi huy dong la nho nhat.

* Xac dinh doanh thu cta dy 4n: '
" Viée x4c dinh doanh thu ctia dw 4n phu thudc rat 16n vao loai dw 4n cu thé, nganh
nghé dAu tu, loai san phim va muc tiéu dau tu,. ..

Nhin chung, thi doanh thu hang ndm cua du 4n ¢6 thé x4c dinh theo cong thirc sau:

. ,
D, =Y 8S;xF (3.2)

i=1
Trong do:
D; - doanh thu ctia dy an & ndm thur t;
S; - san phém, dich vu ban ra thur i;
P, - gi4 ban dy tinh don vi san phdm tht i.
* Xac dinh cic khoan muyc chi phi:
Chi phi san xuét hang nim bao gdm céc khoan chi phi bing tién va chi phi khiu
hao TSCD hang nam.
| Phgong phéap xac dlnh chi phi bing tién hang nim (tinh theo khéi luong don vi
san pham dugc san xuat ra trong ndm)
C,=Zn:X,.xA,. (3.3)
i=I
Trong do:
C, - chi phi bang tién & nim thi t;
X, - khéi lugng san pham tht i duge san xudt & ndm thu t;
A, - dinh mttc chi phi bing tién cho don vi san phém thi i;
n - s san phim dugc san xult ra & nim thi t.
* Xac dinh chi phi khau hao TSCPD c6 thé sir dung cac phuong phap sau:
- Phwong phép khiu hao tuyén tinh
- Phuong phap khiu hao theo sd lugng, khéi luong san phim
- Phuong phép khiu hao theo s6 dur gidm dén c6 diéu chinh
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3.5.2.3.1. Phuong phdp xdy dung va lya chon phuong dn cong nghé san xudt
kinh doanh.

- Lwa chon quy mé cua dy dn:

Dé ¢6 phuong 4n cong nghé thich hop, trudc hét phai x4c dinh quy mé cua du 4n,
duoc phan 4nh thong qua sb lugng don vi san phém, dich vu dugc thuc hién trong
mot don vi thoi gian véi nhing diéu kién cho phép. Quy md cta du 4n con duoc
hiéu 12 cong suét clia né, duge do bing don vi tinh nhét dinh, tuy thude vao timg loai
du 4n va linh vuce kinh doanh cu thé:

- D6 véi dw dn sén xudt, don vi do cong sut s& 1a lugng san pham dugc san xuit
ra trong mot khoéng thoi gian nhét dinh

- D6i véi cdc du dn thuong mai, dich vu thi don vi do s& 1a muc doanh thu binh
quan theo thoi gian.

Thong thudng d& so sanh quy md cua céc dy an kinh doanh khac nhau, ngudi ta
thuong dung chi tidu tbng vén diu tu cho dy an.

Cong sudt ciia mot dy én thudng bao gdbm ba loai:

- Cong sudt thiét ké 1a cong suat 16n nhit ma du 4n c6 thé dat dugc trong diéu
kién t6t nhét

- Céng sudt thyc 1€ 1a cong suit dat dugc trong céc diéu kién binh thuong

- Céng sudt hoa védn 14 cong sudt ma tai do téng doanh thu bing téng chi phi

Thuong thi cong sudt thyc té nho hon cong suét thiét k& va 16n hon cong suét
hoa von. ’

Dé lya chon cong suét cua du 4n, can phai xem xét cdc nhdn té dnh hirdng sau:

- Nhu céu thi trudng va kha ning dap tng nhu ciu cua du 4n

- Kha ning céc nguén luc ma du 4n c6 thé huy dong dudcnhu: d4t dai, von, st
lao dong, nguyén vat lidu...

- Ning luc quan ly, t6 chiic didu hanh dy 4n

- Higu qua kinh t€ - x4 hdi ma dy 4n c6 thé dat tdi...

* Lua chon cong nghé va thiét bi may méc cho du dn

Trong thuc té hién nay dé c6 cong nghé san xut kinh doanh, c6 thé sir dung ba
phuong thire: mua, thué mudn hodc lién doanh lién két véi cac dbi tac. Quan didm
chung, Iya chon cong nghé phai ddm bao cac yéu ciu sau:

- Tao ra cic san phidm, dich vu ¢4 kha ning canh tranh vé chét lugng, gia ca va

mtrc d dap tng thi hiéu khach hang. :
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- Doi ngii lao dong co thé 1am chu dugc cong nghé, trong qua trinh vén hanh, st
dung, khéc phuc su co k¥ thuét...

- Phit hop véi didu kién kinh phi cta dy an.

- Khong lam anh huodng dén moi trudmg, nhit 13 mdi trudng x3 hoi va sinh thai.

- Phu hop véi yéu cAu cua phat trién cong nghé - k¥ thuat ctia doanh nghiép va
cua dat nudc.

- Phai dam béo hiéu qua kinh t cho dy 4n.

Péi véi may méc, trang thiét bi khi lya chon can phai cht y dén cac yéu té nhu:

- Coéng ngh¢ san xuét kinh doanh da lya chon.

- Kha nang van hanh, cong suét cua du an.

- Tinh ddng bo cua hé théng may méc thiét bi.

- Nguon cung cap may moc thiét bi, phu ting stta chita, thay thé, chi phi su dung
thiét bi, chat lugng va cong sudt st dung...

Trong diéu kién Viét Nam hién nay do phan 16n st dyung cac cong nghe may méc
thiét bi nhap khau ddi véi cac dy 4n, nén phai chu y dén mot s6 van d8 sau:

- Phai sir dung nhitng chuyén gia c6 trinh do nhét dinh v& chuyén mon k¥ thuét dé
xem xét va cho ¥ kién dé c6 thé nhan dinh nhiing c6ng ngh¢, may méc phu hop theo
ding yéu cau dé ra, tranh nhép phai nhimg loai da lac hau, 161 thdi, gia ca khong hop
1y hodc hién dai, tién tién quéa khong pho hgp v6i trinh d6 d6i ngli lao dong, khong
thich hgp véi diéu kién dia phuong va cua doanh nghiép...

- Bén chuyen giao cling nhu bén nhén phai 1am cht duge céng nghé, may moc
thiét bi. Phai cht y dén viéc dao tao, hudn luyén gitp do d& ngudi mua co thé 1am
chit hoan toan trong viéc stt dung va khai thac cong nghé thiét bi méi.

- Can phai chi y dén vén d& cung cép nguyen liéu, nhién liéu cho kinh doanh,
nhat 13 khi nguyén, nhién vét liéu khéng co s3n tai chd, tiéu hao qua nhidu ning
luong, chi bao duong, bao tri qua 16n so véi tong gié tri...nén c6 mot s6 phuong an
k¥ thuat khac d8 so sanh va quyét dinh lya chon.

* Lua chon dia diém kinh doanh
P&i véi cac du 4n c6 dAu tr xay dyng méi, cAn phéi c6 dia diém kinh doanh nhét
dinh. Vi viy, viéc x4c dinh phuong an lua chon va xay dung cac cong trinh & mot

dia dlem kinh doanh thlch hop 1a het strc can thlet Pé ¢6 duge dia diém kinh doanh
tbt can lwu y t6i cac yeu t6 sau:

- Kha ning cung cAp céc yéu td du vao nhu: nguyén vat liéu, dich vy, nang luong, ...

- Cosd ha tang nhu duong x4, hé thong c.ap thoat nudc, cung cap dién, thoéng tin,.

- Kha ning tiéu thy san phém dich vy, lién quan dén sy thuén tién cho hoat dong
giao dich thuong mai, giao tiép vdi khach hang, van chuyén va giao nhan hang hoa.
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- Yéu t4 canh tranh théng qua dia diém kinh doanh.

- Van d& moi truong va an ninh trat tu.

Mot vén dé quan trong cAn luu ¥ 13 phai xac dinh céc chi phi ¢6 lién quan dén
khao sat, giai phong mit biang, thué muén dét dai, cung cip dién, nude, thi cong céc

- cOng trinh, l4n trai, chi phi tiéu thu sin phdm va chi phi khic...

Viéc xay dung va luya chon dia diém kinh doanh phélri dit trong mdi quan hé chit ché
v6i viec xac dinh quy md va phuong 4n cong nghé, thiét bi ctia du 4n kinh doanh.

3.5.3. Trinh ty xiy dung dy 4n diu tr cia doanh nghiép

C6 thé tién hanh du 4n kha thi theo cac budc sau:

- Chuén bj 1&p du an
- Tién hanh soan thao dy 4n
- Hoan chinh du an
Chun bi dy 4n Tién hanh
» Xac dinh rd muc tiéu va yéu soan thio DA H(zs?m
: ’ chinh

cau cua viéc lap du 4n : - Xay dung quy trinh dur 4n
»  Lao nhd thio du 4 va lich trinh soan ‘ :
ap nhom soan thao dy 4n | thao DA.
> tﬁ.h;lim;bl (filc dicu kllﬁn cdan ! - Trién khai soan
i€t cho viéc soan thao dy 4n 1| thio DA

Hinh 3.9: Trinh tw xdy dung du dn ddu tw ciia doanh nghiép

Dudi day trinh bay chi tién céc budc trén:

3.5.3.1. Chudn bj dw dn

- Trude hét, phai x4c dinh rd muc tiéu va yéu cau cia viéc 18p du an (da dé cap &
muc trén).

- L4p nhom soan thao dy an:

+ Nhém soan thdo dy 4n s& bao gém nhém truéng va cac thanh vién. Thoéng
thuong, nhém trudng chinh 14 chi nhiém dy 4n, 13 ngudi chiu trach nhiém td chire,
lanh dao, diéu hanh va theo dai kiém tra viéc x4y dung du 4n, phai 1a ngudi ¢6 nang
Iyc t6 chirc quan 1y va diéu hanh cong viéc, c6 trinh d6 chuyén mén nhat dinh, c6 uy
tin ¢4 nhan d6i véi céc thanh vién trong nhom. Céc thanh vién con lai 1a nguoi cé
trinh d0 chuyén mén can thiét phi hop véi ndi dung va yéu ciu cu thé cua viéc soan
thdo du 4n, ding véi nhiém vu dugc phén coéng. S6 luong céc thanh vién s& tuy
thudc vao ndi dung va quy mo cua dy 4n.
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+ Néu doanh nghiép khong c6 du didu kién, nhat 13 vé nhan sy thi c6 thé thué
soan thao mot s6 ndi dung hay phuong 4n cia dy 4n hodc thué tu vén dbi véi cac ndi
dung hay phuong an do.

- Chuén bj céc diéu kién can thiét khac cho viéc soan thao dy an nhu céc vin ban
phap quy, cac quy dinh hudng dan ctia Nha nude, cua cip trén va ctia doanh nghiép
¢6 lién quan dén cic noi dung cua du an, céc didu kién vat chét cho nhém soan théo
(van phong lam viéc cac diéu kién vat chét,...).

3.5.3.2. Tién hanh soan thio duw dn

Xady dung quy trinh va'lich trinh soan thdo dy dn.

Nhom soan thao, truc tiép 1a chi nhiém dy 4n tién hanh 14p quy trinh va lich trinh
soan thao theo cdc ndi dung sau: - '

- Khdi qudt hod dy dn: Dy an thudc loai ndo? myc dich cu thé 1a gi? Chu dy 4nla

ai? Su can thiét va muc do uu tién cua dy an?...

- Ldp d@é cwong so bg: Trinh bay khai quat cac ndi dung, phu:orng an co ban vdi
phuong hudng va cach thirc giai quyet c4c vAn dé cu thé trong céc ndi dung hay
phuong an do.

- Dy trit kinh phi sogn thdo dw dn, bao gf‘)m chi phi cho viéc thu thdp hay mua
cac thong tin, tu li€u can thiét, chi phi cho khao sat, chi phi hanh chinh vén phong va
in 4n, chi phi bdi dudng hogc thu lao cho nhimg ngudi tham gia soan thao...

- Ldp dé cwong chi tiét sau khi da thong qua dé cuong so bo, véi yéu ciu 14 céc
ndi dunh phuong 4n duge x4y dung cang chi tiét cang tot.

- Phdn céng céng viéc va giao nhiém vu cu thé cho cdc thanh vién trong nhom

soan thao theo dung chuyén mon ctia ho.

T rién khai soan thao dy dn

Bao gbm cac bude va cong viée chinh sau:

- Céc thanh v1en trong nhom tuy theo nhiém vy duorc giao tién hanh thu thép cac
thong tin, tu lidu can thiét cho viéc soan thao du an.

- Phan tich xu ly céc thong tin, tu liéu theo y8u ciu ciia ndi dung soan thao.

_ X4c dinh ndi dung cu thé va két qua nghién ctru, sau do tong hop lai theo timg |
nhom nghién ctu.

- Téng hop chung két qua nghién ctru cua cac nhém, dudi sy didu hanh cta chu
du an dé c6 duoc ndi dung cua du an.

- Trinh bay thanh vén ban cac ket qua nghién ctru theo dung muc dich yéu ciu va
két cAu ciia mét dy an.
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3.5.3.3. Hoan chinh dy dn

- Sau khi d3 duoc tong hop thanh noi dung ctia du 4n va md ta dudi dang vin ban
hd so, cin phai td chic phan bién, trao dbi, hoan chinh va théng nhat y kién trong
nhom soan théo.

- Trinh bay du 4n v6i co quan chi tri hodc cac chu dau tu de liy ¥ kién déng gop
bd sung, hoan chinh du 4n.

- Nhém soan thao tlep tuc nghién clru, sua dbi va hoan chinﬁ du an ca vé ndi
dung va hinh thirc, sau d6 dy an dugc in 4n va két thiic cong viéc soan thao.

- M6t du an kha thi hoan chinh nén dugc trinh bay theo két cAu sau:

+ Tén dy 4n, myc lyc va 161 mé dau.

+ Sy cén thiét ciia viée tién hanh dy 4n d6i v6i doanh nghiép va nén kinh té quéc
dan thong qua nhiing lgi ich ma dy 4n s€ mang lai.

+ Tém tit du an: nhim cung cip toan bd 4c ndi dung ctia du 4n khong can trinh
bay chi tiét cac vin dé cu thé trong mdi noi dung.

+ Phén thuyét minh chinh: Trinh bay chi tiét ndi va két qua nghién ctru kha thi
trén cic phuong tién chi yéu nhu: thi trudng va san phim dich vu coa du 4n, tai
chinh va thuong mai, cong nghé va k§ thudt, td chtic quan ly du 4n...

+ Trinh bay nhiing két luan va kién nghi: trong d6 phai khing dinh nhiing wu
diém cila du 4n (tinh kha thi va tinh hiéu qua) néu rd nhimg thuﬁn lgi va kho khan
trong viéc thyc hién du an nhung kién nghi dbi véi Nha nudc, cip trén hay doanh
nghiép, nhitng kién nghj vé chip nhan déu tu, cho vay vén..

+ Phén phu luc cia dy 4n bao gbm cac bang biéu s6 lidu phén tich, théng ké, cac
so dd minh hoa, cdc ban thiét k& va md hinh tranh anh... ma néu dua voa phan
thuyét minh chinh thi s& 1am cho nhimng vin dé nay tré nén ric rdi, phuc tap.

3.5.4. Panh gii va lra chon dy 4n dau tw

3.5.4.1. Quan diém chung vé viéc ddnh gid va lwa chon dw dn

Moi du 4n déu tu dugce lya chon trén co s& phan tich danh gié va so sanh cua ting
du an.

Khai niém hiéu qua diroc hiéu theo nhiéu géc dé khdc nhau: Hiéu qua tai chinh;
hiéu qua kinh té; hidu qua x& hoi. Trong linh vuc du 4n, théng thudng dénh gia higu
qud dugc xem xét, so sanh gifta két qua voi muyc tiéu dit ra cua dy an. Mot du an cu
thé duge xem xét cu thé trén bdn mit co ban sau: _

- Dy én duoc hodn thanh trong pham vi giGi han ciia ngdn sdch. Mbi du an tuy
theo quy md kinh doanh, ning lyc ctia doanh nghiép va dic biét 1a nhu cau cua thi
trudng dé x4c dinh quy md dau tu, co cdu dau tw va tim ngudn tai trg thich hop.
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- M6i dw dn c6 tudi doi xdc dinh vi vy timg budc, ting giai doan cua dy an phai
dam bao dugc tién do thoi gian cing voi cac phuong tién khac nhau sao cho céac két
quéa dat duge vé mit kinh té tai chinh cia du 4n c6 tac dung thuc sy dm véi doanh
nghiép va vi nén kinh té xa hoi

- Chdt lwong la muc tiéu theo dubi ciia méﬁg’,} nha kinh doanh, cia moi dw dn, thim
chi moi hoat dong don 1é trong thuc hién muc tiéu kinh doanh. Yéu t6 chit luong
quyét dinh su ton tai ciia doanh nghiép, su phét trién va uy tin cua doanh nghiép trén
thi trudng canh tranh. |

- Trong diéu kién hién nay cia nudc ta, cdc dy dn can quan tdm dén muc tiéu
phat trién ky thudt va dem lai loi ich quo"c gia. Trong diéu kién c6 thé can tranh
thu nhitng cong nghé k¥ thuét tién tién trén thé gidi dé phuc vy 1au dai cho lgi ich
qudc gia.

Vé mdt dinh lwong hiéu qud cia du én dugc danh gia thong qua mike do thyc hién
muc tiéu loi nhudn cao nhdt. P& dat duoc loi nhuan tdi da, cac hoat dong cua du 4n
phai dam béo chi phi thip nhét, doanh thu cao nhét, chat luong phuc vy tét nhét va
dic biét 1a sy dn dinh v& két qua kinh doanh hay mirc do phét trién ctia doanh
nghiép. Muc tiéu loi nhuén téi da trong kinh doanh thudng gén lién v6i rii ro cao va
sw mao hiém 16n.

Loi nhuan dn dinh 13 muc tiéu bao trim, muc tiéu tbng quat nhit cia moi hoat
dong kinh doanh cho nén lgi nhuédn dugc coi 1a chi tiéu co ban trong phén tich lua
chonduyéan. :

Déi v6i doanh nghiép hay chi dAu tu, loi nhudn cao va dn dinh 13 tidu chuin co
bén, 12 myc tiéu bao trim, nhung d8i v6i x4 hoi lgi nhusn ma doanh nghiép thu
dugce chua phan 4nh ddy du loi ich. Béi vi 1¢i nhuén chi bao ham mdt phan gi4 tri
mai sang tao ra'trong doanh nghi¢p ma x& hdi thi quan tdm dén toan bd gi tri gia
tang, bao gém: lgi nhuén doanh nghiép, tién luong, 1gi tic tién vay va thué. Gia tri
gi4 tang 13 bidu hién cta thu nhip qudc dan trong doanh nghiép. Théng qua chi tiéu
gi4 tri gia ting dé danh gi4 su d(’)ng gop cua doanh nghiép hay cuia dy 4n vao viéc
thue hién muc tiéu ting thu nhap qudc dan ciia toan x4 hdi.

Loi nhuan dugc coi 1a chi tiéu hi¢u qua truc tiép, con xa hoi thi khong chi quan
~ tam dén hidu qua truc t1e_:p ma con quan tdm dén hidu qua gian tiép do doanh nghiép
tao ra. Do 12 nhimg vén d& vé& méi trudng, phan phdi thu nhap, viéc lam... D6 1a
nhiing van d& quan trong ddi vdi toan b nén kinh té xa hoi.

Mot du 4n nao dé c6 thé c6 vu thé 16n vé chi tiéu gi tri gia ting, nhung lai khong
~ ¢6 wu thé nhidu vé& chi tiéu loi nhudn. Trén thuc té, 1ai hodc 15 ddi véi mot doanh
nghiép (hay mot du 4n) thi khong nén ddng nghia véi 1ai hodc 16 cla toan bd nén
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kinh té. Vi véy, trong phén tich lya chon du 4n can két hop hai hoa giita loi ich tai
chinh (loi nhun cia doanh nghiép ctia nha dau tu) véi loi ich cua toan x4 hoi, nham
tao dong Iuc phét trién chung cho doanh nghiép va toan bd nén kinh té dit nude
trong timg giai doan phat trién.

3.5.4.2. Cdc tiéu chuin dinh gid va lya chon dw dn

Pé dat dugc muc tiéu dé ra, c6 thé ¢6 céc du an khac nhau véi tu cach 13 céc
phuong 4n khac nhau. Vi vy, cin phai lua chon du 4n kinh doanh tét nhét (trong
cac du 4n loai trir nhau) hoic sép xép thtr ty vu tién ca chung (déi v6i cac du an
ddc 14p). Viéc so sanh va lya chon dyu 4n kinh doanh dugc tién hanh thong qua cdc
tiéu chudn khac nhau.

Tiéu chudn dugc hibu 1a "vdr quy chiéu" ding dé so sanh két qua v6i myc tiéu
mong mudn. N6 phan 4nh muc tiéu qua cac yéu td anh huong dén tién trinh thuc
hién muc tiéu dé. Vi vdy, viéc xac dinh céc tiéu chuin 14 hét strc quan trong trong
qua trinh so sanh va lya chon du 4n.

Khi xéc dinh tiéu chudn can phai cin ¢t vao thoi gian 4n dinh, quy mé, tinh chit
va dic diém cta mdi du 4n kinh doanh. Mt khac theo quan diém lua chon du an
nhu trén thi céc tiéu chudn kinh té, phén 4nh lgi ich kinh t& ctia dy 4n dugc quan
tdm. Cu thé nhu sau:

- Déi véi cde duw én ngdn han, quy mé nhd, ¢6 thé st dung céc chi tiéu kinh té -
tai chinh ngén han @ 1am tiéu chudn so sanh va lya chon du 4n nhu: ty suét loi
nhuén, doanh thu va thj phan, kh ning khai théc nguén lyc, mirc d6 an toan hay rui
ro...Khi tinh to4n c4c tiéu chuén nay, c6 thé khong cin xem xét dén yéu té gia tri
theo thoi gian clia tién té.

- D6i voi cde du dn ¢b quy mé vira va Iém, thoi gian dn dinh dai, c6 thé su dung
cac chi ti€u phan anh hiéu qua tai chinh ma trong tinh toan c6 xem xét dén yéu tb gid
tri theo thm gian cua tién t& nhu: gia tri hién tai thudn (NPV) ty suit noi hoan (IRR),
co cau vén va kha niing thanh to4n...(ndi dung ndy s& dé cap chi tiét & cac muc sau).

Ngoai ra, can quan tdm dén céc tiéu chudn phan 4nh hiéu qua x4 hoi cua dy 4n
nhu: mic do tac dong dén phén phéi thu nhép, cong &n viéc 1am, mdi trudng xa hoi
va sinh thai.. - ,

Khi x4c dinh c4c tidu chuén lua chon du 4n kinh doanh, cin cht v dén ca tiéu
chuin dinh lrong va dinh tinh, ddng thai 1am rd mirc d6 wu tién ctia timg tidu chudn.

3.5.4.3. Cdc phwong pha’p 50 sanh va lwa chon dw dn

Trén thyc té, dé lya chon du 4n, nguoi ta thuong 4p dung cac phuong phap
chu yéu:
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- Phuong phap dya vao kinh nghiém,
- Phuong phép dua vao nghién ctru va phén tich

Trong d6 phuong phap dwa vao kinh nghiém d& lam, don gian song két qua
thuomg thidu chinh x4c, phuong phap dya vao thuc nghiém co6 the cho biét két qua
chinh x4c nhung chi phi cao va viéc tién hanh rat phic tap. Vi vay hai phuong phap
ndy chii yéu dugc ap dung dé lya chon cac du an, phuong an kinh doanh don gian.
T d6, phuong phap dwa vao viéc phén tich, nghién ciru s& 1a phuong phéap co ban,
phd bién ding dé so sanh va Iya chon du 4n kinh doanh ctia doanh nghiép.

* “Viéc st dung phwong phap dya vao nghién ciru va phén tich thudng dugc két hop
vOi phuong phap cho didm theo cac tiéu chuin dé so sanh va lya chon du 4n, theo
cdc bude nhu sau:

. — A

Buée 1: Xac dinh va lua chon céc tiéu chuan dé
phén tich va danh gia du 4n

—
. :
Buoc 2 X4y dyng thang diém cho céc tiéu chuén, tly
thugc vao quy dinh riéng cua mdi doanh nghlep dé c6
duoc thang diém phit hop, thong thudng cac thang diém
dugc xac dinh theo mirc d§ dap ung yéu cAu, tir thap dén
cao (kém, dudi trung binh, trung binh, kha va cao).

\.

o
BuUc 3: Dya vio két qua cla viéc nghién ciru, phan tich
du 4n theo céc tidu chuan da duoc xac dinh, tién hanh cho
diém timg tidu chuén véi méc do dap img yeu chu cu thé.
MB3i tiéu chuén chi dugc chon mot trong cac mirc diém,
sau do cong diém cta céc tiéu chuén da xac dinh dé c6
kduqc téng sb diém cia mdi dy 4n.

ﬁ
Butc 4: Tién hanh so sanh va lua chon. V& nguyén téc, du
4n kinh doanh no c6 tdng sb didm cao nhét 13 dy an duge .
chon. Tuy nhién, néu cao nhit ma vén duéi trung binh
thi vin khong dugc chon. Khi do phai xem xét theo

3 Ltumg trudng hop cu thé.

Hinh 3.10: Cdc bude so sanh, ltra chon dy dn-ddu tw trong doanh nghzep
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3.5.5. Phwong phap so sanh, danh gi4 va lya chon dy an diu tw vén
3.5.5.1. Nhitng vin @ chung vé ddnh gid, lua chon dw dn ddu tw

Thém dinh tai chinh cta bt ky co hoi dau tu ndo déu lién quan tdi ba budc duge
xé4c dinh cu thé nhu sau:

- - Uéc tinh c4c dong tién c6 lién quan.

- Tinh toan c4c chi tiéu danh gia du 4n dAu tur.

- So sanh céc chi tiéu danh gia cua dy 4n véi cac tiéu chudn da dugc chép thuén.

Chi tiéu danh gia c6 thé 12 nhitng con s cho biét gia tri v& kinh t& ciia dur 4n diu
tu. Mot chi ti€u danh gia du 4n thong dyng 13 suét sinh loi. Suét sinh loi cho biét su
phdi hop cla cac dong tién vao va cac dong tién ra ciia mot du 4n dau tu thanh mat
con s6 cuy thé, néi 1én gié trj kinh té cia mot dy 4n dAu tw. Chi tidu duogc chip thuin,
néi cch khac, 13 mot cai chuin dé so sénh nhim gitp cac doanh nghiép quyét dinh
lidu cac chi tiéu cia du an du tu c6 du hép din @& dugc chip thuan hay khong? N6
cling giéng nhu mot nguoi danh cé chi duge phép danh bét nhiing con ca 16n hon 30

em. Déi véi nguoi danh cé, chiéu dai cta con c4 1a chi tiéu danh gia, va 30 em la
mdt tiéu chudn dugc chip thuan.

Mic du cic chi tiéu danh gia du an va tiéu chuin dé chip thuan dugc xem 1a kho
trong viéc danh gia dy 4n; nhung trong thuc t& bude dau tién - udc luong cac dong
tién c6 lién quan, 12 mdt thir thach khé nhit. Khéng gidng nhu Vlec tinh todn céc chi
tiéu dénh gi4 va tiéu chuén dé chip thuan trong cac linh vuc vé k¥ thuit, viéc udc
tinh c4c dong tién c6 lién quan 1a mot nghé thuat, né doi hoi cin pha1 hiéu thdu d4o
thi truong cua doanh nghiép, vi thé canh tranh, va hudng phat trién trong dai han.
Nhung kho khin can phai giai quyét tir viéc don gian nhu kh4u hao, chi phi tai chinh
va vén luu ddng ctia du an dau tu cho dén nhung viéc khé khin phirc tap nhu phéan
phdi ngudn tai nguyén, danh gla cong sudt, va cac co hdi dy phong. Mét trong
nhiing khé khin chil yéu cua van dé nay la nhung chi phi va lgi ich quan trong
khong thé do ludng duge bing tién nhung né van cin phai duoc luong hoa.

3.5.5.1.1. Gid tri tién té theo thoi gian

Mot chi tiéu dénh gi4 chinh x4c phai phan anh dugc mot didu 13 mot do‘ng tién
hém nay cé gza tri hon mgt dong tién trong tuong lai. Day 12 mot dinh dé ndi tiéng
clia gi tri tién & theo thoi gian va né duge dua ra dya trén it nhit ba co so:

Thit nhat, d6 13 lam phét lam gidm sirc mua cua dong tién trong tuong lai so véi
ddng tién hién tai.

Thit hai, 1a trong hiu hét cac truong hop, viéc nhdn dugc mét dong tién trong
tuong lai cang khéng chdc chdn khi thoi diém nhdn tién cang xa trong twong lai.
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Piéu nay c6 ngh1a 12 mot ddng tién dugc hira cho trong vong 50 ngay s& cd gia tri
hon mot ddng tién dugc hia cho trong vong 5 thang, don gian 1a n6 cé tinh chéc
chén hon.

Ly do thit ba 1am cho tién té co g1a tri theo thoi gian 13 do chi phl co héi cua no.
Theo dinh nghia, chi ph1 co héi cta bét ky khoan dAu tur ndo 13 tidn 101 ma né c6 thé
kiém duoc tir di 4n t&t nhit ké tlep Mot ddng tién hom nay ¢6 gia tri hon mot dong
tién vao nam sau, boi vi, ddng tlen hom nay c6 thé dugc dAu tu mét cach ¢6 hidu qua
va vAo nim sau nd sé& sinh s6i niy né 16n hon mdt dong Cho doi dé nhan dugc mot
dong tidn vao nam sau s& bd qua cac chi phi co hdi tuong duong voi s tién 10i c6
thé kiém dugc, do bo qua mot co hdi dau tu. Boi vi, ludn ¢d céc co hoi dé 'dau tu st
dung dong tién ¢6 hiéu qua nén tAt ca céc dy an diu tu déu c6 chi phi co hdi.

3.5.5.1.2. Lai kép va gia trz twong lai

Do dong tién co gia tri theo thoi gian, cho nén khong thé don gian cOng cac
dong tién xuit hién & cac thoi dlem khac nhau dugc. Dé diéu chinh cac dong dAu
tu & nhung thoi diém khac nhau, cin phai sir dung dén hai khai niém: ldi kép va
chiét khdu.

Lai kép hay con goi 1 1di nhdp von la 151 phat sinh va dugc tinh toan trén s6 vén
gbc cong VOl 141 k¥ trude nhap vao vébn gdc. Hay co the ndi, 14i cua ngay hdm nay s€
tr& thanh gbe dé tinh 13i cho ngay mai. K

" Ching han, mdt doanh nghiép du tu mot s6 vén 14 V véi hy vong s& dat du:oc ty
1€ o1 nhuan trén von 13 r/ndm. Vay sau n ndm doanh nghlep thu dugc bao nhiéu, va

gia su s6 loi nhuan thu duge ky trudce s& dAu tu vao ky tiép theo (cling véi ty 1€ loi

nhuan trén vén 1a r).
Goi: G - s6 tién doanh nghiép thu dugc sau n ndm (ca von va 13i);
V- gié tri von gdc '
Thi: - G =V, (1+r)" ' (3.4)
G duoc goi 13 gia ‘tri tuong lai cua von dlu tu ¥, con (I + r)” dugce goi la hé sb
tuong lai hod dong tién t€.
3.5.5.1.3. Gia i hzen tai

Trong thuc té, cic doanh nghlep mudn nhan 1 dong ngay ‘hém nay hon 13 mot
niam sau. Rd rang, g1a tri mot ddng ngay hom nay khac véi gia tri mot ddng & mot
‘nim sau. Vi vy, de so sanh céc khoan thu hoac chi & céc thoi diém khac nhau,
chung ta phai dua vé cling mot thoi diém (thuong 1a thoi diém hién tai). Tri gid tinh
doi vé thoi dtem hién tai ciia dong tién thu (hodc chi) trong tu‘ong lai goi la gia tri
hién tai.
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Chang han, mét doanh nghiép dau tu mét sb v6n ndo d6, véi ty 18 loi nhuan ‘trén
von 13 r/nim, Doanh nghiép mudn ring, vao cudi nam thtt n s& thu duge G dong.
Vay dau nim thy nhét doanh nghiép phai d4u tu bao nhiéu?

Goi s6 tién doanh nghiép phai dau tw & diu nam tht nhét 13 \'/

Ap dung cong thirc (3.4) ta c6:

G=Vy(l +r)
i ' 1
tr day suy ra: V) =G. " (3.5)
‘ ( I+ r)
Vo duoc goi 1a gi4 tri hién tai, r dugc goi 1a sudt chiét khiu va duge goi

(1+7)
12 hé s6 chiét khiu hay hé sé hién tai hoa.

Tir cong thitc (3.5) nhan thdy, suét chiét khiu r va thoi gian n déu nim & dusi
mau s8. Riéng don 8ian vé& mit s6 hoc ciing da thay ring, thoi gian cang dai va suét
chiét khdu cang cao thi gia trj hién tai NPV cang thip. Nagwoc lai v6i cong thitc (3.4)
tinh gia trj twong lai, thei gian » cang dai va 14i suét cang cao thi gi4 trj tuong lai
cang 1ém. | :

Van d& dit ra ¢ day 1a suét chiét khiu nhu thé nao 13 hop 1y, boi 18 ciing mét duyr
an, ciing dit liéy, nhung chi khac nhau sut chiét khéu s& din dén két qua khéc nhau
tr d6 s& c6 nhiing két luén khac nhau.




bao cac sd lidu trong tuong lai. Nhitng vuong mic trong qua trinh phan tich du an
khong phai nim trong k¥ thuét phan tich ma & viéc xac dinh lubng tidn. Xac dinh
ludng tién lién quan dén nhidu nhan td hay bién s6 ma chung ta phai can nhéc.
Ching han, khi phan tich dy 4n, doanh nghiép phai xéac dinh doanh thu qua cac
nam sau khi du an di vao hoat dong, 48 trén co s& do xac dinh dugc ludng tién
rong. Viéc dy bao doanh thu tiéu thy san phﬁm lién quan dén céc nhén td nhu
khuynh hudng tang truong kinh té, khuynh huong gia ca, dd co gidn cua cau theo
gia, phan Gng hay hanh dong cua 4&i thu canh tranh, anh huong ctia chién dich
quang cao cla doanh nghiép,...Viéc danh gi4 cac nhén 6 nay cd thé rat kho chinh
xac. Nhitng sai 1Am trong viéc xac dinh ludng tién cu thé s& dan t4i nhitng két luan
sai v& viéc chép thudn hay bac bo du 4n hoéac xép hang cac du 4n diu tu hoan toan
nguoc lai nhu no phai ¢6.

Gan nhu tt ca cac dy an dhu tu von duge phén tich dit trén co sO gia dinh doanh
nghiép dang trong qua trinh hoat dong lién tuc. Didu do6 c6 nghia 13, doanh nghiép
da thyc hién mot s6 khoan diu ta ndo do va cing da c6 nhitmg ludng tién thu nao
d6. Nhu thé, viéc phan tich du 4n chi thich hop khi xem xét nhitng ludng tidn dAu tu
mai va nhiing Judng tién thu mai do viéc d_éu tu méi tao ra. NOi cach khac, nhiing
ludng tidn thich hop cho viéc phan tich du 4n dhu tu von (bao gbém ludng tién chi phi
va ludng tidn thu rong sau khi dy 4n di vao hoat dong), 1a nhiimg ludng tién do viéc
thyc hién du an tao ra. Ngudi ta con goi day 1a ngudn tién tang 1én. ‘

a. Mot s6 nguyén téc trong viéc xac dinh dong tién

al. Danh gia du an phai dua vao dong tidn chir khong dua vao loi nhuédn

Boi 18 dong tién gitip cho cac doanh nghiép (nha dau tu) ude duogc luong tién
thyc ¢6 & tung thoi diém, con lgi nhuén lubn 13 con sb a0, khong thuc do loi
nhuin phu thudc 4t 16n vao tinh chi quan cta doanh nghiép, vao phuong thirc
hach toan cua doanh nghiép. Mt khac, khéu hao 12 mot bd phén cia chi phi san
xuit kinh doanh nhung khong phai thuc chi tién. Ma, hién nay cac doanh nghiép
duogc quyén lya chon phuong phap khu hao phu hop, didu nay ciing anh hudng
dén loi nhuén. ‘

a2. Péanh gi4 du an phai dya vao dong tién ting thém

Theo nguyén tic nay, dong tién nén duge do ludong trén co sO te‘mg-'thém, tic la
14y hiédu s6 gifta dong tién thu vao so voi dong tién chi ra néu du an dugc thyuc hi¢n
va tién hanh tham dinh dy 4n dua trén dong tién nay.

a3. Dong tidn can dugce tinh toan trén co sO sau thué

Viéc diu tu ban dau cho mdt dur 4n doi hoi phai tinh chi phi bling tién sau thué,
nén thu nhap tr du 4n cling dugc tinh bing dong tidn sau thué.
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a4. Khéng dugce tinh chi phi chim vao dong tién ting thém

Chi phi chim 1a chi phi ciia qué khtt, khong thay ddi duoc va ludn xay ra trude
phén tich va danh gia du an. No6i cach khac, chi phi chim 13 chi phi d3 xuét hién tir
truéc ma khong thé bu dip, cho du du 4n c6 duoc chép thuén hay khong. Chi phi
chim nhu thé khong phai 12 chi phi tdng 1€n, nén khong dugc bao ham trong phan
tich hay khéng dugc tinh vao dong chi cta du an. Pé biér mét chi phi co phdai la chi
phi chim hay khong, ching ta dgt cdu héi "néu dw dn khéng duoc thuc hién thi cé
ton chi phi nay khéng?". Néu tra 161 1a "c6" thi d6 1a chi phi chim va nguoc lai thi 1
khéng phai.

a5. Phai tinh chi phi co hoi vao dong tién ting thém khi danh gia du an

Chi phi co hoi 12 gié tri t6t nh4t ma nha du tu di bo qua do lya chon co héi dau
tu ndy ma bd qua co hdi dau tu khac. Chi phi co hdi mudn néi dén chinh 13 co h6i
ph1 ctia nhiing tai san hién c6 ma dong tién cua nhung tai san nay c6 thé tao ra néu
chung khong dugc sur dung trong dy 4n. Va can luu y ring, co hdi phi dwa vao dong
tién phai 13 co hdi cao nhét trong tat ca nhimg co hdi phi ma du 4n c6 thé c6 duge.

a6. Phai tinh dén yéu t6 lam phat khi xem xét dong tién

Lam phat hidu don gian 13 sy mét gid cia ddng tién hay 14 sy ting 1én trong gia ca
hang hoa lam gidm sirc mua cia ddng tién. Lam phét 13 hién tuong binh thudng, né

‘thudng truc trong moi nén kinh té phat trién va ting trudng.

Phai tinh dén van d& lam phat trong cac dy 4n dAu tu, boi 18 mot du 4n thudong
kéo dai nhiu nam, du tinh lam phat cho dong tién 13 sy bao dam cho hoat dong binh
thuong cua dy an. Gid mot don vi nguyén vat liéu dau vao, chi phi‘mét gid cdng lao
dong thoi diém 5 nam sau chic chin s& khéc nhiéu so véi hién tai. -

Trén déy la cac nguyén tac cén quén triét khi x4c dinh dong tién cua du 4n dau tu.
Sau day s& d& cap dén nhung vAn dé co ban trong viéc x4c dinh ludng tién chi phi va
ludng tién thu nhép cua dy an.

b. Xdc dinh ludng tién chi phl’

Phin 16n cac dy 4n du tu vén doi hoi cac khoan chi phi dau tu ngay tlr ban dau,
sau d6 céac ludng tién thu rong méi xudt hién. Ching han, doanh nghiép cé y dinh
x4y dung mot cong trinh, sau d6 khai thac dé thu hdi vdn, thi doi héi thoi gian dau
doanh nghlep phai chi tiéu mot khoi luong 16n cho viéc x4y dung ma khong cé
khoan tién thu nao. Sau khi két thic xdy dung va thuc hién khai thic thi doanh
nghiép méi c6 cac ludng tién vao, hodc doanh nghiép dau tu déi méi may moéc thidt
bi thi ban ddu doanh nghiép phai chi ra mot sé vén dAu tu nhét dinh cho viéc mua
sam d& c¢6 duoc mdy mac thiét & trang thai sin sang st dung Sau d6 mai thu dugc
tién do dua mday méc thiét bi vao san suit kinh doanh. Ludng tién dau tu bao gdm:
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bl. Chi phi dAu tu

Tuy thudce vao tung dy 4n cu thé, néu la du 4n du tu mua sém may moéc thiét bi,
dbi méi cong nghé,... thi chi phi dAu tur 14 s6 tidn ma doanh nghiép bé ra dé mua
sim méy moc thiét bi hay d6i méi cong nghé do. Néu 12 du 4n x4y dung, thi chi phi
dAu tu 12 toan bd chi phi ma doanh nghiép bo ra dé c6 dugc san phdm x4y dung hoan
thanh & trang thai san sang khai thac.

b2. Chi phi co hoi

Trong rat nhiéu truong hgp doanh nghiép da co sdn mot s tai san hitu dung cho
viéc thuc hién du an. Diéu d6 cb nghia 1a doanh nghi¢p khong pha1 b6 tién ra dé
mua nhiing tai sn nay nita. Chéng han, mét doanh nghi€p dang s& hiru mot khu dat
thich hop cho viéc x4y dung mot toa nha dé cho thué. Liéu chi phi du tu c6 bao
gdm gi4 tri quyén st dung khu dAt noi trén hay khong? & ddy, can hiéu ring, viéc st
dung khu d4t nhu 12 mot phin ciia chi phi ting 1én. Boi vi, béng viéc sir dung khu
d4t cho viéc xay dung tda nha, doanh nghiép da phai tir bd mot ludng tién ma 1& ra
n6 da c6 thé ¢6 bing viéc ban khu dét hodc cho thué. N6i tém lai, gia tri khu dét phai
duoc dua vao trong chi phi dau tu. Gia dy, khu dét néi trén, 5 nim trudc doanh
nghiép 43 mua.vdi gid 3 ty ddng, nhung doanh nghiép du tinh gia thi truong hién tai
ctia no 12 4,5 ty déng. Khi d6 doanh nghlep pha1 tinh sb tién nay (4,5 ty ddng) gop
vao chi phi ddu tu. S tién 4,5 ty ddng 1a sb tién ma doanh nghiép phai tr bo do viée
st dung khu d4t vao muc dich xay dung, né phéan anh chi phi co hdi chir khong phai
chi phi xuét quy.

b3. Chi phi chim

Chi phi chim la chi phi da xuét hién tir trudc ma khong thé bu dép, cho du du
4n ¢6 dugc chip thusn hay khéng. Chi phi chim nhu thé khong phai 1a chi phi

ting 1én, nén khong duge bao ham trong phén tich hay khong dugce tinh vao dong
chi caa du an."

b4. PAu tu méi vao vén luu dong rong

Hiu hét cac du 4n khong nhitng doi hoi ddu tu vio tai san ¢d dinh ma con doi hoi
d4u tu vao vén luu dong rong.

Vén luu dong rong duoc tinh bing tbng tai san luu dong trir di ngudn vén ngin
han. Tai sao khong phai 14 toan bd su ting 1én cla tai san luu dong (bao g(‘Sm tién
mat, nguyén vét liu, san phém d¢ dang,...) doi hoi phai dugc tai tro ma chi doi hoi
vao vén luu dong rong. Vén dé 1 & chd, bét cilr sy ting 1én ndo cla tai san luu dong

cling phai doi héi tai trg tir mdt ngudn nao do, tuy nhién c6 mot so ngudn von ngén -

han ting 1én mot cich tu dong hay déng thoi voi viée mé rong san xuét va tidu thu -
san phdm. D6 12 nhitng khoan phai tra nhu: khoan phai trd nguoi cung clp, luong
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phai tra cong nhan vién, thué phai tra ...Su tdng 1&n cia cic ngudn vén nay di tu
dong tai trg cho mot phé‘m su tdng 1én cua tai san luu dong. Chinh vi viy, nhu ciu
doi héi tai tro vén tir bén ngoai vao tai san luu dong thuong nho hon su ting 1én cua
ban than no.

c. Xéc dinh ludng tién thu cia duw dn
c1. Ludng tién hoat dong sau thué

Péi voi moi du 4n dau tu von, muyc tidu dat ra 1a phai tao ra mét lugng tién trong
sudt thoi gian ton tai cta dy 4n khong nhitng du dé b dép chi phi dAu tu ban diu,
ma con ¢6 phan doi ra (14 ddu tu). T4t ca chi phi dAu tr va ludng tién thu déu dugc
tinh trén co 5o ludng tién chiét khdu. Tuy nhién, sau khi két thic giai doan dau tw dy
én di vao hoat dong, khong phai gid tri ddy du clia tit ca cac ludng tién hoat dong
déu thich hop cho su phén tich. Ludng tién thich hop & day phai 12 ludng tién sin
sang cho viéc chia 1ai hay tai diu tu. Ludng tién nhu thé phai 13 ludng tién hoat dong
sau thué. Luéng tién hoat dong sau thué phu thudc vao tién nhan dugc tr viéc tiéu
thu san pham, tién chi phi bo ra d& c¢6 duoc lugng san pham tiéu thu d6 va thué suét
thué thu nhép doanh nghiép.

¢2. VAn d8 khau hao

Trong ké toan, khiu hao 1a mot loai chi phi 1am giam gi4 tr tai san ¢d dinh dugc
sir dung dé san xuét ra san phém. Vi dugce xem 1a mot khoan chi phi nén khau hao 1a
chi phi ké toan. D4y 13 loai chi phi khong xuit quy (khéng phai chi bing tién thuc
t€) nén khong dwoc xem nhu mdt ludng tién trong dy toan vén. Tuy khau hao khéng
phai 12 mét ludng tién, nhung né tic dong dén ludng tién mot cach gian tiép thong
qua thué. Mai khi mtrc khiu hao thay dbi n6 s& tac dong dén mirc thué phai ndp. Vi
thué 12 mot ludng tién thyc té, nén né anh hudng dén ludng tién rong cudi cling dugc
can nhéc trong dy toan vén (ludng tién hoat ddng sau thué). Viéc tiang chi phi khéu
hao s& lam giam sb lwong thué phai ndp, tic la tao ra mot su 'tiét kiém vé thué, ma
nhd d6 1am ting ludng tién sau thué.

Pé minh hoa diéu ndy, gia st mot doanh nghiép du tu vao mot du éan, c6 khoan
thu nhép hang nim trudc khdu hao va thué 1a 10 triéu VND, khiu hao hang nam 4
triéu VND va doanh nghiép chiu thué thu nhép véi thué sudt 1a 25%. Vay dong tién
sau thué 13 bao nhidu, két qua tinh toan dugc chi ra dudi day:

Dong tién sau thué = Thu nhdp sau thué + Khéu hao
Thu nhap trude thué va khu hao 12 10 triéu VND
Trir khiu hao 4,0 triéu VND
Thu nhép trudc thué: 6 tridu VND
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Trir thué (25%): 1,50 triéu

Thu nhép sau thué: 4,50 triéu VND
Cong khéu hao: 4 triéu

Dong tién sau thué 1a: 8,50 triéu

Mot cach tinh khéc:

Dong tién sau thué = Thu nhdp tir hoat dong kinh doanh - Thué
8,50 tri¢u = 10 triéu — 1,50 triéu
Nhu vay, gilta khAu hao va dong tién sau thué c6 mbi quan hé véi nhau._Méi quan
hé d6 dugc thé trong viéc tinh dong tién sau thué cta dy an (The investment's after
tax cash flow - ATCF) bing cach cong khiu hao vao lgi nhun sau thué. Cong thirc
tinh nhu sau: _
ATCF = (D;y —C —Ky) (1 —1) + Ky (3.6)
Trong do:
- doanh thu; |
C - chi phi thuc chi bang tién;
Ky - muc khiu hao;
T - thué suét thué thu nhap doanh nghiép.
Gop céc khoan khéu hao trong cong thirc (3.6), ta viét cong thirc trén lai nhu sau:
ATCF = (Dr—C)(1 —=T) + TKy ‘ 3.7

‘Ta théy, cong thirc (3.7) can dugc quan tAm tir nhiéu khia canh:

Thit nhdt, né chi ra mot cach rd rang 13 khiu hao khong chi tac dong toi thué
ma cOn lién quan tGi viéec ude tinh dong tién sau thué cta dy 4n. Do d6, néu thué
sudt thué thu nhap doanh nghiép (7) bang 0 thi tic dong cua khiu hao hoan toan
bién mét.

Thit hai, cong thic trén chimg té dong tién sau thué cling ting cung khiu hao.
Gia tri khdu hao dua vao tinh todn lgi nhuan doanh nghlep cang lon thi dong tién sau
thué ctia doanh nghiép cang lon. N6i cach khéc, néu doanh nghiép khong phai chiu
thué thu nhép thi viéc tang khu hao khong c6 tac dung gi.

Thir ba, cong thirc trén dic biét hitu ich khi xem xét cac dy 4n dudi hinh thirc
thay thé, cac du 4n thay the 1a viéc xem xét thay cidc miy moc cdng nghé moéi cho
c4c may moc, thiét b cii. Trong trudng hop nay, chi phi hoat dong thuc chi béng
tidn va khiu hao ¢6 thé khac nhau tuy theo mdi dy 4n nhung l¢i ich thi nhu nhau.

Néu dat doanh thu bing 0 (D = 0), khi d6 dong tién sau thué bing su chenh 1&ch
gifta chi phi hoat dong sau thué cong véi chénh 1éch cta la chén thué.
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¢3. Khoan thu héi vén luu dong

Trong phén xé4c dinh cac ludng tién du tu, da dé cép dén khoan dAu tu vao vén
lwu dong rong. Pay 13 phan ting 1én cia tai san luu dong (cac khoan phai thu, hang
ton kho) doi hoi tai trg tir bén ngoai. Khi dy an két thiic, hang tdn kho duoc tiéu thu
hét, cic khoan phai thu duoc chuyén thanh tién, doanh nghiép sé& thu hdi duge khoan
vén di ddu tu vao vén luu dong ban dau. Ludng tién thu hdi vén luu dong nay duoc
cdng vao luong tién hoat dong sau thué néi trén, dé xac dinh luong tién rong cudi
cing. Quan hé giita khoan tién dau tu ban dau vao vén luu doéng va viéc thu hdi né
vao thoi gian cubi du 4n c6 thé hinh dung nhu sau:

Von lru dong Vén luu dong

v

Thoi gian

Vén luu dong duoc dau tu ¢ thoi gian t = 0 (hém nay) va dugc st dung quay
vong trong subt thoi gian thuc hién dy 4n, cho dén thoi didm cudi thoi gian du an
t =n thi dugc thu hoi.

c4. Gid tri thu héi tai san ¢b dinh
Phén 16n c4c dy 4n ddu c6 gid tri thu hdi tai san ¢ dinh. Céc phuong tién, thiét bi
san xuét, nha xudng, khi dy an két thuc con mét phan gia tri thj trudng nhét dinh.

Khi ching dugc ban, s& xuit hién mot ludng tién cubi doi du an. Ludng tién nay
cling véi cac ludng tién khac, hgp thanh ludng tién rong cua du an.

Xdc dinh dong ngén luu
I
[ 1
Xac dinh ludng tién chi phi Xéc dinh ludng tién thu
Chi || Chi || . || Phuw || Ludng , Cic || Gidtri
phi phi hl V&0 von tien hoat || Khau || khoan thu thu
dau co 1;’1 ! luu dong dong || hao hdi vén hbi
tu héi chim rong sau thué ’ luu dong || TSCD

Hinh 3.11:Xdc dinh dong ngdn luu
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Ludng tlen xuét hién do viéc bén tai san ¢b dinh phu thudc Vao gia ban va gla tri
con lai theo sb sach ctia chung. Néu gia tri con lai cua tai san c¢b dinh theo so ké toan
tuong duong véi gia ban, thi doanh nghiép thu hdi duge mot lugng tién cubi dy 4n
s& bang khong, vi theo ché d6 ké toan hién hanh quy dinh phan thu nhép co dugce do
bén tai san c¢b dinh phai bl dap phan gia tri con lai cua tai san c¢d dinh chua thu hoi
hét. Nhung néu doanh nghiép ban véi gia cao hon gia tri con lai theo sb sach k&
toan, tic 1a doanh nghiép thu dugc mét khoan 1ai do bén tai san cb dinh, thi phan
chénh léch nay s& 12 mot khoan thu va pha1 chiu thué thu nhap doanh nghiép. Néu
goi S 12 gid bén, B 14 gia tri con lai theo s6 ké toan clia tai san co dinh, T'1a thué suit
thué thu nhap, khi d6, thué danh vao khodn 1ai do ban tai san ¢b dinh sé 12 (S —B).T
va ludng tién sau thué1aS - (S -B) T.

3.5.5.2. St dung chi tiéu gid tri hién tgi th udn lam tidu chudn ddinh gid

Gia tri hién tai thuan (Net present value - NPV) hay hiéu s thu chi quy v& hién
tai 13 toan bd thu nhép va chi phi ctia dy an trong subt thoi ky so sanh, dugc quy doi
thanh mot gia tri tvong duong & hién tai (dau ky).

Khi sir dung chi tidu nay d& danh gia dy 4n thi diéu kién déng gid, tuy thudc vao
dong tién t& ctia du 4n, cu thé c6 ba truong hop 1a:

- Truong hop thi nhdt: Trong trudng hop nay vdn dAu tu cia dy 4n duge bo ra
nhidu 13n, tai nhiéu thoi diém khac nhau, thu nhép hang ndm va chi phi hang nam .
ctia du 4n 1a khac nhau, khi d6 didu kién dang gia 1a:

n Ct

NPV = =

,o(1+r) o (1+r)

- Truong hop thir hai: Vén diu tu vao du 4n dugc bd ra mot 14n, tai thoi diém
t = 0, thu nhap hang nam va chi phi hang ndm cta dy an khac nhau. Khi d6 didu kién
dang gia la:

s0 (3.8)

NPV = —V,,+2 < -+ SVn
=1 (1+ ”) 1 (1+r) (1+r)

- Truong hop thir ba: Vén diu tu cta dy 4n dugc bo ra mét 13n, tai thoi diém
t = 0, thu nhap hang ndm va chi phi hang ndm cta du 4n bing nhau. Khi d6 didu
kién dang gia la:

>0 (3.9)

(I+r) -1 __ SV

NPV =V, +(B
ot B e ey

>0 . (3.10)

Trong do:
B, - thu & ndm tht t (doanh thu, gi4 trj thu hdi khi dao thai, vbn Iuu dong &
cudi doi du 4n); |
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C,- chi & ndm thtt t (vén luu ddng, chi phi van hanh khdng c6 khau hao);
SV - gi4 tri thu hdi khi dao thai tai san & cudi doi du én;
V, - vbn ddu tu bo ra & thoi didm t = 0;
n - thoi gian tinh toan cta du 4n;
7 - suét chiét khau.
Khi sit dung NPV nhu mdt tiéu chudn dé danh gid du an dau tu, cin phadn biét
gitta hai truong hop.

a. Truong hop thik nhdt, coi du 4n du tw cAn d4nh gi4 doc 14p so voi nhimg dy an -

khac. Trong trudng hop ndy, tiéu chuan ap dung d& chip nhan hay loai bo du 4n kha
don gian.

Khi mot dy 4n dau tu doc lap v& mat kinh té v6i cdc du 4n khac cia doanh
nghiép, thi su chip thuin hay loai bo du an tuy thudc vao gia tri ciia NPV. O day, c6
ba trudng hop c6 thé xay ra:

- Néu NPV > 0 thi chip thuan dy an

- Néu NPV < 0 thi loai bo dy 4n

- Trudmg hop NPV = 0, doanh nghiép s& khong thién vi trong viéc chép thuan hay
loai b du 4n ma tuy theo sy can thiét cta né dbi véi doanh nghiép ma ra quyét dinh
dau tu hay loai bo.

b. Triong hop thir hai, phai lya chon mdt trong nhiéu du 4n loai trir nhau.

Trong thuc té, nhiu khi doanh nghiép phai lya chon mét trong s6 nhidu du an
du tu loai trur nhau, tic 13, doanh nghiép chép thudn mdét du an thi phai loai bd
nhiing dy 4n con lai. Khi 4p dung NPV lam tiéu chuin lya chon trong tinh huéng
ndy, thi dy 4n dau tu duogc chon la du 4n c6 NPV>0 va cao nhét. day, can luu y
thoi gian tinh toén ctia cac du 4n dem so sanh phai bing nhau.

Tém lai, c6 thé néi chi tiéu NPV Iuén 14 chi tiéu thuyét phuc nhat va duoc lua
chon khi d4nh gid céc du 4n ddu tu. N6 chéng nhitng xem xét dy 4n dya trén dong
ngan luu ma con tinh dén gia tri thoi gian cua tién té. Nhung c4i khé nhit dbi véi
nha phén tich va ciing 1a diéu thd vi nht, cuén hut nhét ddi véi cac nha nghién ctru
khoa hoc 14 sut chiét khiu dugc st dung trong tinh to4n phai nhu thé nio? Va khi
st dung dé so sanh lya chon du 4n wu tién: chéng han nhu mdt du an c6 NPV cao
hon, nhung ty 18 NPV s0 v6i vén dau tu thi thdp hon mét dw an ¢6 NPV thip nhung
dat mot ty 1& so voi vbn dau tu cao hon. Vi vy, can co sy két hgp gifta cac chi tiéu
nhu thé nao?.. . Trong thuc té, néu chi dwa vao chi tieu NPV khong théi thi chua di
dé két ludn mot cach chic chin ma cin két hop véi mdt trong céc chi tidu tuong déi
khéc nhu chi tiéu IRR.
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Vi du: Dﬁa vao chi tiu NPV dé liya chon 1 trong hai phuong an sau:

Tén chi tiéu PAl PA2
Vén dau tu 200 300

Chi phi hang ndm 44 86
Thu nhdp hang ndm 100 140

Gi4 tri thu hoi 40 0
) 5
Tuobi tho . 10 ndm .
nam
Suét chiét khiu 8% 8%

Gidi:
Buée 1: vi hai phuong 4n ¢6 tudi tho khac nhau vi vdy cin xéc dinh thoi gian tinh
toan (n): n = BSCNN (tudi tho cc phuong 4n) = BSCNN (5; 10) = 10 nam
Buéc 2: Tinh NPV cuia 2 phuong an theo cong thire (3.10):
n — i
(1+r)'=1 - SV

NPV =-V,+(B,-C,) oiF ey >0

NPV, = -200—(—]2%@0)_047(;54100—44 ) 0(‘; :;(0} (4)-80),1008;’]0 + (]+;%8) - =85,3926
Nhu vy phuong 4n 1 la ¢6 hi¢u qua.

NPV, =-300+(140-86) (140,08)° =1 _ o) 3454,

0,08(1+0,08)"°

Nhu vay phuorng an 2 cling c6 hiéu qua

Buéce 3: So sanh lgya chon phuong an: cin ctt vao két qua tinh toén & budc 2
ta thdy ca 2 phuong 4n déu cé hidu qua, song NPV, > NPV, cho nén ta chon phuong
an 1. :

3.5.5.3. Chi tiéu suit thu lgi ngi ti

Sudt thu loi ni tai (Internal Rate of Return - IRR) bidu thi bing mikc 1di sudt ma
néu dimg né dé quy doi dong tién ciia dy dén, thi gid tri hién tai thuc ciia thu nhdp
béng gid tri hién tai thuc ctia chi ph. -

n n

Tic 1a: Z Z =

,=0(1+IRR) ,,,(]+IRR) £ (1+IRR)
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Chi tiéu IRR la mot sudt thu lgi ddic biét ma né cho tri s6 NPV = 0, tic 13 chi tiéu
IRR dugc tim ra tir két qua cia viée giai phuong trinh NPV = 0 (phuong trinh (3.8);
(3.9); (3.10). |

Viéc gidi cac phuong trinh d6 1a phirc tap vi thuong la cac phuong trinh bac cao
(trong thuc té cong cu excel c6 thé giai quyét d& dang viée tinh toan nay). Khi khong
c6 phan mém may tinh hd tro, d& don gian ngudi ta thuong dung phuong phép néi
suy gan dang.

Theo phuong phap nay: N
- Chon trj s6 IRRa bat ky sao cho NPVa > 0 IRR
- Chon tri s& IRRb bit ky sao cho NPVb < 0 NPV,
Xét Aaeg, ta co: ‘ _IRR,
be_ab___NPV, —>bc=e ab ’ i
eg ae NPV, +NPV, & ae NPV,
c
IRR = IRR, + bc
Suy ra:
eg =IRR, —IRR, - bc =(IRR, - IRR,,) NPV,
NPV, +|NPV,|
PV,
IRR = IRR, +bc = IRR=IRR,+(IRR,—-IRR,) NPV,
NPV, +|NPV,|

Khi st dung IRR lam tidu chudn ddu tu, ciing cAn phan biét hai trudng hop:
truong hop danh gia nhitng du an ddc 1dp va trudng hop danh gia nhitng du 4an loai
trir nhau.

- Truong hop céc du 4n doc 14p

Pé ra quyét dinh chép nhan hay loai bd mot du an déu tr doc 18p so vdi cac du 4n
khéc, IRR dugc st dung dé do ludng tinh sinh loi cta dy an. Co s& dé ra quyét
dinh nhu sau: , _

+Néu IRR > r thi chip thuan dy 4n.

+Néu IRR < thi loai b6 du an.

+ Truong hop IRR = r thi tuy theo nhitng yéu ciu khac nhau dbi véi du an ma
doanh nghiép c6 thé chip thuan hay loai bo né.

- Trudng hop cung mdt dy 4n nhung ¢ nhiéu phwong 4n khac nhau, ¢ thé sb
vén dau tu theo cac phuong 4n 13 bing nhau hoc khac nhau. Khi d6, can lya chon
ra mot phuorng 4n t8i uu nhét theo chi tiéu IRR thi phai dua vao co s sau:

+ Khi so sanh lua chon thi thoi ky tinh todn cta cic phuong 4n dem so sanh lya
chon pha1 quy vé gibng nhau.
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+ Khi hai phuong 4n c¢é vén diu tu nhu nhau, thi phuong 4n ndo c6 chi tiéu
IRR > r va [6n nhit 13 phuorng 4n t&t nhét.

+ Khi hai phuorng 4n c6 vén dau tu khac nhau thi phai lya chon phuong én theo
higu qua cia gia sb dau tu (gla sb dAu tu 12 s§ chénh 1éch giita phuong 4n c6 vbn diu
tu 16n vai phuorng 4n c6 vbn ddu tu be). Nguyén tdc so sdnh nhu sau:

Chi so sanh phwong 4n ¢6 vén dau tu 16n véi phuong 4n c6 vbn dau tu bé, khi
phuong 4n ¢6 vén du tu bé 13 dang gia IRR > 1)

Néu hiéu qua cua gia s§ dau tu IRR, > r, thi chon phuong 4n c6 vén dau tu 16n,
nguoc lai néu IRR, < r thi chon phuong an ¢6 von diu tu bé.

Vi du: S6 liéu nhu vi du & muc 3.2.5. Pé lya chon mdt trong 2 phuong 4n theo
chi tiéu IRR ta thuc hién theo cic budc sau:

Budée 1: Ldp dong tién té cho 2 phu'ong an

Nim PAI‘H

pA2
0 :‘-200 4 -300

1 "f,+5,6, (1‘01,04‘44 +54 (140 - 86)
3

4

5

6

7
g

9

10

Bu"ac 2: Tinh IRR ctia phuong an 1
Lap phuong trinh NPV cta PA1 (theo cong thuc 3.5 ) vacho=0

10 _ o ’
NPV, =-200+56 (1+1RR) 160 40 ~0

IRR,(1+IRR1)“’ (1+IRR1) (1+1RR,)”’

Chon IRR,=15% — NPV,=11,412
Chon IRRb 20% — NPV, =-23,092
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IRR, =15+(20—15)H 4;;’42 55 = 16:6% > 8%
b + )

Buoc 3. Tinh IRR cua phuong dn 2 (IRR))
Tuong tu 1ap phuong trinh NPV cia phuong 4n 2 cho = 0
(1+IRR)" -1

= NPV, =-300+54 —=0
IRR, (I+IRR;)
Theo phuong phap ndi suy nhu trén tinh ra IRR,=12,7%
(1 +IRR )m i
NPV (4)=-100-2 4 PO L

10 5 10
IRR 1+ IRRy ) (1+1RR ) (1+1RR )
=0

Dung phuong phép néi suy tuong tu nhu trén s& tinh duge IRRy), sau d6 cin clr
vao IRRy, dé Iua chon ra phuong 4n c6 hiéu qua.

Tém lai, IRR 1a mét trong cac chi tidu ding dé danh gi4 du 4n dAu tu. Tuy nhién,
né 1a chi tiéu két hop, bd trg cho chi tiéu NPV. Néu chi riéng chi tiéu IRR khong
thdi thi trong mdt s6 trudng hop khong thé giai thich dugc tinh higu qua cua dy an,
nhét 12 khi phai so sanh dé Iya chon céc du 4n hodc khi dua lam phat vao cac dong

tién t&? Va trong mot sb trudng hop du 4n c6 nhitng dong ngan luu bt ddng, IRR
khong thé x4c dinh dugc?...

Nhu vy, qua hai chi tiéu trén cho théy sudt thu loi noi tai IRR ddi voi mdt du an
chinh 13 ty 18 131 suét mong doi ciia du 4n d6. Néu IRR vuot qué chi phi cla von
duge st dung dé tai trg cho du 4n thi s& c6 mot phan thing du con lai sau khi hoan
vbn. Phin thing du nay thudc vé doanh nghiép. Vi vay, thuc hién médt du an cé IRR
vuot qud chi phi vén s& lam tdng su giéu c6 cua doanh nghiép.

V& mit toan hoc, phuong phap tinh NPV va IRR luén cing dua dén quyét dinh
chép thuan hay bac bo dw 4n di véi nhimmg du 4n doc lap. Néu NPV > 0 thi IRR
s& vugt qua suét chiét khu hay chi phi st dung vén r. Nguoc lai, néu NPV < 0 thi
IRR <. Tuy nhién, phuong phép tinh NPV va IRR c6 thé dua ra két ludn méu thuin
cho nhiing dir 4n loai trir nhau.

Chéng han, A va B 14 hai dy 4n c6 ciing mirc d6 rti ro va chi phi dau tu ban dau.
C6 thé tinh NPV cho timg du 4n khi suft chibt khdu r thay dbi va vé dd thj duong
NPV theo r cho mi du 4n trén cung mot hé truc toa do:
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Suit chiétkhdu ~ NPV ciadyan A NPV ciady 4n B

0
5
IOF
15

70,00
47,88
29,79
14,82
2,31

-8,22

IRR,=24%

N3

11,1% IRR, =21% r (%)

Hinh 3.12: D6 thi biéu dién su bién doi cia NPV theo IRR ciia hai dw dn A va B

D) thi nay chi ra ring véi suét chiét khdu r = 11,1% thi hai dy &n A va du én B
“cho cling k&t qua NPV (NPV 4= NPVp). Diém cét cia NPV voi truc hoanh chinh 13
sudt thu loi ndi tai. Néu A va B 12 hai dy 4n ddc 14p thi tiéu chuan NPV va IRR lu6n
cung dua ra mot két luan.
Néu A va B 13 hai du 4n loai trir nhau. C6 nghia 1, chi c6 thé chon hodc dy 4n A
" hodc du 4n B hoic khong chép nhén ca hai. Db thi trén cho théy khi sudt chiét khiu
r> 11,1%, thi NPV, > NPVjp, ddng théri IRR, > IRRg. Vi vy v6ir > 11,1% ca hai
tiéu chudn déu cho cung mot ket lugn vé lya chon dy &n, tirc 13 dy én A. Nhung khi
r < 11,1%, thi chi tiéu NPV xép hang du 4n B trudc trong khi chi tiéu IRR xép hang
du &n A cao hon. Cau hoi dit ra 12 chi tiéu nao cho cau tr 161 ding? Lo g1c cho thiy
rang chi tiéu NPV thich hop hon vi n6 cho du 4n nao 1am t8i da hoa sy gidu c6 cua
doanh nghiép.
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Khi chi phi ctia cac dy 4n khéc nhau, tirc 1a chi phi cua dy an nay 16n hon dy an
kia va khi thoi diém cia cac ludng tién khac nhau (ching han, phin 16n cac ludng
tién ctia mot du an xuét hién trong nhiing nam dau trong khi dbi véi du an kia, cac
ludng tién lai xuét hién trong nhimg nam cudi) doanh nghiép s& c6 nhiing ludng tién
khac nhau dé tai dan tw. Véi diéu kién nay, ty 18 131 sudt ma tai d6 cac ludng tién
khéc biét c6 thé duge dAu tu 14 mot cin nhéc quan trong.

Vén d& méu chét trong vide gidi quyét xung dot gitra cac du 4n loai trir nhau 13 &
chd: viée tao ra cac luéng tién sém hon thi t6t hon 1a viéc chung xuat hién mudn
hon. Gia tri ca cac luéng tién xuét hién sém phu thudc vao ty 1€ 1ai sudt ma tai dé
chiing ta ¢ thé tai ddu tu ching. Phuong phap tinh gia tri hién tai rong ngim gia
dinh ring ty 18 14i suét ma tai d6 cac ludng tién c6 thé dugc tai dlu tw 13 chi phi sir
dung vén, trong khi phuong tinh IRR lai ngam gia dinh ring doanh nghiép c6 co hodi
dé tai dAu tu tai ty 16 1a1 sudt IRR. C6 thé két luan ring, gia dinh ty 1¢ 13i suét tai dau

“tu 14 chi phi sir dung vén 1a thich hop nhét.

3.5.5.4. Chi s6 lgi nhugn (PI)

Chi 56 loi nhudn (Profitability Index - PI) & gid tri hién tai ciia nhitng khodn thu
nhdp cua dy dn dau tw chia cho khodn dau ti ba];l dau.

Néu ky hiéu gia tri hién gi4 thu nhp cia dy 4n diu tu 13 PV, khoan du tu ban
déu 1a ¥, thi PI dugc tinh nhu sau: :

pr=tV (3.11)

Chéng han, sut chiét khdu hay chi phi str dung vn cua mot du 4n diu tu 1a 10%

va du 4n c6 dong luu kim nhu sau:

Don vi: 1000 VND

Nam : NPV
Dong lwukim | o 1 2 3 4 (r=10%)

600 250 250 | 250 250 192,47 24.1 %

IRR

NPV ctia du 4n 1a 192,47 VND va gia tri hién gi4 la:
© (192.470 + 600.000) = 792.470 VND
Do d6 chi s6 loi nhuén cua du 4n 13:
_PV _792.470
v 600.000

Ty 1& nay cho thdy, du 4n du tu c6 ty 1& hoan vén cong véi 13 rong cta du an la
32% trén khoan dau tu ban dau.

=1,32=132%
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Chi tiéu chi s loi nhuan cé wu diém hon so v6i chi tiéu IRR 1a dung chinh IRR
dé didu chinh thoi gid cta tién t&. Nhung PI ciing 12 loai tiéu chuén danh gia dyu 4n
dhu tu khong hitu hiéu bang ch1 tiéu NPV, boi cung nhu IRR, PI khong danh gia mot
cach truc tiép su khac biét vé ' quy md dau tu. Didu nay c6 thé dugce thdy 18 qua so
sanh cac du an sau:

) Ném NPV | PI | IRR

Du 4n —
0 1 2 (r=10%) (%)
C -5.000 6.000 1.000 1.281 1,256 34,8
D -10.000 2.000 12000 | 1,736 | 1,174 | 200
E -5.000 5.300 1.800 1,306 - 1,261 33,1

Qua bang sb liéu trén cho théy NPV cuta dyu 4n D 16n hon cta dy an C, nhung PI
cua du an D lai nho hon PI cia dy 4n C. Néu hai du 4n C va D 12 nhiing dy 4n loai
true nhau thi nén st dung chi tiéu NPV dé danh gia va nén chip thuan du an D, boi
duénDtaora nhiéu loi nhuédn hon va 1am ting gia tri cho doanh nghiép.

0] day, cling can luu y ring viée xép loai cac du 4n theo PI cﬁa ching déu khéc
v6i xép loai theo céc tiéu chudn NPV va IRR. Dy 4n E s& dugc xép cao nhét theo PI,

du 4n D dugc xép hang cao nhat theo NPV va dyu 4n C s& dugc xép hang cao nhat

theo IRR.

Chi s6 loi nhuin cta ca ba dy 4n déu 16n hon 1, khi ma NPV < 0, thi PI ciing nhé
hon 1. Béi vy, quy tac chép thuén hay loai bo du an theo PI dbi véi du an doc 14p 1a:

- Néu PI > 1 thi chip thuan dy 4n

-NéuPI <1 thi loai bo du &n

- Néu PI = 1 thi viéc chép thuan hay loai bd dy an 1a tuy vao du 4n cu thé va tuy
theo muc tiéu cta dy an va ctia doanh nghiép.

Do @6, khong c0 sy trai ngugc nhau giita cac chi tiéu PI, NPV, IRR khi ra quyet
dinh chap thun hay loai b dy an.

' 3.5.5.5. Chi tiéu thoi gian hoan vén
Thoi gian hoan vbn (Payback Period — PP) ctia m{t dy an 14 do dai thoi gian de

thu h01 day i khoan dAu tu ban dau cta dy an.

Theo- chi tiéu thoi gian hoan vén thi néu rit ngén duge thoi gian hoan vbn s& tbt
hon cho mot du an dau tu. Mat khac, cac doanh nghiép con st dung thot gian hoan

vén dé dénh gia cac du 4n diu tw bang cich thiét 13p chi tiéu thoi gian hoan vén cin

thiét va thoi gian hoan vbn t6i da co thé chip nhan duoc ciia dy 4n. Nhiing dy 4n co
thosi gian hoan vén dai hon thdi gian hoan vén cho phép tdi da s& bj loai bo va nhimg
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du 4n c6 thoi gian hoan vén ngin hon chi t1eu thoi gian hoan vén téi da s& duorc
chép thuan.

Dé xac dinh chi tiéu thoi gian hoan vén be‘ing cach giai phﬁorng trinh NPV =0.

L SV
Vot N ) (3.12)
’ ;m zz;(m)’ (147"

Tri s0 n tim ra thoa man phuong trinh trén s& 13 thoi gian hoan von cin tim.

Nhu vay, thoi gian hoan vén cho thdy thoi gian cin thiét dé thu hdi duge vén -
diéu ma da s6 cic nha dAu tr thudng quan tdm va d& dang nhin thdy. Trong thyc té,
thdi gian thu hdi von ctia mét du 4n cang ngin cang tot dé tranh dugc nhitng bién
dong, rii ro bat dinh. Tuy nhién, chinh didu nay dén luot n6 lai 1am cho viéc ddnh
gid lya chon dy 4n trd nén thiéu chinh x4c néu khéng két hop véi cac chi tiéu khac
nhu NPV va IRR. Mit khic, néu sir dung chi tidu thoi gian hoan vén dé so sanh va
lua chon du an, tit nhién nhitng du an c6 thoi gian hoan ngén hon thuong dugc
chon. Diéu d6 s& din t6i sy thién 16ch va bép méo trong thdm dinh du 4n. Mot du 4n
c6 thoi gian hoan vén dai hon nhung ¢6 thu nhap dn dinh véi vong doi du an dai
hon thudng bi loai bo. Thuc té,_ mét s6 doanh nghiép s dung chi ti€u nay nhu la mot
cdng cu va né c6 y nghia dé vay vén.
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Chuong 4

CHI PHI SAN XUAT KINH DOANH
VA GIA THANH SAN PHAM CUA DOANH NGHIEP

4.1. CHI PHi HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP XAY DUNG

Mot doanh nghiép noéi chung va doanh nghiép x4y dung néi riéng gdm c6 ba
hoat ddng: '

- Hoat dong san xuét kinh doanh.

- Hoat dong tai chinh.

- Hoat dong khac.

Pé thuc hién hoat dong kinh doanh trén, doi hoi mdt doanh nghigp néi chung va
doanh nghiép xay dung néi riéng trong mét thoi ky phai bé ra cdc chi phi tuong ung,
bao gobm: '

- Chi phi hoat dong san xuét kinh doanh.

- Chi phi hoat dong tai chinh.

- Chi phi hoat dong khéc.

4.1.1. Chi phi san xuét kinh doanh ciia doanh nghiép xiy dung

4.1.1.1. Khdi ni¢m

Trong qua trinh thuc hién san xuét kinh doanh, doanh nghiép phai tiéu hao vé vat
chat va lao dong.

- V& vt chat d6 12 tiéu hao vé nguyén vé‘i liéu, cdng cy, dung cu, khéu hao TSCD...

- V& lao ddng dugc thé hién thong qua tidn luong, tién cong, phu cap cho ngudi
lao ddng va cac khoan trich theo luong...

Nhu viy, co thé néi: Chi phi sdn xudt kinh doanh 1a biéu hién bc%ng tién ciia toan
bo hao phi vé vét chat va lao dong ma doanh nghiép bo ra dé thuc hién sdan xuat va
tiéu thu san pham trong mdt thoi ky nhat dinh.

Theo nghia réng, chi phi san xuét 13 dai lugng phén anh cac loai chi phi phét sinh
trong qua trinh san xuat, phan phoi va tiéu thy san pham. Két thuc qua trinh nay san
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pham da hoan toan sin sang cho viéc st dung. Céc loai chi phi duge phan 4nh khong
chi bao gdm chi phi san xudt ma con ca céc loai chi phi ¢ cac giai doan ngoai san
xuét nhu chi phi phén phéi, tiéu thu san phim.

Theo nghia hep, chi phi san xut 1a tip hop cac loai phi tén can thiét phat sinh
trong qué trinh ché bién nguyén vat liéu ban diu thanh nhiing sin phim hoan chinh
c6 thé dap tmg yéu ciu ctia mot qué trinh st dung tiép theo. Nhu vy, c4c chi phi
dugc x4c dinh trong mot giai doan duy nhat do 1a giai doan san xuét san pham. Két
thic giai doan nay, san phdm d3 hoan toan sin sang cho mdt qua trinh phan phdi dé
duge dua dén tay ngudi tidu ding cubi ciing.

Xut phat tir vi tri cia ngudi san xuét, tuy thudc vao yéu clu dinh gia cu thé ma
chi ti€u chi phi s& dugc xac dinh bao ham céc loai chi phi cy thé nao. Mic di vay,
bao giv né cling duge tap hop trong nhing chi tiéu xac dinh nhu chi phi don vi san
phim va tdng chi phi.

Tuy nhién, dé hidu ro ban chit va pham vi cia chi phi san xuét 1am co s& cho viéc
t6 chitc ké toan tap hop chi phi san xudt va tinh gi4 thanh san phdm cn phan biét chi
phi va chi tiéu.

Chi phi trong ky ctia doanh nghiép bao gdm toan b phan tai sin hao mon hodc
tieu dung hét cho qua trinh san xuit kinh doanh trong ky. Ngoai ra chi phi
trong ky con bao gém céc khoan chi phi trich trudc, 1a cac khoan chua thuc chi ra
trong ky. .

Chi tiéu trong kp cia doanh nghiép bao gdm toan bd céc khoan tién va tuong
duong tién d3 chi ra cho cac qué trinh mua hang, qua trinh san xuét kinh doanh. Chi
tidu cho qua trinh mua hang 1am tang tai san, con chi tidu cho qua trinh san xuét kinh
doanh 1am cho cac khoan tiéu diing cho qué trinh san xuit kinh doanh tang 1én va
lam phat sinh chi phi.

Hau hét cac khoan da chi tiéu ddu 14 chi phi nhitng ciing c6 nhing khoan da chi
tiéu nhiing chwra duoc tinh 1a chi phi va nguoc lai ¢6 nhiing khoan duoc tinh 1a chi
phi nhung khéng phai 1a khoan chi tiéu trong ky.

4.1.1.2. Phan logi

Chi phi san xut kinh doanh trong c4c doanh nghiép c6 nhiéu thi, nhidu loai khac
nhau vé cbéng dung, chic nang va vai trd, do d6 dé phuc vy cho yéu cau quan 1y noi
b cua ting doanh nghiép vao timg thoi ky khéc nhau, chi phi dugc phén loai theo
nhiéu cach khac nhau. Tuy theo yéu ciu quan 1y cu thé cia timg doanh nghiép trong

timg giai doan ma ké toan truéng chon lwa cach phén loai hgp 1y va hiéu qua cho
doanh nghiép minh.
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4.1.1.2.1. Theo yéu té chi phi

Theo yéu tb chi ph1 tirc 1a gdp céc chi ph1 c6 cung ndi dung kinh t€ vao mot 10a1
mdi loai 12 mét yéu td, thi chi phi san xuét kinh doanh cta doanh nghiép bao gbm
cac yeu t6 sau:

- Chi phi nguyén vt li¢u.

- Chi phi khéu hao TSCD.

- Chi phi luong va céc khoén c¢6 tinh chét luong.

- Chi phi BHXH, BHYT, BHTN, KPCD

- Chi phi dich vu mua ngoai: Chi phi thué stra chita TSCD, chi phi dién nudc,
dién thoai, tidn mua bao hiém tai san, tién thué kiém toan, quang céo va cac dich vu
mua ngoai khac. ’

- Chi phi bing tién khac: La cac khoan chi phi ngoa1 cac khoan trén, nhu: Thué
mdn bai, thué st dung dét, thué tai nguyén, 1€ phi cAu pha, chi phi tiép khach, giao

dich, tiép thi, quang cdo, hoi nghi, tdp quan su, bdi dudng nang cao kién thuc coa
cén bd cong nhan vién, chi phi bao hanh san phém.

4.1.1.2.2. Theo méi quan hé giika chi phi véi cdc khodn muc trén bdo cdo tai chinh

Theo c4ch phén loai nay, chi phi san xuét san pham duge chia thanh chi phi sin
xut san phdm va chi phi thoi ky:

a. Chi phi sdn phdm:

Chi phi san phim trong doanh nghiép no6i chung va doanh nghip xay dung noi
riéng bao gbém chi phi nguyén vét liéu truc tiép, chi phi nhan céng truc tlep, chi phi

su dung may thi cong va chi phi san xut chung Nhu vay, chi phi san phim luén
ghn lién véi san phim hoic dich vu.

b. Chi phi thoi ky: ,

Theo hé théng ké toan doanh nghiép hién hanh, chi phi thdi ky gdm chi phi ban
hang va chi phi quan ly doanh nghiép.

Trong thuc té, cdc doanh nghiép x4y dung cic chi ph1 thdi k¥ bao gdém nhleu_
thanh phan chi phi khac nhau phat sinh tir khi khoi cong dén kh1 két thic, nghlem
thu ban giao cong trinh, hang muc cong trinh hoan thanh.

Chi phi san phdm va chi phi thoi ky khac nhau & chd: chi phi thoi ky phét sinh ky
nao tinh ngay vao chi phi san xuét ky d6, chi trong trudng hop chi ph1 phat sinh &
thoi ky ndy nhung lai c6 lién quan dén san pham ky sau thi phai chdr dé phén bd dan

vao chi phi san xuht kinh doanh ctia céc ky sau c¢6 lién quan. Vi vdy, ching anh
hudng dén loi nhudn ctia ky ma chung phat smh Con chi phi san phdm chi dugc ghi
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+ Chi phi hgUyén vt ligy riee tiép: La Cac chj phi vé nguyén ligu, vat lidu stz
dung cho X4y dung cdng trinh giao théng.

+ Chi phi sy aung may thi cong: may thi cong sir dung trong qu4 trinh x4y ,du*ng
cdng trinh 13 cac loai xe may chay béng dong Iirc, duoc s dung tryc tiép dé X4y
dung cac cdng trinh, bag gdm: may ly, may rai, 6 tp van chuyén, . Céc loai may
nay cé thd tr ¢4 cua doanh nghiép hoic do doanh nghiép thug ngoai.

+ Chi phi tryc 1iép khde: 14 chi phi cho nhiing cong tac can thist phuc vy tryc tiép
viéc thi cong xay dung cOng trinh nhyy di chuyén luc lwvong Iao dong trong ndi bo

trudng va mot s§ chj phi kh4c,

4.113. Theo méi quan hé giizq cp; Phi sin xuit kinp doanh vgi doanh thy
tiéu thy |

Theo c4ch phan logj nay chi phi san xudt kinh doanh ctia doanh nghiép bao gdm
chi phi ¢§ dinh va chj phi bién i,

- Chi phi ¢§ dinp: 1 4 nhing chj phj khéng bj bién ddng truc tiép theo su thay déj
cla khéj Iuvong san phim hoic doanh thy ti€u thy, bag gdm :

*+ Chi phi Khiy hao TSCp )

+ Tién lwong trg cho cac nha quan Iy
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+ Thué mon bai;

+ Chi phi b&o hidm roi r0:

- Chi phi bién dbi: La nhitng chi phi bién dong tryc tiép theo su thay dbi cla khdi
lugng san phém hotc doanh thu, bao gdm: chi phi nguyén vat ligu, chi phi nhén
cong, chi phi sir dung may thi cong.

4.1.2. Chi phi tai chinh ‘

La cac khoan chi phi o lién quan 4én hoat dong tai chinh cia doanh nghi€p,
ahim muc dich sir dung hop 1y céc nguﬁ")n vbn, tang thém thu nhap va nang cao higu
qua kinh doanh cua doanh nghiép, bao gbm: . . -

_ C4c Khoan chi phi hoac cac khoan 10 1ién quan &én hoat dong diu tu tai chinh.-

- Chi phi cho vay va di vay vbn. ' N

- Chi phi g6p ¢6n lién doanh. |

_1.5 do chuyén nhuong chung khoan ngén han.

_ Chi giao dich ban ching khoan.

_Khoan 10 vé_chénh léch ty gid ngoai t§ va ban ngoal t8.

4.1.3. Chi phi khac

La céc khoan chi phi xay 13 khong thuong xuyén, bao gom:

_ Chi phi nhuong bén, thanh 1y TSCD va gia tri con lai cua TSCD thanh 1y,
nhuong ban

- Tién phat do vi pham hop ddng kinh 8.

- Chc khoan bi phat thué, truy nop thué. ,

_ C#ic khoan chi phi do & tosn bi nham, bo s0t «hi ghi sb ké toan.

_ Céc chi phi Kkhac nhu: Chi phi khiic phuc t4n thit do gap 41 ro trong hoat dong
kinh doanh (bﬁo lut, hoa hoz_m, chay nb,...)-

4. GIA THANH SAN PHAM

4.2.1. Khai nigm

Sau khi doanh nghiép tjéu hao chi phi 42 thyc hién san <uit kinh doanb, doanh
nghiép s€ hoan thanh Vi&c san xuét san phém. Tap h@p’toén’b(f) chi phi ma . doanh
nghiép da 1o ra dé hoan thanh viéc san xuht mot san phﬁm (cong trinh) hay mot Khoi
luong san phém (hang muc cong {rinh) goi 1a gia thanh san xuét. '

Nhu vay, gia thanh san xuat 12 chi phi san xudt tinh cho san phém, dich vu do
doanh nghi€p tién hanh san xuht da hoan thanh trong mot kY. Gia thanh san xuét
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dugc tinh toan, xac dinh theo tirng san phém, dich vu cu thé hoan thanh va chi
tinh cho nhiing san pham d4 hoan thanh toan b6 quy trinh san xuét, tirc 14 thanh
phém, hodc hoan thanh mdt giai doan c6ng nghé san xuit nhit dinh, tic 13 nira
thanh phém. |

Sau d6, khi doanh nghiép tiéu thu san phdm s& phat sinh cac khoan chi phi ban
hang va chi phi quan ly doanh nghiép, tdp hop toan bd chi phi san xuat va tiéu thu
phan bd cho san pham goi 14 gi4 thanh toan bo.

Gi4 thanh san phim thé hién hao phi c4 bi€t cua doanh nghiép dé thuc hién san
Xuét va tiéu thuy mot san phAm hay mot khéi lwong san phadm nhét dinh.

Vi khai niém trén, c6 thé khai niém gid thanh cong trinh (hodc hang muc cong
trinh) 1d toan bg chi phi can thiét ma doanh nghiép phdi b6 ra dé hoan thanh viéc
xdy dung va ban giao cdng trinh (hodc hang muc cong trinh).

Gid thanh c6 Y nghia quan trong doi véi doanh nghiép, thé hién trén cdc khia
canh sau.

- Gié thanh 1a thuéc do mirc hao phi d& san xuét va tidu thu mot san phdm hay
mdt khdi lugng san phdm, do d6 né 12 can cir d& x4c dinh hidu qua hoat dong san
xuét kinh doanh cila doanh nghiép.

- Gi4 thanh con 12 mdt cong cu quan trong cua doanh nghiép dé kiém tra, giam
sat tinh hinh sir dyng chi phi trong qué trinh hoat dong san xuét kinh doanh, qua

do6 xem xét hi€u qua cua céac bién phép to chuc va k¥ thuat ma doanh nghiép da
thu'c hién.

- Gi4 thanh con 13 cin cir quan trong d& doanh nghiép x4y dung chinh sach gia
ban san phdm hop ly, dam bao vira c6 loi nhudn, vira nang cao kha ning canh tranh
ctia doanh nghiép trong co ché thi trudng.

Gifta chi phi san xudt va gid thanh sdn phdm c6 méi lién hé mét thiét véi nhau,
chiing giéng nhau v& ban chét nhung lai khic nhau ¢ pham vi phéan anh.

Chi phi san xuét tinh t4t ca nhimng chi phi phét sinh trong qua trinh san xuét va
trong mot thdi ky nhét dinh, né khong quan tam dén két qua cua nhitng chi phi nay
13 san phim dad dugc hoan thanh hay chwa. Gi4 thanh san phdm, vé ban chét cling 1a
nhitng chi phi san xudt bé ra nhung né lai lién quan chit ché véi khéi lugng san
phdm, dich vu hoan thanh ma khong quan tdm dén chi phi 4y duoc chi ra & ky ndo,
nhu vay:

Chi phi san xuét tinh cho 1 ky, con gia thanh san pham tinh cho san phim cu thé
hoan thanh c6 thé lién quan dén chi phi ctia nhidu ky nhung khéng bao gdm phén chi
phi ky nay chuyén sang ky sau.
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4.2.2. Phan loai
Cain cik vao pham vi tinh gid thanh c6 thé chia thanh 2 loai:

- Gid thanh san xuét: bao gdm toan bo chi phi thuc té di phat sinh dé hoan thanh
viéc SX mot san phdm hay mot khéi lugng san pham nhat dinh.

Noi dung gia thanh sén xuét cia san phim, dich vu bao gdm: chi phi nguyén vat
liéu truc tiép, chi phi nhan céng truc tiép, chi phi st dung may thi cong va chi phi
san xuét chung tinh cho san phim, dich vu hoan thanh.

- Gid thanh toan bé: bao gdm chi phi thye t& da phat sinh dé hoan thanh viéc san
xudt va tiéu thu mot san phiAm hay mot khéi lugng san phdm nhét dinh.

NoOi dung gié thanh toan bd cua san phém, dich vu d3 tiéu thy bao g@)m: gia
thanh san xudt, chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép ctia san phim, dich
vu do.

Trong sdn xudt xdy dung, gid thanh con doc phdn logi thanh. gid thanh dy todn,
gid thanh ké hoach va gid thanh thyc té.

- Gid thanh dy todn céng trinh xdy dyng: 12 toan bd chi phi san xudt & hoan
thanh viéc x4y dung cong trinh hay hang muc c6ng trinh, dugc xéc dinh trén co s¢
dinh muc, don gid x4y dung, tién luong cong tac x4y dung x4c dinh dwa vio thiét ké
k¥ thuat hodc thiét ké ban v& thi cong va thiét ké t6 chuc thi cong cong trinh.

Nbi dung gi4 thanh du toén cong trinh x4y dung bao gdm: chi phi nguyén vat liéu
truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi sir dung mday thi cong va chi phi chung
cta cdng trinh do. '

- Gid thanh ké hoach céng trinh xdy dung: 12 toan bd chi phi san xuit dé hoan
thanh viéc xiy dung cdng trinh hay hang muc cong trinh, dugc xac dinh trén co s&
dinh muc, don gid xay dung cua doanh nghiép, tién lugng cong tac x4y dung xac
dinh dua vao thiét ké k¥ thuat hodc thiét ké ban v& thi cong va thiét ké td chuc thi
cong chi tiét cong trinh do doanh nghiép 14p trén co s& bién phép thi céng cu thé cla

> doanh nghiép.

- Gid thanh thyc té: 14 toan chi phi thyc t& d& phat sinh d& hoan thanh viéc xay
dung cong trinh.

4.2.3. Ha gi4 thanh san phim
*y nghia ha gid thanh sdn plu‘;m ciua doanh nghiép

Ha thép gi4 thanh san phim 14 mot trong nhimg nhiém vu chi yéu dé doanh
nghiép c6 thé diing vimng trong canh tranh trén thi truong. Y nghia quan trong cua
viéc ha thép gia thanh dugc thé hién & cdc mit chu yéu sau:
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- Ha thép gi4 thanh san phdm trong pham vi timg doanh nghiép 1am cho loi nhuan
cua doanh nghiép tang 1€n, cdc quy cua doanh nghiép ngay cang dugc mo rong. Doi
sdng vat chat va tinh thin cia ngudi lao dong cang dugc ning cao, didu kién lao
dong ngay cang dugc cai thién.

~ Ha gia thanh trong pham vi ca nudc 1a ngudn vén quan trong dé md rong tai san
xuit x4 hoi. Trong didu kién gid ca duge é_n dinh, gia thanh san phim cang ha thi
tich luy tién té cang tang va din dén ngudn vén d& mé rong tai san xudt cang nhiéu.

- Ha thap gia thanh c6 thé giam bét dugce nhu ciu vén luu dong va tiét kiém vén
c6 dinh.

Vén luu dong chiém dung nhiéu hay it phu thudc vao cac nhan té chu yéu sau:
quy md san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép 16n hay nhé; qua trinh cung cAp cho
sdn xuét va tiéu thu san pham dai hay ngin; gia thanh san phim cao hay thip. Vi
vdy, néu cac nhan té trén khong thay ddi thi gia thanh san phim cang ha, vén luu
dong chiém ding cang it.

Mit khac, ha thip gi thanh san phim ciing ¢6 ¥ nghia 13 doanh nghiép tin dung
cong sudt may moc, thiét bi, ning luc ciia TSCD nén tang khéi luong san xudt, giam
b6t chi phi khdu hao TSCD trén m&i don vi san phdm. Do d6, c6 thé ha thip gia thanh
san phdm con tao diéu kién cho doanh nghiép tiét kiém vén cb dinh, khién cho doanh
nghiép c6 thé san xuét nhidu san phdm hon ma khong phai ting thém vén diu tu.

- Ha thip gia thanh con tao didu kién quan trong ha thép gia ban san phérn, tao ra
lgi thé cho doanh nghiép trong canh tranh.

4.3. CAC LOAI THUE DOANH NGHIEP PHAI NOP

' 3\
Cic loai thué doanh nghiép phai nop
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mon tri gia doanh nhap ca neuven vé moi dune dat
bai ting - nhan guy Ctrudng & e

L nghi¢p )

Hinh 4.1: Céc loai thué doanh nghiép phdi nép
4.3.1. L¢ phi mon bai

L€ phi mo6n bai 1a mét khoan thu hang ndm ddi vé6i cdc co so hoat ddng san xuat
kinh doanh thudc moi thanh phan kinh té. Cin ¢t x4c dinh mirc thué mon bai 12 vén
dang ky ctia nam trudc lién k& véi ndm tinh thué.
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a. Nguoi np 1é phi mén bai

Ngudi ndép 1€ phi mén bai 1a td chirc, c4 nhan hoat dong san xuét, kinh doanh
hang hda, dich vy, trir truong hop quy dinh tai Diéu 3 Nghi dinh 139/2016/ND-CP,
bao gbm:

- Doanh nghiép dugc thanh 1dp theo quy dinh cla phap luat.

-Té Chlfl’C‘du’QC thanh 1&p theo Luat hop tac x4.

- Pon vi su nghiép dugc thanh 14p theo quy dinh ciia phép luét.

- T4 chirc kinh té coa tb chirc chinh tri, tb chic chinh tri - xd hoi, td chirc x4 hoi,
t0 chirc x4 hdi - nghé nghiép, don vi vii trang nhin dén.

- T4 chirc khac hoat ddng san xuét, kinh doanh.

- C4a nhin, nhém ca nhén, hd gia dinh hoat dong san xuét, kinh doanh.

b. Mitc thu 1é phi mén bai

- Mirc thu 1¢ phi mén bai déi véi td chitc hoat dong san xuét, kinh doanh hang
. hoéa, dich vu nhu sau:

+ Tb chic c6 vén didu 16 hogic vén ddu tu trén 10 ty ddng: 3.000.000 ddng/nam;

+ T4 chire ¢6 vén didu 18 hodc Von dhu tu tir 10 ty dong tro xubng: 2.000.000
dbng/nam;

+ Chi nhanh, vin phong dai dién, dia diém k1nh doanh, don vi su nghiép, td chirc
kinh té khéac: 1.000.000 ddng/nam.

Mirc thu 1& phi mén bai déi véi tb chire quy dinh trén can ¢t vao von diéu 1& ghi
trong gidy ching nhén ding ky kinh doanh; trudng hgp khong cé von dicu 1€ thi can
ctr vao von dau tu ghi trong gidy chimg nhén dang ky dau tu.

- Miic thu 18 phi mén bai di véi c4 nhan, hd gia dinh hoat dong san xuét, kinh
doanh hang héa, dich vu nhu sau:

+ C4 nhan, nhdm c4 nhén, hd gia dinh c¢6 doanh thu trén 500 trleu ddng/nam:
1.000.000 ddng/nam;

+ C4 nhan, nhom c4 nhén, h gia dinh c6 doanh thu trén 300 dén 500 tridu
ddng/nam: 500.000 ddng/nam;

+ C4 nhin, nhém c4 nhan, hd gia dinh cé doanh thu tren 100 dén 300 triéu
dbng/nim: 300.000 ddng/nam.

- T chitc, c4 nhan nhom c4 nhén, ho gia dmh san xuét, kinh doanh hodc méi
thanh 1ap, duoc cép diang ky thué va ma s6 thué, ma s6 doanh nghlep trong thoi glan
cta 6 thang dau nim th1 nop muc 18 phi mén bai ca nim; néu thanh 1ap, duoc chp
dang ky thué va ma sb thué, ma sé doanh nghiép trong thoi gian 6 thang cudi- nam
thi ndp 50% mirc 1¢ phi modn bai cad ndm.
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T chizc, c4 nhan, nhém c4 nhan, hd gia dinh san xuét, kinh doanh nhung khong
ké khai 1é phi mén bai thi phai nop mirc 1¢ phi mon bai ca nam, khong phan biét thoi
diém phat hién 13 ctia 6 thang du nim hay 6 thang cudi nam.

- T4 chirc quy dinh trén néu c6 thay dbi vén diéu 1& hodc vdn dau tur thi cin cu dé
xac dinh murc thu 1€ phi mon bai la vbn diéu 1¢ hoic vén ddu tr cua nam trudce lién
ké nam tinh 1¢ phi mén bai.

Trudng hop vén didu 18 hoic vén dAu tu dugc ghi trong gidy chiing nhan dang ky
kiph doanh hozc gidy ching nhan ding ky dau tu bing ngoai t& thi quy ddi ra tién
ddng Viét Nam dé 1am cin ctr x4c dinh murc 1& phi mon bai theo ty gid mua vao cla
ngan hang thuong mai, t§ chic tin dung noi ngudi ndp 1& phi mon bai mo tai khoan
tai thoi diém ngudi nodp 18 phi mén bai ndp tién vao ngan sach nha nude.

C4 nhan, nhém c4 nhan, ho gia dinh c6 thay ddi doanh thu thi cin ctr dé x4c dinh
mirc thu 1& phi mén bai 12 doanh thu ctia ndm trude lién k& ndm tinh 18 phi mén bai

4.3.2. Thué gi4 trij gia ting

4.3.2.1. Khdi nié¢m

Thué gid tri gia tang 13 thué tinh trén gid tri ting thém cua hang hod, dich vu phat
sinh trong qua trinh tir san xuét, luu thong dén tidu ding.

Nguoi ngp thué gid tri gia ting 13 t chirc, c4 nhén san xudt, kinh doanh hang hoa,
dich vu chiu thué gié tri gia ting (sau day goi 1a co s& kinh doanh) va tb chirc, ¢4 nhan
nhap khiu hang héa chiu thué gié tri gia ting (sau diy goi 12 nguoi nhép khiu).

4.3.2.2. Péi twong chiu thué

Péi twong chiu thué 1a hang hoéa, dich vu sir dung cho san xuét, kinh doanh va

tiéu ding & Viét Nam 1a déi tugng chiu thué gié tri gia tang, trir cac dbi tugng quy

dinh tai Diéu 5 cua Luat thué thu nhdp doanh nghiép, cu thé 1a:

Déi tueong khéng chiu thué:

- San phdm trong tr(_St, chin nudi, thuy san nudi trong, danh bét chua ché bién
thanh c4c san phdm khéac hodc chi qua so ché théng thudng cla t5 chirc, c4 nhan tu
san xuét, d4nh bit ban ra v & khau nhép khau.

- Sé}n phim 13 giéng v4t nudi, giéng ciy trdng, bao gdm trimg giéng, con gidng,
cly giong, hat gidng, tinh dich, phdi, vat liéu di truyén.

- Tudi, tiéu nudce; cay, bura dét; nao vét kénh, muong noi ddng phuc vu san xuét
nbng nghiép; dich vu thu hoach san phim nong nghiép. '

- Sérrl phém mudi duge san xuit tir nude bién, mudi mo tu nhién, mubi tinh,
mudi i-Ot.
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- Nha ¢ thudc sd hitu nha nwdc do Nha nude ban cho ngudi dang thué.

- Chuyén quyén str dung d4t. .

- B4o hiém nhén tho, bao hiém ngudi hoc, bao hiém vat nuéi, bao hiém ciy trong
va tai bao hiém.

- Dich vu cép tin dung; kinh doanh chiing khoén; chuyén nhugng vbn; dich vu tai
chinh phai sinh, bao gém hoén dbi 1ai suit, hop dong ky han, hop ddng twong lai,
quyén chon mua, ban ngoai té va cac dich vu tai chinh phai sinh khéc theo quy dinh
ctia phap luat.

- Dich vu y té, dich vu thu y, bao gém dich vy kham bénh, chita bénh, phong
bénh cho nguoi va vat nubi.

- Dich vu buu chinh, vién théng cong ich va Internet phd cp theo chwong trinh
ctia Chinh pht.

- Dich vu phuc vu cong cdng vé vé sinh, thoat nudc dudng phé va khu dan cu; duy
tri vuon tha, vuon hoa, cong vién, cdy xanh dudng phd, chiéu sang cong cong; dich
vu tang 18.

- Duy tu, sira chita, x4y dung bing ngudn vén déng gép ctia nhan déan, von vién
trg nhan dao dbi v4i cac cong trinh vin hoéa, nghé thuat, cong trinh phuc vu cong
cdng, co sd ha téng va nha & cho dbi tuong chinh sach x4 hoi.

- Day hoc, day nghé theo quy dinh ctia phép lut.

- Phat séng truyén thémh, truyén hinh bang ngudn vén ngén sach nha nudc.

- Xuét ban, nhap khiu, phat hanh bio, tap chi, ban tin chuyén nganh, sach chinh
tri, sach gido khoa, gido trinh, sach vin ban phap luat, sach khoa hoc - k¥ thuét, sach
in bang chir dan toc thidu sé va tranh, anh, 4p phich tuyén truyén cd dong, ké ca
dudi dang bang hodc dia ghi tiéng, ghi hinh, dit liéu dién ti; in tién.

- Van chuyén hanh khéach c6ng cong barg xe buyt, xe dién.

- M4y méc, thiét bi, vat tu thudc loai trong nudc chua sdn xuét dugc cin nhép
khiu d& sir dung truc tiép cho hoat dong nghién ctru khoa hoc, phét trién cong nghé;
may moc, thiét bi, phu tung thay thé, phuong tién véan tai chuyén dung va vét tu
thudc loai trong nudc chua san xuét duge can nhép khiu d tién hanh hoat dong tim
kiém, tham do, phat trién moé dau, khi dét; tiu bay, dan khoan, tau thuy thudc loai
trong nudc chua san xuét duge can nhap khéu tao tai san c¢b dinh cta doanh nghiép,
thué ctia nudc ngodi str dung cho san xuét, kinh doanh va dé cho thué.

- Vii khi, khi tai chuyén ding phuc vu quéc phong, an ninh.

- Hang héa nhap khéiu trong truong hop vién trg nhan dao, vién trg khong hoan
lai; qua tdng cho co quan nha nudc, td chirc chinh tri, tb chirc chinh tri - x4 hoi, to
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chitc chinh tri x4 hoi - nghé nghiép, t6 chirc x4 hoi, t6 chirc xa hodi - nghé nghiép,
don vi vil trang nhan dan; qua biéu, qua ting cho c4 nhén tai Viét Nam theo mtc
quy dinh ctia Chinh ph; d6 dung cua t6 chiic, ¢4 nhan nudc ngodi theo tiéu chuén
mién trir ngoai giao; hang mang theo ngudi trong tiéu chudn hanh ly mién thué.

Hang hoa, dich vu ban cho t6 chtrc, ¢4 nhan nudce ngoai, t6 chirc quéc té dé vién
trg nhan dao, vién trg khong hoan lai cho Viét Nam.

- Hang hoa chuyén khéu, qua canh qua ldanh thé Viét Nam; hang tam nhép khau,
t4i xuét khdu; hang tam xuit khiu, tai nhap khau; nguyén liéu nhép khau dé san
xudt, gia cong hang hod xuét khiu theo hop ddng san xuét, gia cong xuét khau ky
két voi bén nudc ngoai; hang hod, dich vu duge mua ban gitra nudc ngoai véi céc
khu phi thué quan va giita c4c khu phi thué quan véi nhau.

- Chuyén giao cong nghé theo quy dinh ctia Luét chuyén giao cong nghé;
chuyén nhuong quyén so hitu trf tué theo quy dinh ctia Ludt s& hitu tri tué; phan
mém may tinh.

- Vang nhép khéu dang thdi, miéng chua dugce ché tac thanh san phém m¥ nghé,
dd trang strc hay san phim khac.

- San phim xuét khau 13 tai nguyén, khoang sin khai thac chua ché bién theo quy
dinh cta Chinh pht.

- San phim nhén tao dung d& thay thé cho bd phén co thé clia ngudi bénh; nang,
xe l3n va dung cu chuyén dung khac cho ngudi tan tét.

- Hang hoa, dich vu ctia ca nhan kinh doanh c6 mtrc thu nhép binh quén thang thip
hon mitc luong t6i thiéu chung 4p dung dbi véi tb chirc, doanh nghiép trong nudc.

4.3.2.3. Cin cir tinh thué _

Can ct tinh thué gia tri gia ting 1a gia tinh thué va thué suét.

4.3.2.3.1. Gid tinh thué

* Gia tinh thué duge quy dinh nhu sau:

- Péi v6i hang ho, dich vu do co s& san xuét, kinh doanh ban ra 13 gia ban chua
c6 thué gia tri gia tang. Dbi v&i hang hoa, dich vu chiu thué tiéu thu dic biét 1a gia
béan da c6 thué tiéu thu dic biét nhung chua c6 thué gid tri gia ting;

- Pi v6i hang hoa nhap khéu 13 gia nhép tai cira khéu cong véi thué nhap khau
(néu co), cong véi thué tiu thu dic biét (néu cd). Gia nhép tai cua khau duoc xéc
dinh theo quy dinh vé& gi4 tinh thué hang nhép khu;

- P6i v6i hang hoa, dich vu ding dé trao ddi, tidu ding ndi bo, biéu, ting, cho l1a
gia tinh thué gi4 tri gia ting ctia hang héa, dich vu cling loai hodc tuong duong tai
thoi diém phat sinh cc hoat déng nay;
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- bbi véi hoat ddng cho thué tai san la s6 tién cho thué chura c6 thué gia tri gia tang;

Trudng hop cho thué theo hinh thirc tra tién thué timg ky hoic tra trude tién thué
cho mdt thot han thué thi gi4 tinh thué 13 tién cho thue tra tirmg ky hodc tra trude cho
thoi han thué chura ¢6 thué gia tri gia ting;

Trudmg hop thué may méc, thiét bi, phuong tién vén tai ctia nudc ngoai loai trong
nude chua san xuét duoc dé cho thué lai, gia tinh thué dugc trir gia thué phai tra cho
nudc ngoai; ' _

- Péi v6i hang hoa ban theo phuong thirc tra gép, tra chim 1a gia tinh theo gia
ban tra mot 14n chura c6 thué gia tri gia ting cta hang hoa dé, khdong bao gdm khoan
14i tra gop, 13i tra cham;

- i véi gia cong hang hod 12 gia gia cong chua cé thué gia tri gia ting;

- Dbi v6i hoat dong x4y dung, 1ap dat 13 gia tri cong trinh, hang muc cdng trinh
hay phan cong viéc thyc hién ban giao chura c6 thué gia tri gia tang. Trudng hop xay
dung, 15p dat khong bao thiu nguyén vat liéu, may méc, thiét bj thi gia tinh thué 13
gié tri x4y dung, 14p dat khong bao gdm gié tri nguyén vét liéu va may moc, thiét bi;

- Péi v6i hoat dong kinh doanh bit dong san 12 gia ban bat dong san chua c6 thué
gid tri gia tang, trir gi4 chuyén quyén sir dung dét hodc tién thué d4t phai nop ngan
sach nha nudc; _ .

- P6i v6i hoat dong dai ly, méi gigi mua ban hang hoa va dich vu hudng hoa
hdng 12 tién hoa hdng thu dugc tur cac hoat dong nay chua co thué gia tri gia ting;
- Dbi v6i hang hod, dich vi dugc st dung chimg tir thanh toan ghi gia thanh
toan 12 gia da c6 thué gia tri gia tang thi gia tinh thué dugc x4c dinh theo cong
thirc sau: -

Tong gid thanh todn

Gid tinh thué” = S :
1+ thué sudr thué¢’ GTGT

(4.1)

Gia tinh thué dugc xac dinh bing ddng Viét Nam. Trudng hop ngudi ndp thué cé
doanh thu bing ngoai t& thi phai quy ddi ra ddng Viét Nam theo ty gi4 giao dich
binh quén trén thi trudng ngoai té lién ngén hang do Ngan hang Nha nudc Viét Nam
cbng bb tai thoi didm phat sinh doanh thu dé xac dinh gi tinh thué.

4.3.2.3.2. Thué sudt

- Mirc thué suét 0% 4p dung d6i v6i hang héa, dich vu xut khiu; van tai quic té
va hang héa, dich vy khong chju thué gia trj gia tang quy dinh tai Dleu 5 cua Lujt
thué GTGT khi xuét khau trlr cac truomg hop chuyén glao cong nghé, chuyén
nhuong quyén s& hitu tri tué ra nudc ngoai; dich vu tai bao hiém ra nudc ngoai; dich
vu cép tin dung, chuyén nhuong Vén, dich vu tai chinh phéi sinh; dich vu buu chinh,
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vién théng; san phdm xuét khau 13 tai nguyén, khoang san khai thac chua qua ché
bién quy dinh tai khoan 23 Diéu 5 ctia Luét thué GTGT.

- Mitte thué sudt 5% ap dung ddi véi hang hoa, dich vu sau déy:

+ Nudc sach phuc vu san xuét va sinh hoat;

+ Phan bén; quing dé san xudt phan bén; thudc phong trir sdu bénh va chét kich
thich tang trudng vat nudi, ciy trong;

+ Thirc 4n gia stic, gia cAm va thirc &n cho vét nudi khéc;

+ Dich vu dao dép, nao vét kénh, muong, ao ho phuc vu san xuét nong nghiép;
nudi trdng, chim séc, phong trir sdu bénh cho cay trdng; so ché, bao quan san phim
ndng nghiép;

+ San pham trong trot, chian nuéi, thuy san chua qua ché bién, trir san phdm quy
dinh tai khoan 1 Piéu 5 cta Lu4t thué GTGT;

+ M cao su so ché; nhua thong so ché; ludi, day giéng va soi dé dan ludi danh cé;

+ Thuc phdm tuoi séng; 14m san chua qua ché bién, trir gb, ming va san phim
quy dinh tai khoan 1 Diéu 5 cia Luét thué GTGT;

+ Pudng; phu phim trong san xuét dudng, bao gdm gi dudng, ba mia, ba bin;

+ San phidm bing day, c6i, tre, nira, 14, rom, vo dira, so dira, béo tdy va cAc san
phim thu cong khéc san xuit bing nguyén liéu tin dung tir néng nghiép; bong so
ché; gidy in bao;

+ May méc, thiét bi chuyén ding phuc vu cho san xuit néng nghiép, bao gém
mdy cay, may bira, may céy, maéy gieo hat, may tudt lua, may gat, may gat dép lién
hop, may thu hoach san phdm néng nghiép, may hosc binh bom thudc trir siu;

+ Thiét bi, dung cu y té; bong, bing vé sinh y té; thudc phong bénh, chita bénh;
san phdm hoéa dﬁqc, duge liéu 1a nguyén liéu san xuét thudc chita bénh, thube
phong bénh,;

+ Giéo cy ding dé giang day va hoc tip, bao gdm céc loai mé hinh, hinh vé,
bang, phén, thudc ké, com-pa va cac loai thiét bi, dung cu chuyén dung cho giang
day, nghién ctru, thi nghiém khoa hoc;

+ Hoat dong vin hod, trién 1am, thé duc, thé thao; bidu dién nghé thut; san xuét
phim; nhép khéu, phat hanh va chiéu phim;

+ Db choi cho tré em; sach céac loai, trir sach quy dinh tai khoan 15 Piéu 5 cua
Luét nay; '
+ Dich vy khoa hoc, cong nghé theo quy dinh ctia Luét khoa hoc va cong nghé.

- Mitc thué sult 10% ap dung dbi voi hang hoa, dich vu khéng quy dinh tai céc
khoan da néu trén.
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 4.3.2.4. Phuong phdp tinh thué

Phuong phép tinh thué gié tri gia ting gdm phuong phép khiu trir thué gia tri gia
ting va phuong phap tinh truc tiép trén gia tri gia tang.

4.3.2.4.1. Phwong phdp khdu trir thué

Phuong phap khéu triy thué gia tri gia ting dugc quy dinh nhu sau:

- S6 thué gia tri gia tang pha1 ndp theo phuorng phap khiu trir thué bing s& thue
gid tri gia ting dAu ra trir s& thué gia tri gia ting dAu vao duoc khau trix; ‘

- S6 thué gia tri gia ting dAu ra bing tdng sb thué gia tri g1a tdng cua hang hoa
dich vu ban ra ghi trén hoa don gid tri gia ting; -

- 84 thué gié tri gia ting dAu vao dugc khiu trir bing tdng sb thué gia trj gia ting
ghi trén hoa don gia trj gia tang mua hang hoa, dich vu, ching tr ndp thué gia tr1 gla
ting ciia hang héa nhap khéu va dép tng diu kién quy dinh.

- Phuong phap khéu trir thué 4p dung déi véi co s& kinh doanh thue hién dy du
ché d6 ké toan, hoa don, chimg tir theo quy dinh cta phap luft vé ké toan, hoa don,
chimg tir va ding ky nop thué theo phuong phép khAu trir thué.

" 4.3.2.4.2. Phuong phdp tinh tryc tiép trén gid tri gia ting

* Phuong phdap tinh truc tiép trén gia trj gia ting dugc quy dinh nhu sau:

- S6 thué gia tri gia tang phai nop theo phuong phép tinh truc tiép trén gia trj gia
tang béng gié trj gia ting cua hang hoa, dich vu ban ra nhan véi thué suét thué gia tri
gia tdng;

- Gi4 tri gia ting dugc x4c dinh bing gia thanh toén clia hang hoa, dich vy banra |
trir gid thanh toan ctia hang héa, dich vu mua vao tuong ung.

* Phuong phép tinh tryc tiép trén gid tri gia ting 4p dung d6i véi cac trucmg hop
sau day: .

- Co so kmh doanh va tb chirc, c4 nhan nudc ngoai kinh doanh khong cd co s&
thudng trd tai Viét Nam nhung cé thu nhdp phat sinh tai Viét Nam chua thyc hién
~ dly du ché do ké toan, hod don, chimg tir; |
- Hoat d@ng mua ban vang, bac, da quy.

4.3.3. Thué thu nhéip doanh nghiép

4.3.3.1. Cén cir tinh thué |

Cén ctr tinh thué 12 thu nhap chiu thué va thué sut.
4.3.3.1 ]. Thu nhdp chiu thue

Thu nhap chiu thué trong ky tinh thué bao gdm thu nhép tir hoat dong san Xuit,
. kinh doanh hang hod, dich vu va thu nhép khéc.

158




Thu nhap chiu thué trong ky tinh thué x4c dinh nhu sau:

Thunhdp _ | Doanh Chi phi + Cdc khoan (4.2)
chiu thué thu T duwoc trir thu nhdp khdc '

a. Doanh thu d@ tinh thu nhdp chiu thué

Doanh thu dé tinh thu nhép chiu thué 13 toan bo tién ban hang héa, tién gia cong,
tién cung cép dich vu bao gém ca khoan trg gia, phu thu, phu trdi ma doanh nghiép
dugc hudng khong phan bidt da thu duoc tién hay chua thu duogc tién.

- Do‘i v6i DN nép thué GTGT theo phuong phdp khdu trir thué 1 doanh thu chwra
bao gém thué GTGT.

Vi du: DN A 1a dbi tuorng ndp thué gia tri gia ting theo phuong phap khiu triy
thué. Héa don GTGT gdm céc chi tiéu nhu sau:

+ Gi4 ban: 100.000 déng.

+ Thué GTGT (10%): 10.000 ddng.

+ Gi4 thanh toan: 110.000 déng.

Doanh thu d¢ tinh thu nhép chju thué 12 100.000 ddng.

- Déi véi DN ngp thue GTGT theo phuwong phdp tryc tiép 13 doanh thu bao gdm
c4 thué GTGT. :

Vi du: DN B 13 d6i tuong ndp thué GTGT theo phuong phap tryc tiép trén
GTGT. Hoa don ban hang chi ghi gia ban 13 110.000 ddng (gia da c6 thué GTGT).

Doanh thu d tinh thu nhdp chiu thué 13 110.000 déng.

- Néu DN ¢o hoat dong kinh doanh dich vy ma khich hang trd tién trudc cho
nhiéu nim thi doanh thu d tinh thu nhap chju thué dugc phan bd cho sé nim tra tidn
trude hodc dugce x4c dinh theo doanh thu tra tién mot 1an.

b. Thoi diém xdc dinh doanh thu dé tinh thu nhdp chiu thué:
- Péi véi hoat ddng béan hang héa 14 thoi diém chuyén giao quyen s& hiru, quyen
sir dung hang hda cho ngudi mua.

Trudng hop thoi diém lap héa don cung tng dich vu xay ra trudce thoi dlem dich
vu hoan thanh thi thei diém xac dinh doanh thu tinh thué dugc tinh theo thorl diém
lap héa don cung tmg dich-vu.

- Péi véi hoat dong vén tai hang khong 1a thoi diém hoan thanh viéc cung ung
dich vy van chuyén cho ngudi mua.

- Trudng hop khéc theo quy dinh ciia phép luat

¢. Doanh thu dé tinh thu nhdp chiu thué trong mdt sd trudng hop xac dinh
nhu sau:
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- Béi véi hang héa, dich vu bén theo phurong thitc trd gop, trd chdm 12 tién ban
hang hoéa, dich vu tra tién mot 14n, khong bao g(“)m tién 14i tra gop, tién 14i tra cham.

- DGi v6i hang héa, dich vu dimg dé trao doi; tieu dimg ngi bo (khdng bao gbm
hang hoda, dich vu st dung dé tiép tuc qua trinh san xuft, kinh doanh cua doanh
nghiép) dugc xac dinh theo gid ban cua san phém, hang hoa, dich vu cuing loai hoédc
tuong duong trén thi trudng tai thoi diém trao d6i; tiéu dung noi bo.

- P6i v6i hoat dong gia céng hang héa 13 tién thu vé& hoat ddng gia céng bao gdm
ca tién cong, chi phi v& nhién liéu, dong luc, vét liéu phy va ch1 phi khac phuc vu
cho viéc gia cong hang hoa.

- Déi v6i hang héa ciia cdc dom vi giao dai Iy, ky giri va nhdn dai Iy, ky giti theo
hop ddng dai 1y, ky giri ban dung gi4 huéng hoa hdng dugc xac dinh nhu sau:

+ Doanh nghlep giao hang hoéa cho céc dai ly (ké ca dai 1y ban hang da cép), ky
giri 12 tdng s6 tién ban hang héa.

+ Doanh nghiép nhin 1am dai ly, ky gui ban hang dung gid quy dinh cua doanh
nghiép giao dai 1y, ky gui 13 tidn hoa hdng dugc huéng theo hop dong dai 1y, ky gt
hang hoa.

- Déi véi hoat déng cho thué ti san 12 sb tién bén thug tra timg k¥ theo hop dong
thué. Trudng hop bén thué tra tién trudce cho nhiéu nam thi doanh thu & tinh thu
nhép chiu thué duge phan bd cho sb nam tra tién trudc hodic duge xac dinh theo
doanh thu tr tién mot 1an.

Doanh nghi€p can ctt didu kién thyc hién ché do ké toan, hoa don chung tir thuc
té va viéc xac dinh chi phi, c6 thé lua chon mot trong hai phwong phap xac dinh
doanh thu dé tinh thu nhép chiu thué nhu sau:

+ 13 sb tlen cho thué tai san cua tlmg ndm dugc xac dinh bang (=) sb tién tra
trude chia (¢) s6 nam tra tién trudc.

+1La toan b6 sb tién cHo thué tai san clia s6 nam tra tién trudc.

Trudng hgp doanh nghiép dang trong thoi gian huong vu dai thué thu nhap doanh
nghiép. lya chon phuong phép xac dinh doanh thu dé tinh thu nhép chiu thué 14 toan
bo s6 tién thué bén thué tra trude cho nhiéu nim thi viéc xac dinh s6 thué thu nhap
doanh nghiép timg vu dai thué can ctr vao tong s6 thué thu nhép doanh nghiép cta
s6 nam tra tién trudc chia ;) sé ndm bén thué tra tién trude. - — — - -

= Déi véi hoat dpng kinh doanh sdn gén 13 tién ban thé hoi vién, ban vé choi gon
va cac khoan thu khéac trong ky tinh thué dugc x4c dinh nhu sau:

+ P& véi hinh thitc ban vé, ban thé choi gon theo ngay, doanh thu kinh doanh
sdn gbén lam cén cr xac dinh thu nhép tinh thué thu nhap doanh nghiép 1a sb tién thu
dugce tr ban vé, ban thé va cac khoan thu khac Rhét sinh trong ky tinh thué.
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+ Déi voi hinh thie ban vé, ban thé hoi vién loai thé tra trudc cho nhiéu nim,
doanh thu 1am cdn cir xéc dinh thu nhap tinh thué thu nhép doanh nghiép cua tung
nam 14 s tién ban thé va cac khoan thu khac thuc thu duoc chia cho s nam s dung
thé hodc x4c dinh theo doanh thu tra tién mot Ian.

- D6i véi hoat dong tin dung ciia té chikc tin dung, chi nhanh ngdn hang nudc
ngoai 1a thu tr 1i tién g, thu tir 14i tién cho vay, doanh thu v& cho thué tai
chinh phéi thu phat sinh trong ky tinh thué dugc hach toan vao doanh thu theo
quy dinh hién hanh vé co ché tai chinh ctia té chirc tin dung, chi nhénh ngan hang
nudc ngoai.

- D6i véi hoat dgng vdn tdi 12 toan bd doanh thu van chuyén hanh khéch, hing
hoa, hanh ly phét sinh trong k¥ tinh thud.

- Déi v6i hoat dong cung cdp dién, nude sach 1a sb tidn cung cép dién, nudce sach
ghi trén hoa don gia trj gia ting. Thoi diém x4c dinh doanh thu d8 tinh thu nhép chiu
thué 14 ngay x4c nhén chi sé cong to dién va dugc ghi trén hoa don tinh tién dién,
tién nudce sach.

Vi du: Hoa don tién dién ghi chi s6 cong to tir ngay 5/12 dén ngy 5/1. Doanh thu
cua hoa don nady dugce tinh vao thang 1.

- Déi va’i linh vuc kinh doanh bdo hiém, doanh thu dé tinh thu nhép chiu thué 1a
toan bo sé tién thu duge do cung tng dich vu bdo hiém va hang héa, dich vu khac,
ké ca phu thu va phi thu thém ma doanh nghiép bao hiém dugc hudng chua co thué
gia tri gia ting, bao gdm:

+ Doanh thu tir hoat dong kinh doanh bao hidm:

Déi véi hoat dong kinh doanh bao hiém va ti bao hidm 12 sé tidn phai thu v& thu
phi bao hiém géc; thu phi nhén tai bao hiém; thu hoa héng nhuong tai bao hiém; thu
phi quan Iy don béo hiém; thu phi v& dich vu dai Iy bao gdm gidm dinh tén thét, xét
giai quyét bdi thuong, yéu cdu ngudi thir ba bdi hoan, xi I hang bdi thudng 100%
(khong ké giam dinh ho gifta cac doanh nghiép thanh vién hach todn ndi bd trong
ciing mot doanh nghiép bao hiém hach toan doc 14p) sau khi da trir di c4c khoan phai
chi dé giam thu nhu: hoan phi bio hiém; giam phi bao hiém; hoan phi nhén téi bao
hiém; giam ph1 nhan tai bao hiém; hoan hoa hdng nhuong tdi bao hidm; giam hoa
hdng nhuong tai bao hiém.

Trudng hop cac doanh nghiép bao hiém tham gia ddng bao hiém, doanh thu d&
tinh thu nhap chiju thué coa tung bén 12 tién thu phi bao hiém gbc dugc phan bd theo
ty 1¢ ddng bao hiém cho mdi bén chua bao gdm thué gia tri gia tang.

Péi véi hop ddng bao hiém thoa thuan tra tién theo timg k¥ thi doanh thu dé tinh
thu nhdp chju thué 1a s tién phai thu phat sinh trong timg k.
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Trudng hop ¢6 thuc hién cac nghiép vu thu ho gitta cdc doanh nghiép truc
thudc hodc glua doanh nghiép hach toan phu thudc véi tru s& chinh cua doanh
nghiép bao hlem thi doanh thu dé tinh thu nhap chiu thué khong bao gdm phin
doanh thu thu hg.

+ Doanh thu hoat dong moi gi6i bao hiém: Céc khoan thu hoa hdng moi gisi bao
hidm sau khi trir cc khoan hoa hdng mdi gi6i bao hiém, giam va hoan hoa hdéng mbi
gi6i bao hiém.

-

- Déi véi hoat déng xdy dung, Idp dat 14 gid tri cong trinh, gid tri hang muc cong
trinh hodc gié tri khdi lwgng cong trinh x4y dung, l4p dat nghiém thu.

+ Truong hop x4y dung, 14p dit c6 bao thdu nguyén vét liéu, may moc, thiét bi 1a
sb tién tir hoat dong xay dung, 14p dit bao gom ca gia tri nguyén vat liéu, may moc,
thiét bi.

+ Trudng hop xay di_mg, 14p dat khong bao thau nguyén vt liéu, may moc, thiét
bi 12 s6 tién tir hoat dong x4y dung, lip dat khong bao gdm gi4 tri nguyén vat liéu,
may moc, thiét bi.

- Déi v6i hoat déng kinh doanh dudi hinh thirc hop dong hop tdc kinh doanh:

+ Trudng hgp cac bén tham gia hop ddng hop tac kinh doanh phén chia két qua

kinh doanh bang doanh thu ban hang hoa, dich vu thi doanh thu tinh thué 12 doanh
thu cua timg bén dugc chia theo hop ddng.

+ Trudng hop cac bén tham gia hop ddng hop tac kinh doanh phén chia két qua
kinh doanh bing san phim thi doanh thu tinh thué 12 doanh thu cua san phidm dugc
chia cho timg bén theo hop dong.

+ Trudong hop céc bén tham gia hop dong hop tac kinh doanh phan chia két qua
kinh doanh bang loi nhudn truoc thué thu nhap doanh nghiép thi doanh thu dé xac
dinh thu nhép trudc thué 12 s tién ban hang héa, dich vu theo hop dong Cac bén
tham gia horp dong hop tac kinh doanh phai cir ra mét bén 1am dai dién c6 trach
nhiém xuét héa don, ghi nhan doanh thu, chi phi, xac dinh lgi nhuan trude thué thu
nhép doanh nghiép chia cho ting bén tham gia hop dong hop tac kinh doanh. M3i
bén tham gia hop dong hop tac kinh doanh ty thuc hién nghia vu thué thu nhap
doanh nghiép ctia minh theo quy dinh hién hanh.

+ Trudng hop cac bén tham gia hgp ddng hop tac kinh doanh phan chia két qua
kinh doanh bing lgi nhuén sau thué thu nhép doanh nghiép thi doanh thu dé xac
dinh thu nhép chiu thué 12 sb tién ban hang héa, dich vu theo hop ddng. Cac bén
tham gia hogp ddng hop tac kinh doanh phai cir ra mdt bén lam dai dién co trach
nhiém xudt hoa don, ghi nhan doanh thu, chi phi va ké khai ndp thué thu nhap doanh
nghiép thay cho cc bén con lai tham gia hop ddng hop tac kinh doanh.
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- Péi véi hoat dong kinh doanh tro choi cé thudng (casino, trd choi dién tir ¢
thudng, kinh doanh ¢6 dit cugce) 1a s6 tién thu tir hoat ddéng nay bao gém ca thué tidu
thu diic biét trir sb tién da tra thuong cho khach.

- Déi véi hoat dong kinh doanh chitng khodn la cic khoan thu tir dich vu moi
gi6i, tu doanh ching khoén, bao lanh phat hanh ching kho4n, quan 1y danh muc diu
tu, tu véan tai chinh va du tu chiing khoén, quan 1y quy dau tu, phat hanh ching chi
qu¥, dich vu td chuc thi truong va céc dich vu ching khoan khac theo quy dinh cua
phép luat.

- Déi véi dich vu tdi chinh phdi sinh 1a s6 tién thu tir viéc cung ung cac dich vu
tai chinh phai sinh thuc hién trong ky tinh thué

d. Chi phi duoc trur

Trir céc khoan chi khong dugc trir néu tai quy dinh hién hanh, DN dugc trir moi
khoan chi néu dép timg di cc didu kién sau:

- Khoan chi thyc té phét sinh lién quan dén hoat dong san xuét, kinh doanh cta
doanh nghiép.

- Khoan chi ¢6 di hoé don, chung tir hop phép theo quy dinh cia phap luat.

- Khoan chi néu c6 hoa don mua hang ho4, dich vu timg 14n cé gié tri tir 20 triéu
ddng trér 1én (gi4 da bao gdm thué GTGT) khi thanh toan phai c6 chimg tir thanh
toan khong ding tién mit.

- Néu mua hang héa, dich vy timg 14n c6 gi4 tri > 20 triéu ddng ghi trén héa don
ma dén thoi diém ghi nhén chi phi, chua thanh toan thi dugc tinh vao chi phi dugc
trir khi x4c dinh thu nhap chiu thué.

Nhung khi thanh toan ma khong thanh toan qua ngan hang thi phai ké khai diéu
chinh giam khoan chi phi do.

- D4i véi cac hoa don mua hémg héa, dich vu di thanh toan bang tién mat phat
sinh trudc thoi diém Thong tu s6 78/2014/TT-BTC ¢6 hidu luc thi hanh thi khong
phai diéu chinh lai theo quy dinh ndy va sau nay theo quy dinh hién hanh.

Vi du: Cong ty A trong thing 8 nim 2014 c6 héa don dau vao 50 triéu ddng
nhung chua thanh todn. Va cbng ty da tinh vao chi phi duge trir khi xac dinh thu
nhap chiu thué nam 2014.

Sang nim 2015, cong ty thanh todn bang tidn mat

= Do véy cong ty phai ké khai, diéu chinh giam chi phi di véi héa don dé vao
ky tinh thué phat sinh viéc thanh toan bing tién mit (ky tinh thué nam 2015).

- Trudong hop DN mua hang héa, dich vy lién quan dén hoat déng SXKD cua DN
va ¢6 héa don in truc tiép tir méy tinh tién theo quy dinh ciia phap luét vé héa don:
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+ Néu hoéa don nay néu co gia trj tir 20 triéu ddng trd 1én thi DN cén cit vao héa
don nay va chimg tir thanh toan khong ding tién mat ctia DN dé tinh vao chi phi
duoc trir khi xac dinh thu nhép chiu thué.

+ Néu hoa don nay néu c6 gia tri dudi 20 triéu ddng va c6 thanh todn bang tién
mdt thi doanh nghlep cin ci vao hoa don nay va chung tu thanh toan bang tién mat
ctia doanh nghiép dé tinh vao chi phi duge trir khi xac dinh thu nhép chiu thué.

K& tir ngay 1/1/2014 theo Thong tu 151/2014/TT-BTC ngay 10/10/2014: (mai
nhét k& tir ngay 6/8/2015 theo Thong tu 96/2015/TT-BTC): Bo sung thém céc khoan
chi phi dugc tru:

- Khoan chi ¢6 tinh chét phuc lgi chi truc tiép cho ngudi lao dong nhu chi dam
hiéu, hy ciia bén than va gia dinh nguoi lao dgng; chi nghi mdt, chi hé tro diéu tri;
chi hé trg bé sung kién thitc hoc tdp tai co sé dao tao; chi hé tro gia dinh nguoi lao
dong bi dnh hudng boi thién tai, dich hoa, tai ngn, om dau; chi khen thudng con ciia
nguoi lao dong cé thanh tich 16t trong hoc tdp; chi hé tro chi phi di lai ngay 1, tét
cho nguoi lao dong, chi bdao hiém tai nan, béo hiém siec khde, bdo hiém tw nguyén
khdc cho nguoi lao dong (trir khodn chi mua bdo hiém nhdn tho cho ngudi lao dong,
béo hiém huu tri tw nguyén cho nguoi lao déng) va nhitng khodn chi cd tinh chat
phiic loi khdc.

= Tong s6 chi co tinh chat phuc 1oi néu trén khong qua 01 thang luong binh
quén thye té thuc hién trong ndm tinh thué cia doanh nghiép.

- Viéc x4c dinh 01 thang lvong binh quan thuc té thuc hién trong nam tinh thué
ctia DN dugce x4c dinh bang quy tién luong thuc hién trong ndm chia (:) 12 thang.

- Néu DN hoat dong khong di 12 thang thi: Viéc xdc dinh'01 thang luong binh
quan thuc té thuc hién trong nim tinh thué duoc x4c dinh béng quy tién luwong thuc
hién trong nim chia (:) s& thang thuc té hoat dong trong nam.

- Quy tién luong thuc hién 13 tong sé tién luong thuc té di chi tra cua ndm
quyét toan d6 dén thoi han cudi cung ndp hd so quyét toan theo quy dinh (khong
bao gdm sé tién trich 14p quy du phong tién luong ctia nim trude chi trong ndm
quyét toan thué).

Vi du: Doanh nghiép A ndm 2014 c6 qu¥ luong thuc té thuc hién 14 12 ty dong thi
viéc x4c dinh 01 thang lwong binh quan thyc té thyc hién trong ndm tinh thué 2014
cta doanh nghiép nhu sau:

(12.000.000.000 dong : 12 thang) = 1.000.000.000 dong.

- C4c khoan thuc chi cho hoat dong phong, chdng HIV/AIDS tai noi 1am viéc cua
doanh nghiép, bao gdm: Chi ph1 da0 tao can bd phong, chdng HIV/AIDS cua doanh
nghiép, chi phi t& chirc truyén thong phong, chéng HIV/AIDS cho ngudi lao dong
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cta doanh nghiép, phi thuc hién tu van, kham va xét nghiém HIV, chi phi hd trg
ngudi nhiém HIV 14 ngudi lao dong cuia doanh nghiép.

- Khoan thye chi @& thyc hién nhiém vu gido duc qudc phong va an ninh, huin
luyén, hoat dong ctia Iyc lugng dan quan tu vé va phuc vu céc nhiém vu quéc phong,
an ninh khac theo quy dinh cta phép lujt.

- Khoan thyc chi dé h3 trg cho td chic Pang, td chirc chinh tri x4 hoi trong
doanh nghiép.

- Khoan chi cho hoat dfng gido duc nghé nghiép va dao tao nghé nghiép cho
ngudi lao dong bao gdm:

+ Chi phi tra cho ngudi day, tai lidu hoc tap, thiét bj dung dé hoat dong giao duc
nghé nghiép, vét liéu thuc hanh, c4c chi phi khac hd tro cho ngudi hoc.

+ Chi phi dao tao clia doanh nghiép cho ngui lao déng duge tuyén dung vao lam
viéc tai doanh nghiép

d. Cdc khodn thu nhdp khdc

Thu nhép khac 1a cac khoan thu nhdp chiu thué trong ky tinh thué ma khoan thu
nhép nay khong thudc céc nganh nghé, linh vuc kinh doanh ghi trong ding ky kinh
doanh cua doanh nghiép. Thu nhép khéc bao gdm cac khoan thu nhap sau:

- Thu nhdp tir chuyén nhuong vén, chuyén nhuong chitng khodn.
- Thu nhdp tir chuyén nhiweong bat dong san.

- Thu nhdp tir chuyén nhwong dy dn dau tu; chuyén nhuong quyén tham gia du
an dau tu; chuyén nhugng quyén tham do, khai thac, ché bién khoang san theo quy
dinh cta phap luit.

- Thu nhdp tir quyén sé hitu, quyén su' dung tai san bao gdm ca tién thu vé
ban quyen du6i moi hinh thite tra cho quyén s& hiru, quyén sir dung tai san; thu nhap
vé quyén s hitu tri tu¢; thu nhip tir chuyén giao cong nghé theo quy dinh cua
phap luét.

Thu nhap tir tién ban quyén s& hitu tr1 tug, chuyén giao cong nghe duoc xac dinh
bing tong sb tién thu dugc trir (-) gia vén hoic chi phi tao ra quyén s& hiru tr1 tug,
cdng nghé duge chuyén giao, trir (-) chi phi duy tri, ning cép, phét trién quyén s¢
hiru trf tug, cng nghé duge chuyén giao va cac khoan chi duge trir khac.

- Thu nhdp tir cho thué tai sén dwdi moi hinh thire

Thu nhép tlr cho thué tai san duoc x4c dinh béng doanh thu tir hoat dong cho thué
tai sdn trlr (-) cdc khoan chi: chi phi khéu hao, duy tu, sira chita, bao dudng tai san,
chi phi thué tai san dé cho thué lai (néu ¢6) va cac chi dugc trir khac cé hen quan
dén viéc cho thué tai san.
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- Thu nhdp tir chuyén nhwong tc‘zi san, thanh Iy tai sén (tri bat dong san), cac loai
gidy to co gia khéc.

Khodn thu nh4p nay dugc xéac dinh bang (=) doanh thu thu duogc tir viéc chuyén
nhuong tai san, thanh 1y tai san trir (-) gid tri con lai cia tai san chuyén nhuong,
thanh 1y tai thoi diém chuyén nhugng, thanh 1y va céc khoan chi phi dugc trir lién
quan dén viéc chuyén nhuong, thanh ly tai san.

- Thu nhdp tir 1di tién giri, 18i cho vay vén bao gdm ca tién i tra cham 131 tra
gdp, phi bao 1anh tin dung va cac khoan phi khéc trong hop ddng cho vay vbn.

+ Trudng hop khoéan thu tr 13i tién gui, 1i cho vay vbn phat sinh cao hon cic
khoan chi tra 1ai tién vay theo quy dinh, sau khi bu trir, phin chénh 1&ch con lai tinh
vao thu nhép khac khi x4c dinh thu nhép chiu thué. ‘

+ Trudong hop khoan thu tir 14i tién giri, 1ai cho vay vbn phat sinh thip hon cac
khoan chi tra 13i tién vay theo quy dinh, sau khi bu trr, phan chénh 1éch con lai giam
trir vao thu nhap san xuét kinh doanh chinh khi x4c dinh thu nhap chiu thué.

- Thu nhdp tir hoat dong bdn ngoai té: bang tng sb tién thu tir ban ngoai té trir ()
tdng gid mua cta s6 lugng ngoai t ban ra.

- Thu nhdp tir chénh léch ty gid, dwoc xdc dinh cu thé nhu sau:

Trong nam tinh thué doanh nghiép cé chénh léch ty gla phéat sinh trong ky va
chénh 1&ch ty gia do danh gié lai cac khoan ng phai tra c6 gbc ngoai té cudi nam tai
chinh, thi: '

+ Khoan chénh 1¢ch ty g1a phat sinh trong ky lién quan tryc tiép dén doanh thu,
chi phi ctia hoat dong san xuét kinh doanh chinh ctia doanh nghiép dugc tinh vao chi
phi hodc thu nhdp cta hoat dong san xuat kinh doanh chinh cua doanh nghiép.
Khoan chénh léch ty gid phat sinh trong ky khong li€n quan tryc tiép den doanh thu,
chi phi cua hoat dong san xuét kinh doanh chinh cta doanh nghlep, néu phat sinh 16
chénh 1éch ty gia tinh vao chi phi san xuét kinh doanh chinh, néu phét sinh 1ai chénh
léch ty gia tinh vao thu nhép khac.

+ L4i chénh léch ty gia do déanh gia lai cac khodn ng phai tra bang ngoai té cudi
nam tai chinh dugc bu trir v6i 18 chénh 18ch ty gid do dénh gié lai cac khoadn ng phai
tra bing ngoal t8 cudi ndm tai chinh. Sau khi bu trix 14i hodc 16 chénh 1éch ty gia lién
quan truc tiép dén doanh thu, chi phi cua hoat dong san xuét kinh doanh chinh cua
doanh nghiép dugc tinh vao thu nhap hodc chi phi cia hoat dong san xuét kinh
doanh chinh cua doanh nghiép. Léi hodc 156 chénh léch ty gia khong lién quan tryc
tiép dén doanh thu, chi phi cia hoat dong san xuét kinh doanh chinh cua doanh
nghiép dugc tinh vao thu nhép khac hodc chi phi san xuét kinh doanh chlnh kh1 Xac
dinh thu nhap chiu thué.
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Dé&i véi khoan ng phai thu va khoan cho vay ¢6 gbc ngoai té phat sinh trong ky,
chénh léch ty gia hdi doai dugc tinh vao chi phi dugc trir hodc thu nhép la khoan
chénh 1éch giita ty gi4 tai thdi diém phét sinh thu hdi no hoic thu hdi khoan cho vay
véi ty gié tai thoi diém ghi nhén khoan no phai thu hodc khoan cho vay ban dau.

Céc khoan chénh léch ty gid néu trén khong bao gdm chénh léch ty gia hdi doai
do danh gia lai s du cudi nam 1a: tién mit, tién g, tién dang chuyén, cac khoan ng
phai thu c6 gdc ngoai té.

- Khoadn ng khé doi da xéa nay doi duorc.
- Khoadn no phdi tra kho‘ng xdc dinh dwoc chu no.

- Thu nhdp tir hoat déng san xudt kinh doanh ciia nhitng ndm trude bj bé sét phdt
hiénra. '

- Truong hop doanh nghiép c6 khodn thu vé tién phat, tién bdi thuong do bén dbi
tac vi pham hop d(‘Sng ho#ic cac khoan thuéng do thuc hién t6t cam két theo hop
ddng phat sinh cao hon khoan chi tién phat, tién bdi thudng do vi pham hop déng
(cac khoan phat nay khong thudc cac khoan tién phat v& vi pham hanh chinh theo
quy dinh cua phép ludt v& xir Iy vi pham hanh chinh), sau khi bu trlr, phan chénh
1éch con lai tinh vao thu nhép khac.

Trudng hop doanh nghiép c6 khoan thu vé tién phat, tién bdi thudong do bén dbi tac
vi pham hop ddng hodc cac khoan thudng do thyc hién tét cam két theo hop ddng phat
sinh thip hon khoan chi tién phat, tidn bdi thuong do vi pham hop déng (cac khoan
phat nay khong thudc cic khoan tién phat v& vi pham hanh chinh theo quy dinh cuia
phép luit vé xir Iy vi pham hanh chinh), sau khi bu trir, phan chénh léch con lai tinh
giam trir vao thu nhdp khéc. Trudng hop don vi trong ndm khéng phat sinh thu nhap
khéc thi dugc giam trir vao thu nhép hoat dong san xuét kinh doanh.

Céc khoan thu vé tién phat, tién bdi thudong néu trén khong bao gdm céc khoan
tién phat, tién bdi thudng dugc ghi gidm gia tri cong trinh trong giai doan dau tu.

- Chénh léch do danh gid lai tai san theo quy dinh ctia phap luat dé gop vén, dé
didu chuyén tai san khi chia, tach, hop nhét, sp nhap, chuyén déi loai hinh doanh
nghiép, dugc x4c dinh cu thé nhu sau:

+ Chénh 1&ch ting hodc giam do dénh gié lai tai san 14 phin chénh léch giira gid
tri dénh gi4 lai v6i gid tri con lai clia tai san ghi trén sb sach ké toan va tinh mot 1an
vao thu nhp khac (d6i véi chénh léch ting) hodc giam trir thu nhap khéac (dbi voi
chénh léch giam) trong ky tinh thué khi x4c dinh thu nhap chju thué thu nhap doanh
nghié€p tai doanh nghiép c6 tai san danh gia lai.

+ Chénh léch tang hogc giam do danh gi4 lai gid tri quyén sir dung dét dé: gop,
vén (ma doanh nghiép nhén gia tri quyén str dung dat duoc phan bd dan gia tri dat
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vao chi phi dugc trir), didu chuyen khi chia, tach, hop nhét, sap nhap, chuyen d6i
loai hinh doanh nghiép, gop vén vao céc dy 4n dau tu xdy dyng nha, ha tdng dé ban
tinh mét 14n vao thu nhip khac (d6i véi chénh léch ting) hodc gidm trir thu nhap
khac (ddi voi chénh léch giam) trong ky tinh thue khi x4c dinh thu nhép chiu thué
thu nhap doanh nghiép tai doanh nghiép co6 quyén st dung dat dénh gia lai.

Riéng chénh 1éch ting do danh gia lai gia tri quyén st dyng dat goép vén vao
doanh nghiép dé hinh thanh tai san c¢b dinh thuc hién san xuét kinh doanh ma doanh
nghiép nhéan gia tri quyén str dung dét khong dugc trich kh4u hao va khong dugc
phan bd din gia tri d4t vao chi phi dugc trir thi phén chénh 1éch nay duogc tinh dan
vao thu nhdp khac clia doanh nghiép c6 quyén sit dung dét danh gié lai trong thoi
gian t6i da khong qua 10 nam bét dau tr nim gi4 tri quyén sir dung dét dugc dem
g6p vén. Doanh nghiép phai c6 thong b4o sé nim doanh nghiép phan b vao thu
nhap khac khi ndp hd so khai quyét toan thué thu nhap doanh nghlep ctia nam bt
dau ké khai khoan thu nhip ndy (nim c6 danh gié lai gia tri quyén sir dung dit dem
g6p vbn).

Trudng hgp‘ sau khi gép vén, doanh nghiép tiép tuc thuc hién chuyén nhuong vén
g6p bing gia tri quyén sir dung d4t (bao gdm ca trudng hop chuyén nhugng vén gép
trudce thoi han 10 ndm) thi thu nhép tir hoat dong chuyén nhugng vén gép bang gia
trj quy@n sir dung d4t phai tinh va ké khai nop thué theo thu nhap chuyén nhuong bt
dong san.

Chénh l&ch do danh gia lai gi4 tri quyén st dung dat bao gébm: Dbi véi quyén
st dung dat 1au dai 1a chénh léch giita gié tr{ ddnh gid lai va gia tri cua quyén st
dung dét ghi trén sb sach ké toan; P6i v6i quyén st dung d4t c6 thoi han 13
chénh léch gitta gia tri danh gia lai va gié tri con lai chua phan bd cia qﬁyén sur
dung dét. ‘ ’

+ Doanh nghiép nhan tai san gop vén, nhén tai san diéu chuyén khi chia, tach,
hop nhét, sap nhap, chuyén ddi loai hinh doanh nghiép dugc trich khéu hao hoic
phan bd dan vao chi phi theo gi4 danh gi4 lai (trir truong hop gia tri quyén st dung
dAt khong duge trich khau hao hogc phan bd vao chi phi theo quy dinh).

- Qua biéu, qua ting bdng tién, bdng hién vdt: thu nhap nhan dugc bing tién,
bﬁng hién vat tu cac nguc‘")n tai trg; thu nhip nhin dugce tir cac khoan hd trg tiép thi,
h3 trg chi phi, chiét khéu thanh toan, thudng khuyén mai va céc khoan hd trg khac.
Céc khoan thu nhdp nhén dugc béng hién vat thi gia tri cta hién vét duge xé4c dinh
bing gié tri ctia hang héa, dich vu tuong duong tai thoi diém nhan.

- Cdc khodn tién, tai sén, loi ich vdt chat khde doanh nghiép nhan dugce tir cac td
chitc, c4 nhan theo thoa thuan, hop dong phit hgp véi phap ludt dén sy do doanh
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nghiép ban giao lai vi tri dét cii ¢ di doi co s& san xuét kinh doanh sau khi trir cac
khoan chi phi lién quan nhu chi phi di doi (chi phi van chuyén, I&p dit), gia tri con
lai cua tai san ¢ dinh va céc chi phi khac (nu co).

Riéng céac khoan tién, tai san, loi ich vat chit doanh nghiép nhin dugc theo
chinh sach cua Nha nuéc, duge co quan Nha nuéce ¢6 thAm quyén phé duyét dé di
doi co sé san xuét thi thye hién quan 1y, st dung theo quy dinh cia phép luét co
lién quan.

- Cac khodn trich trudc vao chi phi nhung khong stir dung hodc sit dung khong
hét theo ky han trich 14p ma doanh nghiép khong hach toan didu chinh gidm chi phi;
khodn hoan nhédp du phong bdo hanh cong trinh xay dung.

- Céc khoén thu nhdp lién quan dén viéc tidu thu hang hoa, cung cép dich vu
khong tinh trong doanh thu nhu: thuéng gidi phéng tau nhanh, tién thudng phuc vu
trong nganh #n udng, khich san sau khi d trir cac khoan chi phi @ tao ra khoan thu
nhép do.

- Thu nhdp vé tiéu thu phé liéu, phé phdm sau khi d trir chi phi thu hdi va chi phi
tiéu thu, duoc xac dinh cu thé nhu sau:

+ Trudng hop doanh nghiép phét sinh khoan thu nhép tir ban phé liéu, phé phim
dugc tao ra trong qua trinh san xut cta cac san phdm dang dwoc hudng wu dai thué
thu nhdp doanh nghiép thi khoan thu nhip nay dugc hudng wu dii thué thu nhép
doanh nghiép.

+ Trudng hop doanh nghiép phét sinh khoan thu nhép tir ban phé liéu, phé phim
dugc tao ra trong qué trinh san xut clia céc san phdm khéng dugc hudng uu dai
thué thu nhap doanh nghiép thi khoan thu nhép nay dugc tinh vao thu nhép khac.

- Khodn tién hoan thué xudt khdu, thué nhdp khdu cua hang héa da thuc xuit
khéu, thuc nhap khau phat sinh ngay trong nam quyét toan thué thu nhap doanh
nghiép thi dugc tinh gidm trir chi phi trong nim quyét toan d6. Trudng hop khoan
tién hoan thué xuét, nhép khau ctia hang hoa da thuc xuét khau, thuc nhép khéu phat
sinh cua céc nim quyét toan thué thu nhdp doanh nghiép trudc thi tinh vao thu nhép
khéc ciia ndm quyét toan phét sinh khoan thu nhdp. Khoéan thu nhép nay lién quan
truc tiép dén linh vyc san xut kinh doanh dang duoc hudng vu dai thué thu nhép
doanh nghi¢p thi khoan thu nhip nay duoc huéng uu dai thué thu nhép doanh
nghiép. Khoan thu nhép ndy khong lién quan truc tiép linh vuc san xuét kinh doanh
dugc hudng wu dii thué thu nhdp doanh nghiép thi khoan thu nhip nay dugc tinh
vao thu nhdp khac.

- Cdc khodn thu nhdp tir cdc hoat djng gop vén cé phan, lién doanh, lién két kinh
t€ trong nudc dugce chia tir thu nhip trude khi ndp thué thu nhép doanh nghiép.
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- Thu nhdp nhdn dwoc tr hoat dong san xudt, kinh doanh hang héa, dich vu &
nudc ngodi. '

+ Doanh nghiép Viét Nam du tu ra nudc ngoai ¢é thu nhip tir hoat ddng san
xuét, kinh doanh tai nudc ngodi, thuc hién ké khai va ndp thué thu nhdp doanh
nghiép theo quy dinh ctia Luat Thué thu nhap doanh nghiép hién hanh cua Viét nam,
ké ca trudong hop doanh nghiép dang dugc hudng wu dai mién, giam thué thu nhap
theo quy dinh cia nudc doanh nghiép dau tw. Mic thué suét thué thu nhép doanh
nghiép d8 tinh va ké khai thué d6i véi cac khoan thu nhap tir nudc ngoai 1a 22% (tix
ngay 01/01/2016 1a 20%), khong 4p dung mirc thué suit uu dii (néu c6) ma doanh
nghiép Viét Nam dau tu ra nuéc ngoai dang duge hudng theo Luat Thué thu nhap
doanh nghiép hién hanh. '

Co quan thué ¢é quyén 4n dinh thu nhép chiu thué tir hoat dong san xuét kinh
doanh tai nudc ngoai cua doanh nghiép Viét Nam dau tu ra nuéc ngoai d01 voi cac
trudong hop vi pham quy dinh vé ké khai, nop thué.

+ Trudng hop khoan thu nhép tir du 4n dau tu tai nudc ngoai da chiu thué thu
nhip doanh nghiép (hodc mét loai thué c6 ban chét tuong ty nhu thué thu nhép
doanh nghiép) & nudc ngoai, khi tinh thué thu nhap doanh nghiép phai ndp tai Viét
Nam, doanh nghiép Viét Nam dau tu ra nudc ngoai dugc trir s6 thué d3 nop o nuoe
ngoal hodc da duorc d6i tac nudce tiép nhan dau tu tra thay (ke ca thué d6i véi tién 14
c¢b phan), nhung s6 thué duoc trir khdng vuot qué $6 thué thu nhap tinh theo quy
dinh cua Luat thué thu nhap doanh nghiép ctia Viét Nam. Sé thué thu nhap doanh
nghiép Viét Nam dAu tr ra nudc ngoai duge mién, giam d6i v6i phan loi nhusn duge
huong tir du 4n dAu tw & nudce ngodi theo luit phap ctia nude doanh nghiép dau tu
cing duoc trir khi x4c dinh sé thué thu nhap doanh nghiép phai nop tai Viét Nam.

Hb so dinh kém khi k& khai va ndp thué ciia doanh nghiép Viét Nam dhu tu ra
nude ngoai déi voi khoan thu nhép tir du 4n dau tu tai nudc ngoai bao gom:

* Van ban ctia doanh nghiép vé viée phéan chia lgi nhuan cia du an dau tu tai
nudc ngoai.

~* Bdo c4o tai chinh cia doanh nghiép d dugc td chic kiém toan doc 1ap xdc
nhin.

* T& khai thué thu nhép cta doanh nghiép thudc du 4n dau tu tai nude ngodi (ban
sao ¢6 x4c nhén cda dai dién ¢6 thdm quyén ciia dy 4n déu tu tai nude ngodi);

* Bién ban quyét toan thué dbi véi doanh nghiép (néu co);

* X4c nhén sb thué da ndp tai nudc ngodi hoéc chimg tir ching minh sb thué da
ndp & nude ngoai.

+ Truong hop du 4n d4u tu tai nudc ngoai chua phat sinh thu nhép chiu thué
(hodc dang phat sinh 13), khi k& khai quyét toan thué thu nhép doanh nghiép hang
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nim, doanh nghiép Viét Nam du tu ra nwdc ngoai chi phai nop Béo cdo tai chinh c6
x4c nhén ctia co quan kiém toan doc 1ap hodc cia co quan c thdm quyén clia nudc
doanh nghiép dau tu va T khai thué thu nhép cta du an dau tu tai nude ngoai (ndp
1 ban sao ¢ x4c nhén cia dai dién c6 thAdm quyén cta dy an dau tu tai nude ngoai
va c6 dong déu ciia doanh nghiép). S5 15 phat sinh tir du 4n déu tu & nudc ngoai
khéng duoc trir vao sb thu nhdp phat sinh ciia doanh nghiép trong nude khi tinh thué
thu nhap doanh nghiép.

+ Khoan thu nhdp tir dy 4n ddu tu tai nude ngoai duoc ké khai vao quyét toan
thué thu nhap doanh nghiép ctia nim tiép sau nim tai chinh phét sinh khoan thu
nhap tai nuéc ngoai hoidc ké khai vao quyét toan thué thu nhap doanh nghiép cia
nim tai chinh ciing v&i nim phat sinh khoan thu nhép tai nuéc ngodi néu doanh
nghiép c6 d co s va chimg tir xdc dinh dugc s thu nhap va sb thué thu nhéap da
ndp cua du 4n dau tu tai nude ngoai.

Déi véi khoan thu nhép tir hoat dong san xuét, kinh doanh cta du 4n dau tu tai
nude da ky Hiép dinh tranh danh thué hai 13n véi Viét Nam, doanh nghiép Viét Nam
dAu tu ra nude ngoai ké khai va ndp thué theo quy dinh tai Hiép dinh.

- Cdc khoan thu nhdp khdc theo quy dinh cia phap ludt

4.3.3.1.2. Thué sudt

- Thué suit 20%: Ap dung cho nhitng DN ¢6 tdng doanh thu nim < 20 ty.

- Thué suét 22%: Ap dung cho nhitng DN ¢6 tdng doanh thu nim > 20 ty. (K& tir
ngdy 01/01/2016 ap dung thué suét 20%).

- Tong doanh thu ban hang héa, cung cip dich vu ctia nam trude lién k& dugc xé4c
dinh trén chi tiéu [01] va chi tiéu [08] trén Phu luc két qua hoat dong san xuét kinh

doanh theo MAu s 03-1A/TNDN kém theo t& khai quyét toan thué TNDN s
03/TNDN

Vi du: Cong ty A c6 doanh thu ban hang héa cung cip dich vu trén chi tiéu [01]
va doanh thu hoat ddng tai chinh trén chi tiéu [08] trén Phu luc 03-1A/TNDN kém
theo t& khai quyét-toan thué TNDN s 03/TNDN nam tai chinh 2013 < 20 ty dong.

Thi tir ndm 2014 thué suit 1 20%.

- Nhitng DN hoat dong khong du 12 théang: Téng doanh thu trén chi tiéu [01] va
chi tiéu [08] trén Phu luc két qua hoat ddng san xuét kinh doanh Mau sb 03-
1A/TNDN chia () cho sb thang thuc t& hoat déng: Néu <1,67 ty dong thi 4p dung
thué suét thué TNDN 20%.

Vi du: Cong ty A bit dau kinh doanh tir ngdy 01/4/2014 dén hét ngay 31/12/2014,
c6 doanh thu trén chi tiéu [01] va doanh thu hoat déng tai chinh trén chi tiéu [08]
trén phu luc 03-1A/TNDN nam 2014 13 18 ty dong:
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— Doanh thu binh quéan thang = 18 ty/9 thang = 2 ty.
= Sang nam 2015 ap dung thué sudt 22%

Nhitng DN méi thanh 1ap thi ké khai tam tinh quy theo thué suit 22%. Két thic
nim tai chinh néu Doanh thu binh quan cia cac thing trong nim < 1,67 ty déng thi
DN quyét toan thué TNDN theo thué suét 20%..

4.3.3.1.3. Phuong phdp tinh thué

Ky tinh thué thu nhip doanh nghiép dugc xic dinh theo ndm duong lich hodc
nam ta1 chlnh

T hue T NDN phaz nop = T hu nhap chlu thue b thue suat thué INDN (4.3)

Thué TNDN ( Thu nhdp Phan trich X Thué sudt | (4.4)
phdi nép tinh thué ~ lgp quy KH&CN) ~ thué TNDN '
Thunhdp _ Thunhdp  (Thu nhap duwoc . Cdc khoadn 16 4.5)

tinh thué chiu thué mién thué dwoc két chuyén) ’

4.3.4. Thué thu nhip c4 nhin

4.3.4.1. Péi twong njp thué

- Nguoi ndp thué thu nhap c4 nhan bao gdm c nhén cu trli va c4 nhén khéng cu tri
¢6 thu nhap chiju thué quy dinh tai Didu 3 cua Lu4t thué thu nhép c4 nhan va Diéu 3
Nghi dinh sc‘z 65/2013/ND-CP ngay 27 thang 06 na'lr’n 2013 (tinh dén trl:T(S’C khi ¢6é quy
dinh méi nhat). Pham vi x4c dinh thu nhép chiu thué cia ngudi ndp thue nhu sau:

+ P61 v6i c4 nhan cu tri, thu nhap chiju thué 13 thu nhap phat sinh trong va ngoai
1anh thd Viét Nam, khong phén biét noi tra thu nhép;

+ P61 v6i ca nhan khong cu trd, thu nhap chiu thué 13 thu nhap phét sinh tai Viét
Nam, khong phén biét noi tra thu nhép.

- C4 nhan cu tra 12 ngudi dap tng mot trong cac diéu kién sau:

+ C6 mit tai Viét Nam tir 183 ngdy tr¢ 1én tinh trong mdt ndm duong lich hodc
trong 12 thang lién tuc k& tir ngdy dau tién cé mit tai Viét Nam

C4 nhén ¢6 mit tai Viét Nam theo quy dinh tai diém 2 diéu 2 Nghi dinh s
65/2013/ND-CP 1a si hién dién clia ca nhan d6 trén lanh thd Viét Nam.

+ Cé noi ¢ thudong xuyén tai Viét Nam theo mot trohg hai trudng hop sau:

* C6 noi & dang ky thudng tri theo quy dinh cia phép lut v& cu tri;

* C6 nha thué dé & tai Viét Nam theo quy dinh ctia phap luét,vé nha &, véi thoi
han ctia cic hgp dong thué tir 183 ngay trd 1€n trong ndm tinh thueé.
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Trudng hop ca nhan c6 noi & thuong xuyén tai Viét Nam theo quy dinh tai Piém
2 diéu 2 Nghi dinh s 65/2013/ND-CP nhung thuc té ¢6 mat tai Viét Nam dudi 183
ngdy trong nim tinh thué ma c4 nhén khéng chimg minh duoc 1a dbi twong cu tra
ctia nude nao thi ¢4 nhan dé 1a ddi tuong cu tra tai Viét Nam.

- C4 nhén khong cu trd 1a ngudi khong déap tng didu kién quy dinh tai Khoan 2
Diéu 2 Nghj dinh sé 65/2013/ND-CP.

4.3.4.2. Cdch xdc dinh

Thué TN cd nhdn phdi ndp = Thu nhdp tinh thué x Thué sudt (4.6)

Trong do:

a. Thu nhdp tinh thué cia cd nhdn

Thu nhp tinh thué duoc x4c dinh bang thu nhdp chiu thué trir cac khoan sau:

- Céc khoan déng gbp bao hiém bét budc nhu: Bao hiém x4 hoi, bao hidm y té,
bao hiém trach nhiém nghé nghiép dbi voi mot sé nganh, nghé phai tham gia
bao hiém bit budc va cic khoan bao hiém bit bude khac theo quy dinh cua
phap luat.

- Céc khoan giam trir gia canh (ban than 9 triéu ddng/thang, ngudi phu thudc
3,6 triéu ddng/ngurdi/thang)

- C4c khoan déng gép vao quy tir thién, quy nhan dao, quy khuyén hoc.

Thu nhdp tinh thué cia cd nhdn gom cdc logi thu nhdp sau ddy:

al. Thu nhap tir hoat dong san xuét, kinh doanh, bao gdm:

- Thu nhip tir hoat dong san xuit, kinh doanh hang hoéa, dich vu theo quy dinh
clia phép luit. Riéng dbi véi thu nhap tir hoat dong san xuét ndng nghiép, 1am
nghiép, 1am mudi, nubi tréng, danh bét thiy san chi ap dung ddi véi truong hop
khong dii diéu kién duge mién thué theo quy dinh.

- Thu nhép tr hoat déng hanh nghé doc 1ap cla ca nhén c6 gidy phép hodc chimg
chi hanh nghé theo quy dinh ctia phap luat.

a2. Thu nhép tu tién lirong, tién cOng ma ngudi lao ddng nhan dugce tir nguoi su
dung lao déng, bao gdm:

- Tién luong, tién cdng va cac khoan c6 tinh chit tién luong, tién cdng nhan dugc
dudi cac hinh thiic bang tién hoic khong bang tién.

- Céc khoan phu cip, trg cp, trir cac khoan phu cip, tro cép sau:

+ Trg cép, phu cip vu dai hang thang va trg cdp mét 14n theo quy dinh ctia phap
luat v& wu dai ngudi co cong;
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+ Tro cAp hang thang, trg cip mét lan dbi voi cac ddi tugng tham gia khang
chién, bao v& td quéc, 1am nhiém vu qudc té, thanh nién xung phong da hoan thanh
nhiém vy; ’ _

+ Phu cip qubc phong, an ninh; cic khoan trg chp dbi véi luc luong vil trang;

+ Phuy chp ddc hai, nguy hiém ddi véi nhiing nganh, nghé hodc cong viéc & noi
lam Viéc c¢6 yéu t& doc hai, nguy hiém;

+ Phu cép thu hut, phu cép khu vuec;

+ Trog cép kho khin dot xuét, tro cép tai nan lao ddng, bénh nghé nghiép, trg cép
mdt 14n khi sinh con hodc nhan nudi con nudi, trg cép do suy gidm kha ning lao
dong, trg cép huu tri mot 1an, tién tut hang thang, trg cép thoi viéce, trg cép mét viée

lam, tr¢ cép thit nghiép va cac khoan trg cép khac theo quy dinh cuia B ludt lao
dong va Luét bao hiém x4 hi;

+ Tro cp d6i véi cac d6i tuong duoc bao trg xa hdi theo quy dinh ctia phép lut;

+ Phu cép phuc vy d6i véi lanh dao cép cao;

+ Trg cAp mot 1An dbi v6i c4 nhan khi chuyén cong tac dén ving c6 diéu kién
kinh t& x4 hoi ddc biét khé khan, hd trg mét lan dbi v6i can b, cong chirc lam cong
tac vé chii quyén bién dao theo quy dinh clia phap luét. Tro cép chuyén viing mét 14n
d6i véi ngudi nude ngoai dén cu tri tai Viét Nam, nguoi Viét Nam di 1am viéc &
nudc ngoai;

+ Phu c4p d6i véi nhan vién y t& thon, ban;

+ Phuy cp dic thit nganh nghé;

Céc khoan phu cép, tro cip khong tinh vao thu nhap chiu thué quy dinh tai Piém
nay phai dugc co quan nha nudce co thidm quyén quy dinh.

- Tidn thd lao nhan duoc dudi céc hinh thirc nhu: Tidn hoa hdng méi gi6i, tién
tham gia dé tai, dy 4n, tién nhudn bit va cac khoan tién hoa héng, thu lao khéc;

- Tién nhéan du(_yé tir tham gia hiép hdi kinh doanh, hgi d6ng quan tri, ban kiém
soat, hoi ddng quan 1y, cac hiép hoi, hdi nghé nghiép, va cac t6 chirc khac;

- Céc khoan lgi ich bang tién hodc khong bang tién ngoai tién lwong, tién cong do
ngudi st dung lao dong trd ma ngudi ndp thué duoc hudng dudi moi hinh thic:

+ Tién nha &, dién, nudc va cac dich vu kém theo (néq co);,
+ Khoan tién phi tich liiy mua bao hiém nhan tho, bao hiém khéng bét budc khéac,
tién tich Ity déng gép quy huu tri ty nguyén, do nguoi str dung lao dong mua hodc
déng gop cho ngudi lao déng. Trude khi tra tién bao hiém, tién lvong huu cho ca
nhan, doanh nghiép bao hiém, cong ty quan ly qu§ huu tri ty nguyén c6 trach nhiém
khiu trir thué theo ty 1& 10% dbi véi khoan tién phi tich Iy, tién tich lily dong gop
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quy tuong tmg v&i phan ngudi sir dung lao déng mua hodc déng gép cho ngudi lao
dong tir ngay 01 thang 7 ndm 2013;

+ Phi hdi vién va cac khoan chi dich vy khac phuc vu cho ca nhén theo yéu cau,
nhu: Cham séc strc khoé, vui choi, thé thao, giai tri, thAm my;

+ Céc khoan lgi ich khéc theo quy dinh ciia phap luat.

- Céc khoan thudng bing tién hodc khéng bing tién dudi moi hinh thic, ké ca
thuéng bang chitng khoan, trir cac khoan tién thudng sau day:

+ Tién thudng kém theo cac danh hiéu dwoc Nha nudc phong ting, bao gdm ca
tién thuéng kém theo céc danh hiéu thi dua, cac hinh thirc khen thudng theo quy
dinh ctia phép luét vé thi dua khen thudng;

+ Tién thudng kém theo giai thuong quéc gia, giai thuong qubc té duge Nha
nudc Viét Nam thira nhin;

+ Tién thudng v& cai tién ky thuat, sang ché, phat minh duoc co quan nha nudc
¢6 thdm quyén cong nhin;

+ Tién thudng v& viéc phat hién, khai bdo hanh vi vi pham phap luat véi co quan
nha nudc ¢6 thAm quyén.

- Khong tinh vao thu nhap chiu thué d6i véi cac khoan sau:

+ Khoan hd trg cla ngudi st dung lao dong cho viéc khdm chita bénh hiém
nghéo cho ban than ngudi lao déng va than nhan (b4, me, vo/ chdng, con) clia ngudi
lao dong; '

+ Khoan tién nhén duoc theo ché d6 lién quan dén sir dung phuong tién di lai
trong co quan nha nuée, don vi su nghiép cong lap, tb chirc dang, doan thé;

+ Khoan tién nhan dugc theo ché d6 nha & cong vu theo quy dinh ciia phép ludt;

+ Cac khoan nhén duoc ngoai tién luong, tién cong do tham gia, phuc vu
hoat dong ding, doan, Qubc hoi hoic xay dung vin ban quy pham phép luit cia
Nha nudc;

+ Khoan tién an giita ca do ngudi st dung lao dong chi cho ngudi lao dong khong
vuot qua mic quy dinh cia BY Lao ddng - Thuong binh va X hoi.

+ Khoan tién mua vé médy bay khir hdi do ngudi sir dung lao dong tra hé (hoiic
thanh todn) cho nguoi lao déng 1a ngudi nude ngoai, ngudi lao ddng 1a nguoi Viét
Nam 1am viéc & nudce ngoai vé phép mdi nam mot 1an;

+ Khoan tién hoc phi cho con ctia ngudi lao ddng nudc ngoai hoc tai Viét Nam,
con cua ngudi lao dong Viét Nam dang lam viéc & nudc ngoai hoc tai nudc ngoai
theo bac hoc tir mdm non dén trung hoc phd thong do ngudi sir dung lao dong
trd ho. '
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- a3. Thu nhép tir du tu vén, bao gdm:
- Tién 14i cho vay; -

- Loi tic ¢b phén;

- Thu nhép tir ddu tu vén dudi cac hinh thirc khac, ké ca trudng hop gép vén dau
tu bing hién vét, danh tiéng, quyén sir dung dit, phat minh, sang ché; trir thu nhap
nhan dugc ti 13i trai phiéu Chinh phu.

a4. Thu nhép tir chuyén nhuong vén, bao gdm:

- Thu nhap tir chuyén nhirong phén vén trong céc t6 chiic kinh té;

- - Thu nhép tir chuyén-nhwong chting khodn; -

- Thu nhép tir chuyén nhugng vbn dudi céc hinh thic khac.

a5. Thu nhap tir chuyén nhuong bt dong san, bao gbm:

- Thu nthap tir chuyén nhuong quyén sir dung d4t va tai sin gin lién voi dét;

- Thu nhép tir chuyén nhuong quyén sé hitu hoc sir dung nha ;

- Thu nhép tir chuyén nhugng quyén thué dat, thué mit nuéc;

- Céc khoan thu nhép khéc nhan dugc tir chuyén nhuong b4t dong san.

a6. Thu nhép tir tring thudng béng tién hoic hién vat, bao gbm:

- Tring thudng x6 sd; _

- Tring thudng khuyén mai dudi cac hinh thirc;

- Tring thudng trong cac hinh thic cé cugc, casino;

- Tring thudng trong céc trd choi, cudc thi ¢ thuéng va cc hinh thirc tring
thuong khéc.

a7. Thu nhdp tir ban quyén, bao gom:

- Thu nhdp tir chuyén giao, chuyén quyén st dung cic dbi tuong ctia quyén sé
hiru trf tud: quyén tac gia va quyén lién quan dén quyén tac gia; quyén s& hitu céng
nghiép; quyén dbi véi gibng cdy tréng;

- Thu nhap tir chuyén giao céng nghé: bi quyét k¥ thuat, kién thirc k¥ thuat, cac
gii phap hop 1y hoa san xudt, d6i méi cong nghé.

a8. Thu nhép tir nhugng quyén thuong mai theo quy dinh ctia Luat Thuong mai.

29. Thu nhap tir thira ké 1a chung khoan, phin vén trong cac t6 chiic kinh té,
co so kinh doanh, bt dong san va tai san khéc phai ding ky s& hiru hodc dang ky
st dung.

al0. Thu nhép tir nhan qua ting 1a chimg khoan, phan vdn trong cac t6 chirc kinh
té, co s& kinh doanh, bAt dong san va tai san khac phai ding ky s& hitu hogc dang ky
st dung.
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b. Thué suat

Biéu thué lu tién timg phan

bl. Biéu thué luy tién timg phin 4p dung dbi véi thu nhép tinh thué tir kinh
doanh, thu nhép tir ti€n lvong, tién cong.

b2. Biéu thué lug tién timg phan duoc quy dinh nhu sau:

Béc Phan thu nhap tinh thué/nam Phén thu nhép tiph Thué suét
thué (triéu dong) thué/thang (triéu dong) (%)

1 Dén 60 Pén 5 5

2 Trén 60 dén 120 Trén 5 dén 10 10

3 Trén 120 dén 216 ~ Trén 10 &n 18 15

4 Trén 216 dén 384 Trén 18 dén 32 20

5 Trén 384 dén 624 Trén 32 dén 52 25

6 Trén 624 dén 960 Trén 52 dén 80 30

7 Trén 960 Trén 80 35

Thué thu nhép ca nhan khéng thudng xuyén (trudng hop khéu trir tai ngudn)

Tb chirc, ca nhan chi tra thu nhap thuong xuyén thude dién chiu thué thu nhéap ca
nhén ¢ trach nhiém khau trir thué tai ngudn va khai thué, nop thué thay cho ngudi
c6 thu nhap chiju thué.

Tb chire, ¢4 nhan c6 trach nhiém khéu trir thué thu nhap c4 nhan tam tinh theo
mitrc 10% trén s thu nhdp khi chi tra cho c4 nhan vang lai (khong c¢6 hop dong lao
dong) khoan thu nhap tir 500.000 ddng/lan try 1én ma khoan thu nhip nay cé duge
tir cac hoat dong dai Iy hudng hoa héng, méi gidi (ké ca tién thudng); tién nhuin
but, tién giang day; tién ban quyén sir dung sang ché, nhan hiéu, tac phim; tién thu
lao do tham gia dur 4n, hiép hoi kinh doanh, hoi ddng quan tri, hoi ddng thanh vién;
dich vu khoa hoc, k¥ thuat, dich vu tin hoc, dich vu tu van, thiét ké, kién trac, dao
tao, hoat dong biéu dién, hoat dong thé duc thé thao va cac khoan tién chi tra khac
thudc dién chiu thué thu nhép c4 nhan.

Vi du: Ba Nguyén Minh Anh cé thu nhdp tir tién luong, tién céng trong thang
12 90 trigu ddng (da trir cic khoan bao hiém bét budc), Ba Anh phai nudi 2 con
dudi 18 tudi. Trong thang Ba Anh khéng déng gbp tir thién, nhan dao, khuyén hoc.

Thué thu nhdp ca nhdn tam ndp trong thdng cua Ba Anh dwoc tinh nhw sau:

Ba Anh duogc gidm trir cac khoan sau: (tr 1/7/2013)

+ Cho bén thén 1a: 9 triéu dong

+ Cho 2 nguoi phu thuéce: 3,6 triéu déng x 2 nguoi = 7,2 triéu déng
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- Thu nhp tinh thué thu nhap c4 nhan 4p vao biéu thué luy tién timg phan dé tinh
s0 thué phai ndp la:
90 triéu déng — 9 triéu déng — 7,2 triéu doAng = 73,8 triéu déng
- $4 thué thu nhp c4 nhan phai ndp dugc tinh la:
Don vi tinh: triéu déng

Bic | Thunhaptinh |  Thué sudt Céch tinh Mirc thué
thue tuong ung (%) phai ndp
1 dén 5 5 5% 5% 0,25
2 | tén5+10 10 (10— 5)x 10% 0,5
3 | trén10+18 15 (18 —10)x 15% 1,2
4 | trén18+32 20 (32 — 18) x 20% 2,8
5 | wén32+52 | 25 (52— 32) x 25% 5
6 | trén52+80 30 (73,8 — 52) x 30% 6,54
Téng cong 16,29

Nhu vay, véi mic thu nhp trong thang 1a 90 triéu dong, tong s6 thué thu nhap
¢4 nhan tam ndp trong thang clia Ba Anh theo bidu thué lu§ tién timg phin thué
TNCN la:

0,25+ 0,5+ 1,2 + 28+ 5+ 6,54) = 16,29 tri¢u dong
~ Cén ct tinh thué d6i v6i mot sb loai thu nhap clia cd nhan cu trd, thu nhip tir
chuyen nhugng vbn, thu nhap tir chuyén nhuong bét dong san, thu nhap tir thira ké,

qua ting, tir tring thudng dugc quy dinh chi tiét tai Nghi dinh s6 65/2013/ND-CP
ngay 27 thang 06 ndm 2013 (tinh den trude khi c6 quy dinh hién hanh méi nhét).

4.3.5. Thué tai nguyén

Déi tuong tinh thué tai nguyén 13 tit cd céc loai tai nguyén thién nhién, nhu san
pham rimg ty nhién, nudc dung cho san xuat thuy dién, than, khoéang san, kim loai
mau, ddu mo, khi dot, ..

Thuétai  Sanlwong  Gidtinhthué Th ;T
nguyén (TN) = tai nguyén X dom vi toi X ué suat 4.7

San lwong tai nguyén khai thdc dé tinh thué: La sb lugng (hoic trong lugng, khéi
luong) cua timg tai nguyén khai théc trong ky, khong phan bi¢t myc dich sir dung.
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Gid tinh thué tai nguyén. La gi4 ban thyc t& binh quan tai nguyén nguyén khai ¢
thoi diém tinh thué trir di chi phi tuyén chon, van chuyén néu tai nguyén nguyén
khai phai qua giai doan tuyén chon m&i bén ra duoc

4.3.6. Thué bio vé mdi trudng

Thué bdo vé moi treong 13 loai thué gian thu, thu vao san phim, hang héa (sau
déy goi chung 13 hang héa) khi st dung gy tac dong xdu dén moi truong.

Poi tuwong chiu thué:

- Xéng, dau, m& nhon, bao gém: Xiang, trir etanol; nhién liéu bay; dau diezel; diu
hoa; diu mazut; diu nhon; m& nhon.

- Than d4, bao gdm: Than ndu; than an-tra-xit (antraxit); than m@; than da khac.

- Dung dich hydro-chloro-fluoro-carbon (HCFC).

- T4i ni 16ng thudc dién chiu thué: 14 loai tui, bao bi dugce lam tir mang nhya don
polyetylen, tén ky thuat 12 ti nhua x6p.

- Thudc diét co thudc loai han ché st dung.

- Thuc trir mbi thudc loai han ché su dung.

- Thubc bao quan 1am sén thudc loai han ché sir dung.

- Thudc khir tring kho thudc loai han ché sit dung.

Can cik tinh thué:

- Cén ctt tinh thué bao vé moi trudng 14 sb lugng hang héa tinh thué va muc thué
tuyét doi.

- S4 lugng hang hoéa tinh thué dugc quy dinh nhu sau:

+ Dbi voi hang héa san xuét trong nude, sb luong hang hoa tinh thué 12 sé luong
hang héa san xuét ban ra, trao déi, tidu dung noi bg, tang cho;

+ P6i v6i hang héa nhap khau, sb lugng hang héa tinh thué 1a sb lugng hang héa
nhép khiu.

Phuwong phdp tinh:

S6 thué bao vé moi trudng phai ndp bang s6 lugng don vi hang héa chiu thué (x)
nhan v6i mic thué tuyét ddi quy dinh trén mot don vi hang hoa.

Biéu khung thué:

1. Mtre thué tuyét déi duge quy dinh theo Biéu khung thué dudi day:
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Sé . Mutc thué
thr Hang hoéa Dg;‘h“ (@bng/1 don vi
tur | hang hoa)
1 Xang, diu, m& nhon
1 | Xang, trur etanol Lit '1.000-4.000
2 | Nhién liéu bay Lit 1.000-3.000
3 | DAu diezel Lit 500-2.000
4 | Dauhoa Lit 300-2.000
5 | Dhumazut | Lit | 300-2.000
6 | Daunhon ' Lit 300-2.000
7 | M& nhon | Kg 300-2.000
Il | Than d4 |
1 | Than nau Tén 10.000-30.000
2 | Than an-tra-xit (antraxit) Tén 20.000-50.000
Than m& Tén 10.000-30.000
4 | Than d4 khac | Tén | 10.000-30.000
Il | Dung dich Hydro-chloro-fluoro-carbon (HCFC) kg 1.000-5.000
IV | Tdi ni 16ng thude dién chiu thué kg 30.000-50.000
V | Thubc diét co thudc loai han ché st dung kg 500-2.000
VI | Thube trir mdi thude loai han ché sir dung | kg 1.000-3.000
VII | Thubc bao quan 1am san thudc loai han ché kg 1.000-3.000
st dung
VIII | Thudc khir tring kho thude loai han ché sir dung kg 1.000-3.000

4.3.7. Thué sir dung dit
4.3.7.1. Déi twong chiu thué va cin cir tinh
Déi tuwong tinh.

- Dét & tai nong thon, dét o tai do thi.

- D4t san xuét, kinh doanh phi nong nghiép bao gbm: dit xay dung khu cong
nghiép; dat lam mit bang xay dung co sO san xuét, kmh doanh; dét khai thac, ché
bién khoang san; dat san xuat vat liéu x&y dung, lam db gbm.

Can cir tinh thué: Cin ctt tinh thué 1a gia tinh thué va thué suét.
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Gid tinh thué:

Gid tinh Dién tich Gia
thuédoi = ad X cua In? (4.8)
v6i dadt tinh thué dat

- Dién tich dat tinh thué dwoc quy dinh nhu sau:

+ Dién tich dit tinh thué 1 dién tich dét thuc té st dung.

Trudng hop c¢6 quyén st dung nhiéu thira dét & thi dién tich dét tinh thué 13 tong
dién tich cc thira dét tinh thué.

Trudng hop duge Nha nuée giao dat, cho thué dét dé x4y dung khu cong nghiép
thi dién tich dét tinh thué khong bao gdm dién tich dét xdy dung két céu ha ting st
dung chung;

+ Péi voi dat & nha nhidu tAng nhiéu ho &, nha chung cu bao gdm ca trudng
hop vira dé &, vira d& kinh doanh thi dién tich dit tinh thué dugc x4c dinh
bén‘g hé s6 phan bé nhdn véi dién tich nha cua tung 16 chike, ho gia dinh, cd nhdn
su dung.

H¢ s6 phdn bé duge xac dinh bing dién tich d4t xdy dung nha nhidu tAng nhidu
ho ¢, nha chung cu chia cho téng dién tich nha cta céc td chuc, hd gia dinh, ca nhan
sir dung.

Trudng hop nha nhiéu ting nhidu h¢ &, nha chung cu ¢6 tAng hdm thi 50% dién
tich tAng him cta céc td chirc, ho gia dinh, c& nhan sir dung trong ting hdm duoc
cong vao tong dién tich nha cta c4c td chirc, ho gia dinh, ¢4 nhan st dung dé tinh hé
sd phan b.

+ D4i véi cong trinh xdy dung duéi mit dat thi 4p dung hé sb phan bd bing 0,5
dién tich dat xdy dung chia cho téng dién tich cong trinh cua cac td chuc, hd gia
dinh, c4 nhén st dung.

- Gid ciia Im’ dat 13 gid dét theo muc dich sit dung do Uy ban nhan dén tinh,
thanh phé tryc thude trung uong quy dinh va dugc 6n dinh theo chu ky 5 nam, ké tir
ngay Luat thué st dung d4t c6 hidu lyc thi hanh (01/01/2012).

4.3.7.2. Thué suit

- Thué suét déi véi dét & bao gdm ca trudng hop s dung dé kinh doanh 4p dung
theo biéu thué luy tién timg phin dwoc quy dinh nhu sau: ‘

181




Bic thué | Dién tich dézt tinh thué Thué suit
' (m”) (%)
1 Dién tich trong han mirc , 0,03
2 Phén dién tich vuot khong qua 3 14n han mirc 0,07
3 Phan dién tich vuot trén 3 14n han mic 0,15

- Han murc dit & 1am can ¢ tinh thué 1a han muc giao d4t & méi theo quy dinh
cta Uy ban nhan dén tinh, thanh phé tryc thudc trung wong, ké tir ngay 01/01/2012.

" Trudng hop dit & dd c6 han muc theo quy dinh trude ngay 01/01/2012 thi 4p
dung nhu sau:

+ Trudng hop han muc dit & theo quy dinh trude ngéy 01/01/2012 thap hon han
mitc giao d&t & méi thi 4p dung han mitc giao dit & méi dé 1am can ctt tinh thué;

+ Trudng hop han mic dit & theo quy dinh trude ngay 01/01/2012 cao hon han
mirc giao dAt & méi thi 4p dung han muc dét & cii dé 1am can ctt tinh thué,

- P4t & nha nhidu tAng nhidu hd &, nha chung cu, cong trinh x4y dung dudi mit
dét ap dung muc thué sudt 0,03%.

- D4t san xuét, kinh doanh phi néng nghiép 4p dung mtrc thué suét 0,03%.

- D4t phi néng nghiép st dung vao muc dich kinh doanh 4p dung muc thué
suét 0,03%.

- Dét st dung khong dung muc dich, dit chua st dung theo dung quy dinh 4p
dung muc thué sudt 0,15%. Trudng hop dét cia du 4n dau tu phan ky theo ding ky
ctia nha ddu tu duoce co quan nha nude c6 thdm quyén phé duyét thi khong coi 12 dht
chua st dung va ap dung muc thué sudt 0,03%.

- D4t 14n, chiém 4p dung muc thué suét 0,2% va khong 4p dung han muec. Viéc
nop thué khong phai 13 cin cir dé cong nhan quyén st dung dat hop phép cua ngudi
ndp thué ddi vai dién tich dit 14n, chiém.

4.4. KIEM TRA TAI CHINH POI VOI CHI PHI SAN XUAT VA GIA
THANH SAN PHAM
4.4.1. Viéc kidm tra dwgc thuc hién theo nhitng ndi dung sau:
Kiém tra tai chinh d6i v&i khoan chi phi nguyén vét liéu. Vi khoan muc nay phai
duoc quan ly chit che ¢ 2 khau: Muc tiéu hao va gia.
- Mitc tiéu hao: Quan ly chit ché theo dinh mie tiéu hao ciia doanh nghiép.
- V& gia: Theo gia thyc té
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bPéi véi cong cy, dung cu sir dung cho san xuét kinh doanh: Can ¢t vao thoi giém
sir dung va gid tri ctia chiing dé phan bd vao cac khoan muyc chi phi phu hop.

Chi phi khdu hao TSCP: Moi TSCD ctia doanh nghiép phai dugc huy dong vao
hoat dong kinh doanh va trich du khu hao theo quy dinh dé thu hdi da vén.

Chi phi tién luong va cdc khodn phu cdp theo hrong: vé& nguyén tic tién luong
phai dugc quan ly chit ché va chi ding muc dich, gin véi két qua san xuit kinh
doanh trén co s¢ cac dinh mirc lao dong va don gid tién luong duge co quan ¢6 thAm
quyén phé duyét.

Chi phi BHXH, BHYT, BHTN, KPCD, BHTN: Pting theo ché d6 quy dinh.

Chi phi bang tién khac

Khoéng duge tinh vao chi phi hoat dong san xuét kinh doanh c4c khoan chi phi
(xem muc 4.3.3).

4.5. LQI NHUAN VA PHAN PHOI LOI NHUAN TRONG DOANH NGHIEP
'~ XAY DUNG

4.5.1. Loi nhuin trong doanh nghiép

4.5.1.1. Khdi niém va phén loai

Loi nhugn la két qua tai chinh cubi ciing ciia cac hoat dong san xuét kinh doanh, 12
chi tiéu chat lugng d& danh gi4 hiéu qua kinh té ctia cac hoat dong cua doanh nghiép.

Loi nhuan ctia doanh nghiép 1a sb tién chénh l&ch giita doanh thu va chi phi ma
doanh nghiép bo ra dé dat dugc doanh thu dé, bao gbm:

Loi nhudn tir hoat dong san xudt kinh doanh: La khoan chénh léch gitta tdng
doanh thu ban giao cong trinh trir di gia thanh toan bo.

Loi nhudn tai chinh: La chénh léch gitia doanh thu tdi chinh va chi phi tai chinh,

Doanh thu tai chinh, bao gdm:

- Tién lai:

+ L&i cho vay

+ Lai tién gui

+ L1 ban hang trd cham, trd gop

+ Lai dAu tu trai phiéu, tin phiéu

+ Chiét khau thanh todn dugc hudng do mua hang héa, dich vu.

+ L4&i cho thué tai chinh,...

- Thu nhép tlr cho thué tai san, cho ngudi khac st dung tai san (bing sang ché,
nhan hi¢u thuong mai, ban quyén tac gia, phdn mém may tinh,...).
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- Cb tirc, loi nhuan dugc chia.

- Thu nhap vé hoat dong dau tu mua, ban chimg khoén ngin han, dai han.

- Thu nhap chuyén nhugng, cho thué co s& ha ting.

- Thu nhap v& cac hoat dong dau tu khéc.

- Chénh 1&ch 131 do ban ngoai té, khoan 141 chénh léch ty gia ngoai té.

- Chénh léch v& chuyén nhugng vbn,... ‘

Loi nhudn khéc: La khoan chénh 1¢ch gitta thu nhép khac va cac khoan chi
phi khéc,

Thu nhdp khdc, bao gdbm:

- Thu nhép tir nhugng ban, thanh ly TSCD.

- Thu tién dugc phat do khéch hang vi pham hop dong.

- Thu c4c khoan no kho doi da xir 1y xo4 sb.

- Céc khoan thué dugc ngan sach Nha nude hoan lai.

- Cé4c khodan n¢ phai tra khong xéc dinh dugc chu.

- C4c khoan tién thuong ciia khiach hang lién quan dén tiéu thu hang hoa, san
pham, dich vu khéng tinh vao doanh thu.

- Thu nhap do qua biéu, qua ting bing tién, hién vét clia cac td chitc, c4 nhan ting
cho doanh nghiép.

- Céc khoan thu nhép kinh doanh ctia ndm trudc bi bé sét hay quén ghi sb ké
toan,; nim nay madi phét hién ra.

Chi pht khde: La cac khoan chi phi xdy ra khong thuong xuyén, bao gbm:

- Chi phi nhugng bén, thanh 1y va gia tri con lai ciia TSCD thanh 1}’/, nhuong ban

- Tién phat do vi pham hop ddng kinh té.

- Bi phat thué, truy ndp thué.

- C4c khoan chi phi do ké toan bi nhim, bo sét khi ghi s6 ké toan

- Céc chi phi khac nhu: Chi phi khéc phuc tén thit do gdp rui ro trong hoat dong
kinh doanh (bdo lyt, hoa hoan, chdy no,...).

4.5.1.2. Phwong phdp xdc dinh lgi nhudn

Buée 1: Xdc dinh doanh thu bdn hang va cung trng dich vu

Bueée 2: Tinh doanh thu thudn tir hoat déng bdn hang va cung cdp dich vu.

Doanh thu _ Doanh thu bdn hang va Cdc khoan

5 . - 4.9
thuan cung cap dich vu giam true (4.9)
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Budc 3: Tinh loi nhudn gép

Loi nhudn Doanh thu Gid vén

. = p - 4.10
gop thuan hang ban (4.10)

Trong d6: Gid vén hang bdn 13 gia vbn ciia san phim, hang ho4, dich vu d4 tiéu thy
trong ky (trong x4y dung gia vén hang béan chinh 13 gia thanh san xuét thuc té cta
cac cong trinh, hang muc coéng trinh hoan thanh ban giao trong ky).

Buée 4: Tinh lgi nhudn thudn tir hoat dong kinh doanh.

Loi nhudgn Loi Doanh thu  Chiphi  Chi phi

X Chi phi
thuan tir = nhudn + hogt déngtai—~ tai - bdn - Qlngl (4.11)
HDKD gop chinh chinh hang
Budc 5. Tinh lgi nhudn khdc
Loi nhugn khdc = Thu nhdp khdc — chi phi khdc (4.12)
Buoc 6: Tinh téng loi nhudn trude thué
T 5ng loi nhudgn Loi nhudn thuén tir N Loi nhudn (4.13)
truce thué hoat déng kinh doanh khac )
Buéc 7: Tinh loi nhudn sau thué
Téng loi nhudn _ Lgi nhudn Chi phi thué thu nhdp (4.14)

sau thué " trudce thué doanh nghiép

Buéc 8: Ldp bdo cdo két qua hoat dong san xudt kinh doanh

Mi | Thuyét | Ndm | Nam

CHI TIEU p , :
s0 minh | nay | trudc

1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01
2. Céc khoan gidm trir doanh thu 02
3. Doanh thu thu4n vé ban hang va cung cdp dichvu | 10
(10=01-02) ’
4. Gi4 vén hang ban " 11
5. Loi nhuan gdp vé ban hang va cung cép dich vu 20
(20=10-11)
6. Doanh thu hoat d6ng tai chinh 21
7. Chi phi tai chinh 22

- Trong d6: Chi phi 14i vay o 23
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(Tiép theo)

CHi TIEU Ma | Thuyey | Nam | Nam
s6 minh | nay | trudc
8. Chi phi ban hang 25
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26
10 Loi nhuan thudn tir hoat ddng kinh doanh 30
{30=20+(21-22)- (25 +26)}
11. Thu nhap khéc ‘ 31
12. Chi phi khac _ 32
13. Loi nhuén khac (40 = 31 - 32) 40
14. Tbng loi nhuan ké toan trude thué (50 = 30 + 50
40) ’
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51
16. Chi phi thué TNDN hoén lai 52
17. Loi nhuan sau thué thu nhip doanh nghiép 60
(60=50 — 51 - 52)
18. L&i co ban trén c¢b phiéu (*) 70
19. Lai suy giam trén cb phiéu (*) 71

Trong dé:

Ldi co bén trén cé phiéu 13 ndi dung quan trong dugc st dung trong qua trinh
phén tich tinh hinh tai chinh cong ty cb phan va 1a chi tidu bét bude & cac cong ty cb
phin. Chudn muc ké toan Viét Nam s6 30 quy dinh: “Doanh nghiép phdi tinh 1di co
ban trén ¢ phiéu theo cdc khodn loi nhudn hodc 16 phdn b6 cho ¢6 dong sé hitu cé
phiéu phé théng ciia cong ty me”. Chinh vi thé ma da ¢6 nhiéu van ban quy dinh vé
chi s§ nay. Theo Quyét dinh sé 200 do B6 Tai chinh ban hanh ngay 22/12/2014, Lai

" co ban trén ¢b phiéu duge trinh bay & Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh vé&i ma
s6 14 70 va duge trinh bay ¢ Ban thuyét minh béo cdo tai chinh. Chi tiéu ndy ghi chu
rd 1a chi ap dung d6i véi cong ty c¢b phan. Pdng thfyi 1ai co ban trén cb ‘phié’u dugc
trinh bay cu thé & Chudn muc ké toan Viét Nam s6 30 (VAS 30) va Chuén muyc ké
toan qudc té s6 33 (IAS 33).

Theo chuin myc ké toan Viét Nam va qudc té, Lii co ban trén c¢d phiu duge tinh
nhu sau:
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Loi nhudn hodc 16 phdn bé cho c6 dong

Laico bfm 86 hitu ¢6 phiéu phé thong
trén co = . < p PR (4.15)
phiéu 86 binh qudn gia quyén cua c6 phiéu pho théng
dang luu hanh trong ky

Nhu véy, néi mot cach ngan gon va dé hiéu thi:

Tong s6 1di (hodic 16) danh cho

Lai co bfm cdc ¢6 dong phé théng
frén co = . Y . (4.16)
S6 binh qudn gia quyén cua co phiéu pho théng

phiéu
dang lvu hanh trong ky
S6 binh quén gia quyén cua c¢d phiéu phd thong luu hanh trong ky. Theo hudng
dan ctia chudn myc ké toan Viét Nam thi sb phan bd cho ¢ dong s& hitu ¢d phiéu
phé théng clia cdng ty me 13 cac khoan loi nhuén hoic 15 sau thué phén bd cho cong
ty me sau khi duoc diéu chinh béi cb tic cia cb phiéu wu dai, nhitng khoan chénh
1&ch phét sinh do thanh toan ¢6 phiéu wu dai va nhimg tic déng twong tu cua cb
phiéu wu dai d3 duoc phan loai vao von chu sd hitu. Do vay, cong thac tinh 13i co
ban trén ¢ phidu duge st dung phd bién hién nay 1a:

Lai co T(fng 6 1di (hodc 15) sau thué — Cé tirc co‘phie‘u wu dai

Cban = : o v (4.17)
trén cé S6 luong cé phiéu pho théng binh qudn

phiéu dang heu hanh trong ky

Trong do:

- Loi nhuén (18) sau thué dugc 1dy tir chi tiéu c6 ma s 60 trén Bao cdo két qua
hoat dong kinh doanh. ’

- CH tie ¢b phibu wu dai gdm 2 loai: C6 tic cua c¢b phiéu vu dai khong luy ké
duoc thong bdo trong ky bao céo va Cb tirc clia ¢d phiéu wu dai luy ké phét sinh
trong ky bao cdo trlr ¢b tirc ctia ¢b phidu wu dai lug ké lién quan t&i cac ky trude da
dugc chi tra.

- 86 cb phiéu phd thong BQ dang luu hanh trong ky dugc xac dinh theo cong
thirc sau:

86 c6 §4 of $4 o §4 S6 leong ngay ma
phiéu oo U Iy CP diroc leu hanh
1 thé phiéu phiéu c6 phiéu .
PooliM8 = pho + ph thong — phd thong x "8 ky (4.18)
; 0 hc‘mi th‘éng tang BQ giam Tong s6 ngay
v any dau trong ky trong ky trong ky
trong ky
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Tir cong thirc tinh 14 co ban trén c¢d phiéu, trong thuc t& s& ¢ hai truong hop
Xay ra.

- Truomg hop 1: Néu cong ty cb phén kinh doanh c6 1i (LN sau thué > 0). Khi
cong ty kinh doanh c6 14i thi 14i co ban trén ¢ phiéu s& mang ddu duong.

Chi tiéu nay phan 4nh mot ¢6 phiéu phd théng s€ mang lai bao nhiéu déng
lgi nhuan.

Chi tidu ndy cang cao cang tot, nd dic biét quan trong véi nha dau tu, gbp phin
gitp ho quyét dinh c¢6 nén du tu vao cOng ty hay khong.

Qua cbng thirc nay ta thiy ring téng sb 131 danh cho cac ¢b dong phd thong chi
thudn tuy 12 18i thudn sau thué trir di cd tic ¢b phiéu wu dai va cac khoan lién quan
dén cb tic vu dal ma khong trir di cac khoan 13i khong danh cho cd déng phd
thong nhu cic khoan 13i khoéng danh cho ¢b déng phd thong nhu cac khoan trich
cho cac quy khen thuéng, qu§ phic loi, quy du trit bit budc. Theo ché dd ké toan
hién hanh thi khoan lgi nhuan sau thué chua phan phdi (TK 421) s& duoc ding dé
trich 14p céc quy & cong ty, sau d6 méi tién hanh tra cd tirc cho ¢b dong. Didu ma
t4t ca nha du tu quan tAm 13 thit sy mot ¢ phiéu s& mang lai bao nhiéu ddng loi
nhuén, tic 13 khoan loi nhuén cudi cting danh cho cac ¢6 déng sau khi da trich lap
cac quy. Piéu nay 1a hoan toan phu hop véi thuc té va chuidn muc ké toan. Tuy
nhién khi 4p dung VAS 30 vao thuc t& thi tit ca cac cong ty ¢b phén tinh 14i co
ban trén cb phiéu déu khéng loai trir cac khoan trich 14p quy. RS rang, khoan loi
nhudn con lai sau khi DN d trich 14p c4c quy. Thong thudng sau mot nim hoat
dong, néu kinh doanh c6 14i thi Céng ty st dung loi nhudn sau thué hang nim dé
trich 1ap céac quy.. ' '

Vi du: Cong ty C6 phdn S c6 lgi nhudn sau thué nim 2008 13 864.175.967.239
ddng, theo Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong, cong ty tién hanh trich 1ap quy du trix
b6 sung von didu 18 13 5%, quy du trir bit budc 1a 5%, trich 1ap qu§ phuc loi 20% loi
nhuén sau thué. Két qua 12 6 13i thuc danh cho cb dong phé théng chi con lai 1a:

864.175.967.239 ~ 10% x 864.175.967.239 —20% x 864.175.967.239

=604.923.177.067

Hién nay, quy khen thuong, quy phic loi hay céc quy khac khong phai. ctia cac cb
dong vin khong duoc loai trir khoi khoan 14i danh cho ¢ dong dé tinh 13i co ban
trén c6 phiéu, do vy nhidu cong ty sin sang chi cho cdc qu§ nay rét 16n, ddng thoi
lai 1am sai léch két qua thuc su cta 13i co ban trén cb phiéu. Xem vi du sau dé théy
su khac nhau khi tinh 13i co ban trén ¢ phiéu.
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(S6 lidu nhu trén, va cong ty S ¢6 s6 cd phan pho thong binh quéan dang luu hanh
ndm 2008 1a 134.500.000 ¢b phan, cong ty khong c6 cb tic uu dai)

Qua cach tinh trén cho thdy cac cd déng phd thong thuc su chi nhan dugc 4.498
ddng 1ai trén mot cb phin phd thong chir khong phai 13 6.425 ddng. Néu khoan trich
vao cac quy nay duoc loai khoi khoan 141 danh cho ¢ dong thudng khi tinh 14i co
ban trén ¢b phiéu, thi nha quan 1y s& phai than trong hon trong viéc trich quy khong
danh cho c¢b déng, ddng nghia véi viée giam lai danh cho céc cd dong, giam ldi co
ban trén ¢b phiéu, tic 1am giam tinh hip dan cua cd phiéu cong ty, tham chi co thé
1am giam gia ¢6 phiéu, diéu ma khong nha quan 1y nao mudn ca.

- Truong hop 2: Néu cong ty kinh doanh thua 16 (LN sau thué < = 0). Khi d6 14
co ban trén cd phiéu s& mang diu 4m, phan anh tinh hinh san xuét kinh doanh khong
hiéu qua. C6 phiéu phé théng di tao lai mirc loi nhudn 4m. Cho dui lgi nhudn sau
thué bj 4m thi c6ng ty vin phai tinh 1ai co ban trén cd phiéu va trinh bay trén cb
phiéu va trinh bay trén béo céo tai chinh. VAS 30 quy dinh: Doanh nghiép trinh bay
131 co ban trén c¢b phiéu k& ca trong trudong hop gia tri ndy 1a mot sb am (LS trén
cd phiéu).

Tuy nhién thyc té béo céo tai chinh & céc cong ty ¢b phan cho thiy, néu cong ty
nao kinh doanh bi 15 thi chi tiéu 13i co ban trén ¢b phiéu déu bang 0. Piéu nay dugc
minh chiing rd nét qua hé théng bio c4o tai chinh cubi nim 2008 (mo6t ndm ma hau
hét cong ty kinh doanh thua 18) & cac cong ty c¢b phan. Nhu vay viée trinh bay 14i co
ban trén cb phiéu nhu thé 13 khong ding véi chudn muc ké toan, ddng thoi khéng
phén 4anh dung thuc trang tai chinh tai cong ty do.

M6t khia canh rat quan trong ctia 131 co ban trén ¢6 phiéu thudng hay bj bo qua 13
lugng von cin thiét dé tao ra thu nhdp rong trong cong thic tinh trén. Hai doanh
nghiép c6 thé ¢ cung ti 16 14i co ban trén c¢d phiéu nhung mét trong hai cé thé c6 it
cb phan hon, tttc 1 doanh nghiép nay st dung vdn hiéu qua hon. Néu nhu céc yéu tb
khac 13 can bang thi rd rang doanh nghiép nay con tét hon doanh nghiép con lai. Vi
doanh nghiép c6 thé loi dung céc ki thuét tinh toan dé dua ra con sd 1i co ban trén
cb phiéu hip din nén céc nha ddu tu cling cin hidu 15 cach tinh cia ting doanh
nghiép dé dam bao “chat luong” cua ti 18 nay. T8t hon hét 1a khong nén dua vao mot
thude do tai chinh duy nhit ma nén két hop véi cac ban phan tich tai chinh va céac
chi s6 khac.

Theo thong tu 200/TT-2014, Chi tiéu nay dugc trinh bay trén Bao céo tai chinh
clia cong ty ¢b phin 1a doanh nghiép doc 1ap. D6i v6i cong ty me 13 cong ty ¢b phén,
chi tiéu nay chi dugc trinh bay trén Bao céo tai chinh hop nhat, khong trinh bay trén
Bao céo tai chinh riéng cta cong ty me.
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Truong hop Quy khen thudng, phuc lgi duge trich tir loi nhuén sau thué, 1ai co
ban trén c¢b phidu duge x4c dinh theo cong thire sau:

_ Loi nhudn hodc 16 phdn b6 cho L, ~
P . So trich quy

B ) co dong s¢ hitu co phiéu then thudne. phiic loi

Ldi co ban Dhé thong 8, PhuC i«

trén cé phié"it = . : ; - -
- So6 heong binh qudn gia quyén ciia ¢ phiéu pho thong
dang luu hanh trong ky

Ldi suy giam trén cd phiéu (Ma s6 71)

Chi tiéu nay phan 4nh 13i suy giam trén ¢d phiéu, ¢6 tinh dén sw tic dong cla cac
cbng cy trong twong lai c¢6 thé dugc chuyén d6i thanh c¢b phiéu va pha lodng gi4 tri
cb phiéu. ' :

Chi tiéu nay dugc trinh by trén B4o céo tai chinh cta cong ty cb phan 12 doanh
nghiép doc 1ap. Dbi véi cong ty me 13 cong ty c¢b phén, chi tidu nay chi dugc trinh
bay trén Béo c4o tai chinh hop nhit, khong trinh bay trén Béo cdo tai chinh riéng ctia
cong ty me

Lai suy gidm trén cd phieu dugc xac dinh nhu sau:

Loi nhudn hodc 16 phan bé

. . S6 trich quy khen
» cho cé6 déng so hitu cé phiéu — tZwo’: ql;f;,c lZi
Lai suy Dhé théng g, D (

giam trén = - ; . ; .

o4 phié S6 binh qudn gia quyén clia S0 lwong c6 phiéu
phieu - » : ,

cé phiéu pho théng dang + phé thong du kién

lwu hanh trong ky dwoc phadt hanh thém

Xéc dinh loi nhudn (hodc 16) phdn bé cho ¢6 dong sé hitu c6 phiéu phd théng dé
tinh 13i suy gidm trén cé phiéu:

- Loi nhud
Loi nhudn hodc 16 'Z;;l thc_;n Cdc khoan - Cdc khoadn
5 4 , C 1O < ~
phan bo cho ¢6 phiéu = 7, = diéuchinh +  diéuchinh
hé thén | sau thue " gidm tin
. photromg . qNpyo & TR

Trudng hop cong ty trinh bay 14i co ban trén ¢d phiéu trén Béo cdo tai chinh hop
nhét thi loi nhuan hoc 15 sau thué thu nhap doanh nghiép trong k¥ 12 loi nhusn hodc
16 sau thué thu nhap doanh nghiép duoc tinh trén co s& thong tin hop nhét. Truong
hop cong ty trinh bay trén Bao céo tai chinh riéng thi lgi nhuén hoéc 16 sau thué thu
nhdp doanh nghiép trong ky 1a 1¢i nhuén hoégc 16 sau thué ciia riéng cong ty.
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- Céc khoan diéu chinh giam loi nhuén hoic 13 sau thué thu nhap doanh nghiép dé
tinh lgi nhudn hoic 16 phan b cho ¢6 phiéu phd thong khi xac dinh 1ai suy giam trén
cb phiéu

+ C6 tikc cia ¢6 phiéu wu dai: CS tic cua cb phiéu uu dai bao gdm: C6 tirc cua cb
phiéu wu dai khong lily ké duoc thdng béo trong ky bao cao va cb tic ctua co phiéu
uu dai luy ké phat sinh trong ky bdo cdo. Cd tic cua cd phieu wu dai dugc tinh

nhu sau:
C6 tike cua ¢ Ty Ié ¢ tirc clia Meénh gié c6
phiéu wu ddi 6 phiéu wu dai phiéu wu ddi

* Khoan chénh Iéch 16n hon gitra gié tri hop ly ctia khoan thanh todn cho ngudi
s& hitu v6i gid tri ghi s6 ctia ¢d phidu wu dai khi cong ty ¢b phdn mua lai ¢d phiéu wu
dai cua ngudi s& hitu.

* Khoan chénh 1éch 16n hon giita gia tri hop 1y cta cb phiéu phd thong hoéc cac
khoan thanh to4n khéc thuc hlen theo didu kién chuyén déi c6 loi tai thoi diém thanh

toan voi gié tri hop Iy ctia ¢ phiéu phd théng duoc phat hanh theo d1eu kién chuyén
ddi gbe.

_* Céc khoan cd tirc hodc cac khoan khéc lién quan t&i cb phiéu pho thong tiém
ndng cd tac ddng suy giam;

* Céc khoan 131 dugc ghi nhan trong ky lién quan t&i ¢6 phiéu pho théng tiém
nang cod tac dong suy giam; va

* Céc yéu t6 khac 1am giam loi nhudn sau thué néu chuyén dbi c¢b phiéu phd
thong tiém ning ¢ tac dong suy giam thanh ¢ phiéu phd thong. Vi du, cac khoan
chi phi dé chuyén di trai phiéu chuyén ddi thanh ¢ phiéu phd thong 1am gidm lgi
nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép trong ky.

+ Xé4c dinh céc khoan diéu chinh ting loi nhudn hodc 15 sau thué thu nhép
doanh nghiép:

* Khoan chénh léch 16n hon gitra gia tri hop ly cia khoan thanh toan cho ngudi
s& hitu vé6i gia tri ghi s6 cia ¢6 phidu wu dai khi cong ty cd phén mua lai ¢b phiéu wu
déi cta nguoi so hitu.

* Céc yéu t6 lam tang loi nhuén sau thué néu chuyén dbi cd phidu phd thong tiém
nang c6 tac dong suy gidm thanh c6 phiéu phd théng. Vi dy, khi chuyén dbi trai
phiéu chuyén déi thanh c¢b phiéu phd thong thi doanh nghiép s& duoc giam chi phi
1ai vay lién quan t6i trai phiéu chuyén dbi va viéc 1am ting loi nhudn sau thué thu
nhép doanh nghiép trong ky.

- 86 luong cb phiéu dé tinh lai suy giam trén cb phiéu

191




Sé luong cb phiéu dé tinh 14i suy giam trén cd phiéu dugc x4c dinh l1a s6 binh
quan gla quyén ctia cb phiu phé théng Iuu hanh trong ky cong (+) véi s6 binh quan
gia quyen cta cb phidu pho théng s& dugce phat hanh thém trong trudng hop tat ca
céc ¢d phiéu phé théng tiém ning c6 tac dong suy giam déu dugc chuyén dbi thanh
cd phiéu pho thong.

+ Viéc x4c dinh sd lugng binh quan gia quyén cta cb ‘phiéu phé thong dang luu
hanh trong ky dugc thye hién theo huéng dan ciia Thong tu sb 21/2006/TT-BTC ngay
20/3/2006 ctia BO Tai chinh va cic vin ban sira d6i, bo sung, thay the hién hanh.

+ Xéc dinh sé luong binh quén gia quyén ciia cd phiéu phd thong s& dugc phat
hanh thém trong ky

' Cb ph1eu phé thong s& duge phat hanh thém trong ky duoc coi 1a cb phleu phd
thong tiém nang c6 tic dong lam suy giam 14i trén cd phleu gbm:

* Quyén chon mua chimg quyén va cc cong cu tuong duong;

* Cong cy tai chinh c6 thé chuyén dbi;

* C4 phiéu phd théng phat hanh 6 diéu kién;

* Hop ddng dugc thanh toan bing cb phiéu phé thong hoic bing tién;

* Céc quyén chon da duge mua;

* Quyén chon bén da phat hanh.

Viéc xéc dinh s lugng ¢b phiéu phd thong s& dugc phat hanh thém trong ky dugc
thue hién theo quy dinh ctia Chun muc ké toan “Lai trén ¢d phiéu”.

4.5.2. Phén phéi loi nhuin

Viéc phén phdi lgi nhun ctia doanh nghiép cAn dat nhiing tiéu chuan co ban sau:
" - Pam bao mbi quan hé v& lgi ich gitta Nha nudc, doanh nghiép va ngudi lao dong.
- Danh phé‘m lgi nhuén thich dang dé mo rong san xuét, chi trong dam bao l¢i ich
cua cac thanh vién trong doanh nghiép.
4.5.2.1. M hinh phin phoi lgi nhugn

M6 hinh phan phoz lm nhuan phu thuoc hmh thu"c SO hwu ton tai trong
doanh nghzep

- Néu 13 doanh nghiép tu nhan: Do chti doanh nghiép quyét dinh

- Néu 1a Cong ty trach nhiém hitu han (CTTNHH): Do céac thanh vién gop vbn .
quyét dinh.

- Néu la Céng ty cb phan: Do dai hoi ¢b dong quyét dinh.
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- Néu 1a doanh nghiép Nhi nuéc: Loi nhuan sau thué thu nhip doanh nghiép
dugc phéan phoi theo ché d tai chinh quy dinh hién hanh v& phén phédi loi nhuan 4p
dung cho doanh nghiép nha nudc.

Nhin chung loi nhudn duoc phdn phéi theo mé hinh sau.

- Nop thué thu nhép doanh nghiép.

-Bu dép cac khoan 16 nam truée khéng duogc trir vao loi nhudn trude thué

- Tra tién phat vi pham phap luét thudc trach nhiém cuia doanh nghiép

- Trlr cac khoan chi khong dugc tinh vao chi phi hop ly.

Sau khi trir cac khoan trén, phén loi nhudn sau thué con lai duge phéan phéi ndi bo
nhu sau:

- Chia 14i cho cac ddi tac gop vdn theo hop ddng hop téc kinh doanh hodc chia
cho céc c6 dong

- Trich 18p va phan chia quy doanh nghiép, bao toan vén, ndp cip trén hay cép bd
sung cho cap dudi.

+ Quy dAu tu phat trién.

+ Quy du phong tai chinh.

+ Quy khen thuong va phic lgi.

+ Céc quj”l khéc.

4.5.2.2. Phén phoi lgi nhudn di véi cong ty trach nhiém hitu han nha nwoc
mot thanh vién

a. M6 hinh phdn phoi:

DPéi vai cOng ty trach nhiém hitu han nha nudc mot thanh vién, loi nhuin duge
phéan phdi nhu sau:

(1) Chia Iai cho céc thanh vién gop von lién két theo quy dinh clia hop ddng
(néu co);

(2) Bl‘,l’ dép khoan 15 ctia c4c nim trude da hét thoi han duoc trir vao lgi nhuén
trude thué;

(3) Trich 10% vao quy du phong tai chinh; khi sé du quy bing 25% vén diéu 18
thi khong trich nita; ,

(4) Trich 14p cic quf dic biét tir lgi nhudn sau thué theo ty 1¢ da dugc Nha nudc
quy dinh doi véi cong ty dic thit ma phép luit quy dinh phai trich 14p;

(5) SO loi nhuan con lai sau khi trir di c4c khoan trén duge phan phéi theo ty 18
gifta von thudc chi sé hitu du tur tai cong ty va vén cong ty tu huy ddng binh quan
trong ndm, trong dé:
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- Vén thudc cha sé hiru du tu tai cong ty va vbn tr huy dong binh quén trong
nim dugc xac dinh trén co s¢ 1a tdng sb du vén cudi mbi quy chia cho 4 quy.

- 86 du vén thude chii s& hitu dAu tu tai thoi didm cubi mdi quy duge x4c dinh

gbm sé du: Ngudn vdn dau tu cua chu s& hitu - tai khoan 411, Quy dau tu phat
trién - tai khoan 414 va Ngudn vén dau tu xdy dung co ban - tai khoan 441 quy dinh
tai Quyét dinh sé 15/2006/QD-BTC ngay 20/03/2006 cua Bo truéng B Tai chinh
(theo quy dinh hi¢n hanh). :
' Vén do cong ty tu huy dong la sb tién cong ty huy dong do phat hanh trai phiéu;
vay Von ctia- cc td chirc ngén hang, tin dung, cac td chuc tai chinh khac, cla ca
nhan, td chirc ngoai cong ty; vay vdn ctia ngudi lao dong va cac hinh thirc huy dong
vén khéc theo quy dinh ctia phap luét; trl cac khoan vay c6 bao 1anh ctiia Chinh phu,
Bo Tai chinh, céc khoan vay dugc hd tro 13i suat,

b. Str dung loi nhudn dwoc chia theo vén thudc chil s6 hitu dau tw tai cong ty

Loi nhuin dugc chia theo vbn thude chi s¢ hitu dau tu tai cong ty duoc st dung
nhu sau:

- Dbi vé6i cong ty chua duge dau tu da vén diéu 18 thi phan loi nhuan dugc chia
theo Von thudc chi s& hitu dau tu tai cong ty dugce dung dé dAu tu bd sung cho du
mitc von dibu 1& cha cdng ty dd dugce phé duyét.

- Déi véi cong ty ¢6 sb vbn thudc chi s hitu dau tu tai cong ty 16n hon hodc
bing murc vbn diéu 1& dd duge phé duyét theo quy dinh thi chu s¢ hitu chu tri phéi
hop véi B Tai chinh co phuong 4n b4o cao Thu tuéng Chinh phu chuyén phan 101
nhuan dugc chia theo vén thudc chi s& hitu dau tu tai cong ty vé Quy hd tro sip xép
doanh nghiép Trung uong.

¢. Phén phéi loi nhudn duoc chia theo vén tu huy dong

Loi nhudn duoc chia theo v6n ty huy dong duogc phén phéi nhu sau:

- Trich téi thidu 30% vao qu§ dau tu phét trién clia cong ty.

- Trich quy thudng Ban quéan ly diéu hanh cong ty, cu thé:

Cén ct vao xép loai két qua hoat dong ctia Hoi ddng thanh vién hodc Chu tich
cong ty va Ban gidm dbc theo quy dinh hién hanh, quy thuong Ban quéan ly didu
hanh cong ty dugc trich 18p nhu sau: S

+ Ddi va4i truong hop hoan thanh xuét sic nhiém vu thi dugc trich tdi da 5%
loi nhudn dugc chia theo vén ty huy dong dé 1ap qu¥ thudng Ban quan ly didu
hanh céng ty; muc trich mdt ndm khong vuot qud 500 triéu dbng (461 voi cong ty
c6 Hoi ddng thanh vién), 200 triéu ddng (dbi v6i cong ty khong cé Hoi dong
thanh vién);
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+ Di véi truong hop hoan thanh nhiém vu thi duge trich tdi da 2,5% loi nhuén
duoc chia theo vén tu huy dong dé 1ap quy thudng Ban quan ly didu hanh cong ty;
mirc trich m§t ndm khéng vugt qua 250 triéu ddng (ddi voi cong ty c6 Hoi dong
thanh vién), 100 tri¢u ddng (d6i vdi cong ty khong c6 Hoi dong thanh vién);

+ Dbi véi truong hop khong hoan thanh nhiém vu thi khéng dugc trich 14p quy
thudng Ban quan ly diéu hanh cong ty k& ca truong hop cOng ty c¢ lai.

B0, UBND tinh, thanh phé truc thudc Trung wong, Hoi ddng thanh vién ca cac
Tap doan, Téng cong ty do Thu tuéng Chinh phu quyét dinh thanh 1ap quyét dinh ty
1¢ trich cu thé ddi véi quy thuong Ban quan 1y diéu hanh cOng ty trén co s& hi¢u qua
hoat dong, két qua phan loai doanh nghiép ctia cong ty va quy dinh tai thong tu sb
138/2010/TT-BTC ngay 17 thang 09 ndm 2010 cta Bo Tai chinh (theo quy dinh
hién hanh).

- S6 lgi nhudn con lai duge phan phéi vao quy khen thudng, quy phic loi theo két
qua phén loai doanh nghiép, trong d6:

+ Cong ty xép loai A duoc trich tdi da khong qua 3 thang luvong thuc hién cho hai
qu¥ khen thudng, quy phic loi;

+ Cong ty xép loai B dugc trich téi da khong qua 1,5 thang luong thuc hién cho
hai qu§ khen thudng, quy phuc 1gi;

+ Cong ty xép loai C dugc trich ti da khong qua 1 thang luong thuc hién cho hai
quy khen thuong, quy phuc lgi;

+ Cong ty khong thuc hién xép loai theo quy dinh thi khong duogc trich 14p hai
qu¥ khen thuong, quy phuc 1oi.

Miic trich vao mbi quy do Hoi ddng thanh vién hode Chu tich cong ty quyét dinh
sau khi tham khao y kién cua Ban chép hanh Céng doan cong ty.

- S6 lgi nhudn con lai sau khi d trich da quy khen thudng, quy phuc lgi theo quy
dinh tiép tuc duge bd sung quy dau tu phat trién ctia cong ty.

Doi véi cong ty dAu tu thanh 14p méi (khong phai 1a chuyén déi tr cong ty nha
nuéc) trong 2 nam lién k& tir khi c6 13i néu phan phdi loi nhudn nhu trén ma hai quy
khen thudng, phuc lgi khong dat 2 thang lwong thuc hién dbi véi cong ty xép loai A;
khong dat 1,5 thang lwong thuc hién déi véi cong ty xép loai B va khong dat 1 thang
luong thyc hién déi vai cbng ty xép loai C, thi cong ty dugc giam phan trich quy dau
tu phat trién d& dam bao du muc trich hai quy khen thudng, phuc lgi theo quy dinh
ndy. Murc giam t6i da bang toan b s trich quy diu tw phat trién tir loi nhuan sau
thué phat sinh ctia nim tai chinh. Trong cdc ndm sau Cong ty thuc hién viéc phan
phéi loi nhuan sau thué theo quy dinh tai thong tu sé 138/2010/TT-BTC ngay 17
thang 09 ndm 2010 ctia B Tai chinh (theo quy dinh hién hanh).

- Déi véi cong ty dugc thibt ké, dau tu thanh 1ap dé thuc hién muyc tiéu chu yéu,
thuong xuyén va 6n dinh 12 san xuét va cung tmg san pham, dich vu cong ich do nha
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nuéce dat hang hoac giao ké hoach khi thyc hién phan phéi lgi nhuan theo co ché nay
ma khong du trich quy thuéng Ban quan Iy didu hanh cong ty va hai quy khen
thudng phuc loi theo mitc quy dinh tai Théng tu nay thi dugc giam trich quy dhu tu
phat trién, giam phan lgi nhudn dugc chia theo v6n thudc chi sé hitu dau tu tai cong
ty dé trich di qu§ thudng Ban quan ly didu hanh cong ty Va hai qu§ khen thuéng
phtc loi theo quy dinh. Néu gidm toan bd sd tién trén ma van chua du thi s& dugc
Nha nuée xem xét, hd tro:

+ 100% mttc trich qu§ con thiéu néu cong ty dugc xép loai A va co ty trong
doanh thu cung ung san pham dich vu cong 1ch dat tu bang hodc trén 50% tong
doanh thu. : ' o

+ 50% mitc trich qu§ con thiéu néu cong ty duge xép loai A nhung co ty trong
doanh thu cung tmg san phdm, dich vu cong ich dat dudi 50% tdng doanh thu hodc
xép loai B.

Loi nhuén sau thué dé trich lap quy thudng Ban quén ly diéu hanh cong ty va hai
qu¥ khen thuong phuc loi bao gbm: lgi nhudn tlr hoat dong cung ung san phdm, dich
vu cdng ich do nha nudc dit hang hodc giao ké hoach hoic do dAu thu va loi nhuin
tir hoat dong kinh doanh khac.

4.5.3. St dung cic quy ctiia doanh nghiép

a. Quy dau tw phdt trién: Puoc sir dung vao cde muc dich sau:

- Péu tu m& rong va phat trién san xuét kinh doanh.

- P&i mdi, thay thé hoan chinh may moéc thiét bi, ddy truyén cong nghé, nghién
ctru 4p dung céc tién bd khoa hoc k§ thuat. |

- Ddi méi trang thiét bi, diéu kién lam viéc trong doanh nghiép

- Nghién ctru khoa hoc, déo tao néng cao trinh d¢ chuyén mon, nghiép vu cho
cOng nhan vién ciia doanh nghiép.

- B sung vén luu dong.

- Tham gia lién doanh, mua cb phidu

- Trich nop d& hinh thanh quy dau tu phat trién, qu§ nghién ctru khoa hoc va dao
tao tap trung-ciia Tdng cong ty theo ty 1 do hoi ddng quan tri quyét dinh.

b. Quy dw phong tai chinh

- Dung dé bu dap khoan chénh 1éch tlr nhitng tdn that, thiét hai vé tai san do thién
tai, dich hoa, hoa hoan, nhiing rdi ro trong kinh doanh khong dugc tinh trong gia
thanh va dén bl cia co quan bao hiém.
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- Trich ndp dé hinh thanh quy du phong tai chinh ciia Téng cong ty (néu 13 thanh
vién cua Téng cong ty) theo ty 1& do Hoi ddng thanh vién Tdng cong ty quyét dinh
hang niam.

- Déi v6i doanh nghiép nha nuéc quy dinh trich 10% vao quy du phong tai
chinh. Khi s4 du cta quy niy bing 25% vén didu 1& cia doanh nghiép thi khong
trich nira.

¢. Quy phuc loi

- Pau tu xay dung hoacvsfra chita, bd sung vbn x4y dung céac cong trinh phuc loi
cong cong cua doanh nghiép, gép von dé xay dung cac cong trinh phuac lgi chung
cua nganh, hodc véi cac doanh nghiép khéc theo hop dong thoa thuan

- Chi cho céc hoat dong phiic 1oi x4 hoi, thé thao vin hoa, phuc loi cong cdng cla
tap cdng nhén vién.

- Chi cho céc hoat dong tir thién,..

- Tro cép kho khin thudng xuyén, khé khan dét xut cho cén b céng nhan vién
doanh nghiép. '

- Tro cép kho khén cho nguoi lao dong clia doanh nghiép da vé huu, mét stc lao
dong 14m vao hoan canh kho khin khong noi luong tua.

- Trich nép dé hinh thanh quy cia Tbéng cong ty.

d. Quy khen thudng

- Thudng cudi nam, thuong k¥ cho can b6 cong nhan vién.

- Thudng ddt xuit cho ca nhan, tdp thé trong doanh nghiép da c6 sang kién k§
thuét mang lai hiéu qua.

- Thuong cho nhiing ¢4 nhan va don vi ngoai doanh nghiép cé quan hé hop déng
kinh té d3 hoan thanh tét mang lai loi ich cho doanh nghiép

- Trich ngp dé hinh thanh quy khen thitdng cua Tong cbng ty.

e. Quji phdt trién khoa hoc va cong nghé

Quy dwge hinh thanh tir cdc nguén sau:

- M{t phén tir thu nhép tinh thué thu nhap doanh nghiép trong k¥ tinh thué (doanh
nghiép ty quyét dinh muc trich cy thé nhung t6i da khéng qua 10% thu nhép tinh
thué trong k¥).

Thu nhap tinh thué thu nhép doanh nghiép duoc x4c dinh theo quy dinh ctia Luat
thué thu nhap doanh nghiép va cac vin ban huéng din thi hanh sau khi da két
~ chuyén hét c4c khoan 13 theo quy dinh.
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Mot phin diéu chuyén tir Quy phét trién khoa hoc va cong nghé cua tdng cong ty,
cong ty me (d6i v6i cac cong ty con hodc doanh nghiép thanh vién) hodc didu
chuyén tir Quy phaét trién khoa hoc va cdng nghé cta cic cong ty con, doanh nghiép
thanh vién vé Quy phat trién khoa hoc va céng nghe cta tong céng ty, cOng ty me
(d6i voi tdng cong ty, cong ty me). Vige didu chuyen vaty 1& dleu chuyén ngudn
gitta cac Quy phat trién khoa hoc va cong nghé cua tong cbng ty, cong ty me voi cac
Quy phat trién khoa hoc va cong nghé cua céc cong ty con, doanh nghiép thanh vién
va nguoc lai do chu tich hdi ddng quan tri, chu tich hoi ddng thanh vién hodc tong
giam déc, gidm dbc quyét dinh tren co s& ty 1€ trich Quy theo quy dinh tai didu 18 t6
chite va hoat-dong cua Quy, nhu cAu dau tu cho hoat dong khoa hoc va cong nghé tai
cac doanh nghiép thanh vién va nhu cAu, ké hoach phat trién khoa hoc va cong nghé
ctia toan hé thdng.

Viéc diéu chuyén Qu¥ chi 4p dung 601 véi cac cong ty con hodc doanh nghiép
thanh vién ma céng ty me s& htru 100% vén.

- Céc ngudn khac theo quy dinh cua Phap luat
Sir dung Quy tir nguén trich ldp thu nhdp tinh thué

Viéc st dung ngudn vbn ctia Qu¥ quy dinh tai khoan 1, khoan 2 Diéu 3 Thong tu
15/2011/TT-BTC, ngay 09 thang 02 nim 2011 (theo quy dinh hién hanh) phuc vu
cho muc tiéu phat trién khoa hoc va céng nghé ctia doanh nghiép thuc hién theo
ding quy dinh cua phap luét.

- Nguén vbn ctia Quy dung dé thuc hién céc hoat dong khoa hoc va céng nghé
cta doanh nghiép sau day:

+ Cép kinh phi dé thuc hién céc dé tai, dy 4n khoa hoc va cong nghé cuia doanh
nghiép tai Viét Nam. :

Pé tai, du 4n khoa hoc va cong nghé cta doanh nghiép phai duqé x4y dung va
chiu trach nhiém, t6 chic thuc hién theo nhiing quy dinh ciia Nha nuéc vé thu tuc
xét duyét, nghiém thu (c6 hdi ddng danh gia ddu vao, hoi déng danh gid nghiém thu
két qua ddu ra) va két qua dé tai dugc hoi ddng khoa hoc va céng nghé danh gia,
nghiém thu dat yéu cau theo quy dinh v& khoa hoc va cong nghé, dugc ap dyng vao
hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.
~+Hb tro phat trién khoa hoc va cong nghé cua doanh nghiép tai Viét Nam:-- -

* Trang bi co s& vat chét - k¥ thudt cho hoat déng khoa hoc va cong nghé cia
doanh nghiép (xdy dung phong thi nghlem co s& thu nghlem may moc trang thiét
bi phuc vu cho nghlen clru va phat tr1en) ‘

* Mua ban quyén cong nghé, quyén st dung, quyén s& hitu sang ché, giai phap
hitu ich, kidu dang cong nghiép, théng tin khoa hoc va cong nghg, cac tai liéu, san

198



pham cé lién quan dé phuc vu cho hoat ddng khoa hoc va céng nghé cua doanh
nghiép theo quy dinh ctia Luét chuyén giao cong nghé.

D4i véi tai san ¢b dinh néu tai tiét a, b diém 1.2 khoan 1 Piéu nay, doanh nghiép
ghi giam Quy tuong tng va khong phai trich khu hao ma theo ddi hao mon tai san
c6 dinh.

* Tra luong, chi thué chuyén gia hodc hop ddng véi t chirc khoa hoc va cong
nghé dé thuc hién cac hoat dong khoa hoc va cong nghé cia doanh nghiép.

* Chi phi cho dao tao nhén luc khoa hoc va cdng nghé cta doanh nghiép theo quy
dinh ctia phap luat vé khoa hoc va cong nghé.

* Chi cho céc hoat dong séng kién cai tién k¥ thuét, hop 1y hod san xuét.

Céc sang kién cai tién k¥ thudt, hop Iy ho4 san xuét phai c6 x4c nhan bai co quan
c6 thim quyén quan 1y Nha nude vé khoa hoc va cdng nghé theo quy dinh clia phap
luat Vé khoa hoc va cong nghé tai Viét Nam.

* Chi phi cho cac hoat dong hop téc nghién cir, trién khai vé khoa hoc va cong
nghé v6i cac doanh nghiép trong nudc.

Cac hoat dong hop tdc nghién ctru, trién khai v& khoa hoc va cong nghé néu
tai diém nay phai duoc co quan quan ly Nha nude vé khoa hoc va cong nghé tai
Viét Nam phé duyét.

+ D&i véi cong ty tryc thudc téng cong ty hodc 1a cdng ty con dugc st dung
ngudn vén cua Quy dé chi ndp vé Quy phat trién khoa hoc va cdng nghé cua tong
cdng ty hodc.cong ty me va nguge lai theo ty 18 duge quy dinh tai khoan 2, Diéu 3
ciia Thong tu s6 15/2011/TT-BTC ngay 09 thdng 02 ndm 2011 (theo quy dinh
hién hanh).

- Qu¥ chi dugc sur dung cho hoat dong déu tu khoa hoc va cdng nghé cua doanh
nghiép tai Viét Nam. Doanh nghiép khong dugc str dung ngudn vén ctia Quy dé déu
tu cho cac hoat dong khac khong gin véi viéc phat trién khoa hoc va cong nghé cua
doanh nghiép tai Viét Nam hodc dau tu cho céc du 4n khoa hoc va cong nghé da
duogc tai tro boi cac nguén vén khac.

Hang nim doanh nghiép phai 14p bdo céo trich, stir dung Qu§ va ké khai sb lidu
vé& mtrc trich 1ap, sé tién trich 13p vao to khai quyét toan thué thu nhép doanh
nghiép. Béo céo viéc trich, sir dung Quy dugc giri dén cho co quan thué noi doanh
nghiép ding ky nop thué thu nhdp doanh nghiép, S& Khoa hoc va cdng nghé va
86 Tai chinh. Thoi han ndp ciing thdi diém ndp bao céo quyét toan thué thu nhap
doanh nghiép.

Trudng hop céc tong cong ty, cong ty me cb Quy phat trién khoa hoc cOng nghé
dugc hinh thanh tir nguén diéu chuyén Quy phat trién khoa hoc cong nghé cila cong
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ty con, doanh nghiép thanh vién hodc nguoc 4ai thi don vi nhén didu chuyén va sir
dung Qu¥ phai bao céo tinh hinh nhén didu chuyén va st dung s6 tién Quy dugc
diéu chuyén vdi co quan thué truc tiép quan ly don vi nhén diéu chuyén va tryc tiép
st dung Qu¥ '

- C4c khoan chi tir Quf phai ¢ diy di hoa don, ching tir hop phép theo quy dinh
cta phép ludt. Trudng hgp trong ndm bét ky, doanh nghiép c6 nhu cau sir dung cho
hoat dong khoa hoc céng nghé vuogt mic s6 du hién c6 tai Qu)”l thi dugce lya chon
hodc 14y tir sb trich 1ap Quy cia cac nim tiép theo dé bu vao s& con thiéu hogc tinh
vao chi phi duoc trir khi x4c dinh thu nhép chiu thué thu nhap doanh nghiép trong ky
tinh thué, néu cén thiét c6 thé phan bd cho cdc nim tiép sau dé khong lam anh
huéng dén két qua kinh doanh cua doanh nghigp.

- Doanh nghiép khdng dugc hach toan vao chi phi dugc trir khi xéac dinh thu nhép
chiu thué trong ky tinh thué cac khoan chi da duge bao dam tir ngudn Qu§ phat trién
khoa hoc va cdng nghé ctia doanh nghiép.

- Trong thoi han 5 nim, k& tir ndm ké tiép nam trich l4p, néu Quy khong dugce sur
dung hodc st dung khong hét 70% hoidc st dung khong dung muc dich thi doanh

nghiép phai nop ngan sach nha nudc phin thué thu nhap doanh nghiép tinh trén
khoan thu nhap dd trich 14p Qu§ ma khong str dung hodc st dung khong hét 70%
hodc str dung khéng ding muc dich va phan 14i phét sinh tix s6 thué thu nhap doanh
nghiép do. '

S& tién str dung khong ding myc dich khdng duge tinh vao tbng sb tién str dung
cho muc dich phat trién khoa hoc va cong nghé ciia doanh nghiép.

. Oup du phong vé tro cdp mdt viéc lam

- Trg cAp cho nguoi lao dong da lam viée tai doanh nghiép tir mdt ndm trd 1én bi
mét viéc 1am tam thoi theo quy dinh cua Nha nudc; chi dao tao lai chuyén mon, k¥
thuét cho ngudi lao dong do thay ddi cong nghé hodc chuyén sang cong viéc mdi,
dic biét 1a dao tao nghé du phong cho lao dong nit cua doanh nghiép. Qu¥ nay chi
ding tro cAp cho ngudi lao dong mét viée 1am do cac nguyén nhan khach quan nhu:
lao dong dbi ra vi thay dbi cong nghé, do lién doanh, do thay di t6 chuc trong khi
chua b tri cong viéc khac, hodc chua kip giai quyét cho thoi viéc. Muc trg clp cho
timg trudng hop cu thé do Gidm dbe Quyét dinh sau khi ¢6 y kién ctia Chu tich cong
doan doanh nghiép.

- P61 véi nhitng doanh nghiép 14 thanh vién cta Téng cong ty, ma viéc trg chp
mAt viéc 1am do Tdng cong ty dam nhan thi doanh nghiép thanh vién trich ndp dé
hinh thanh Quy di phong tro cip mét viéc ctia Tong cong ty theo ty 1& do Hoi dong
thanh vién Tng cdng ty quyét dinh hang nim.
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g. Quf thudng ban diéu hanh doanh nghiép (36i véi doanh nghiép Nha nudc):

Quy thudng ban didu hanh doanh nghiép dugc sir dung dé thuong cho Hoi dong
quan tri, Ban gidm dbc doanh nghiép. Mitrc thudng do dai dién chu s& hiru quyét'
dinh gén vGi hiéu qua hoat dong kinh doanh clia doanh nghiép, trén co s¢ dé nghi
cta chi tich Hoi ddng thanh vién hodc giam dbc cong ty dbi véi cong ty khong cd
Hbi déng thanh vién.

Viéc stt dung cac quy noi trén phai thuc hién cong khai theo quy ché cong khai tai
chinh, quy ché dén chii & ¢& s& va quy dinh ctia Nha nuéc.

Doanh nghiép chi dugc chi cadc quy khen thudng, phic lgi, quy Ban quan ly didu
hanh doanh nghiép sau khi thanh todn du cac khoan ng va céc nghia vu tai sn khac
dén han phai tra.
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Chuwong 5
HUY PONG VON TRONG DOANH NGHIEP XAY DUNG

5.1. NGUON VON DOANH NGHIEP XAY DUNG

Nguon vbn trong cac doanh nghiép xdy dung, bao gom Ngudn vén bén trong va
nguon vbn bén ngoai doanh nghiép.

5.1.1. Ngudn von bén trong doanh nghiép

a) Ngudn vén gép ciia chit sé hitu

b) Ngudn von tw bé sung va céc quy cia doanh nghiép:

Duogc hinh thanh tir 1gi nhuén cta qué trinh hoat ddng séan xuét kinh doanh

¢) Qui khdu hao co ban:

La sb tién khiu hao co ban cua TSCD duoc trich ra hiang nim va tich luy lai dé
tai dau tu TSCP, trong luc chua ¢é nhu cdu thay thé TSCP, thi c6 thé sir dung s&
tién d6 va coi nhu mot ngudn vén tam thoi.

d) Cdc khoan phdi tra: ,

Bao gdm: Tién luong, tién thanh toan bao hiém x3 hdi,... cac khoan nay duogc
hinh thanh va phat sinh hang ngay trong qué trinh san xut kinh doanh, nhung viéc
thanh toén dugc thyc hién theo dinh ky, nén trong khoang thoi gian gifta 2 14n thanh

toan cac khoan nay dugc tich lu§ lai va doanh nghiép c6 thé sir dung nhur 14 1 nguon
vbn ngén han

e) Cdc khoan phdi ngp:

GOm cac khoan thué, bao hiém x4 hoi, kinh phi cong doan va cac khoan phai nop
khac. Khi chua dén ky n6p doanh nghiép ciing c6 thé huy dong vao sit dung.

5.1.2. Ngudn vén bén ngoai doanh nghiép

Ngudn vén bén ngoai doanh nghiép, bao gdm:

- Ngudn vén tin dung: tin dung ngén hang, tin dung clia cac tb chire tai chinh, tin
dung clia cac t6 chire kinh té va ca nhan

- Cac khoan tién tra trudc ctia khach hang
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- Vén nhan lién doanh, lién két ctiia doanh nghiép khac
- Nguén vén do phat hanh tréi phiéu
- C4c ngudn vén khac

5.2. NGUYEN TAC VA TRINH TU HUY PONG VON

5.2.1. Nguyén tic huy dong vén

- Uu tién khai théc téi da tiém nang vén tir néi bo doanh nghiép.

- Da dang hod c4c hinh thitc huy dong vén.

- Xut phat tir dac diém san xudt kinh doanh va thuc trang von cta minh dé lya
chon hinh thire huy dong von thich hop. |

- Chi huy déng vén theo nhitng hinh thae duge phép ludt cho phép.

- G_'Zin viéc huy dong vén véi viée quan ly va st dung c6 hiéu qua sé vén huy
dong dugc dé dam bao hoan tra gbc va 14i, ddng thoi ¢6 tich lug dé tai diu tu mo

rdng san xudt kinh doanh.

5.2.2. Trinh tw huy dong vén

Huy dong von c6 thé duoc hiéu 1o cdch thire khai thdc cdc nguén von nham dadp
umg nhu cau vén cho hoat dong cua doanh nghiép

Hay dugc hiéu 12 bién phép lam ting vén kinh doanh ctia doanh nghiép

Trinh ty huy ddng von bao gdm c4c budce sau:

[Xéc dinh nhu cau vén cin huy dong
X —.\/
Tim nguon tai trg
Luya chon hinh thire huy déng (lya chon céng cu tai N
chinh) _
P |

["I“ién hanh huy dong

Hinh 5.1: Trinh ty huy déng von

5.3. XAC PINH NHU CAV VON
5.3.1. Xdc dinh nhu ciu v6n hru dong

5.3.1.1. Sw can thiét phii xdc dinh nhu cdu von luu dong

X4c dinh ding nhu cdu vén luu dong thudong xuyén, cén thiét d& dam bao hoat
dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép duoc tién hanh lién tuc, tiét kidm va c6
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hiéu qua kinh té cao 12 ndi dung quan trong cta hoat dong tai chinh doanh nghiép.
Trong diéu kién hién nay, moi nhu cu vén luu dong cho san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép déu phai ty trang trai thi didu nay cang c6 y nghia quan trong va thiét
thuc vi:

- bam bao cho qua trinh san xuét va luu théng ctia doanh nghiép dugc tién hanh
lién tuc, ddng thoi tranh & dong, 1ang phi vén.

- La co so dé td chic cac ngudn vén hop ly, hop phap dap ung k1p thoi nhu cau
vbn Iwu dong cia doanh nghiép.

- Dé str dung tiét kiém, hop 1y __Vé,cé,hiéu,qué,,vén luu d@ng,,déng thoi 1a cén ctr
dé& danh gia két qua cong tac quan ly vbn luu dong trong ndi bd doanh nghiép.

Néu doanh nghiép xac dinh nhu cAu vén luu dong qué cao s& khong khuyén khich
doanh nghiép khai thac hét cac kha ning tiém tang, tim moi bién phép cai tién hoat
dong san xuét kinh doanh d& ning cao higu qué st dung vén luu dong; gdy nén tinh
" trang & dong vt tu, hang hoa; vdn cham luan chuyén va phét sinh céc chi phi khong
cAn thiét 1am tang gi4 thanh san phdm.

Nguoc lai, néu doanh nghi¢p xac dinh nhu cau vbn luu dong qua thip s& gy
nhidu khé khin trong hoat dong san xult kinh doanh cua doanh nghiép. Doanh
nghiép thiéu vén s& khong dam bao san xuét lién tuc, gdy nén nhimg thiét hai do
ngimg san xuét, khong ¢ kha ning thanh toan va thyc hién cic hop ddng da ky két
véi khach hang.

Ciing cin thiy rang nhu cdu vén luu dong ctia doanh nghiép 1a mét dai luong
khong cb dinh va chiu dnh hudng ciia nhiéu nhdn t6, nhu:

- Quy mé san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép trong timg thoi ky.

- Su bién ddng cia gia ca céac loai vt tu, hang héa ma doanh nghi€p st dung
trong san xuét kinh doanh.

- Chinh sach, ché do v& lao dong tién lwong dbi véi ngudi lao dong trong
doanh nghiép. -

- Trinh d6 t8 chirc, quan 1y st dung vén lwu ddng ctia doanh nghiép trong qué
trinh du trir sn xuét, san xut va tiéu thy san phdm (ban giao cong trinh).

- Nhing yéu t6 v& mua sdm vat tu va tidu thu san phéim: Khoang cach gitta doanh
nghiép va noi cung cép vit tu; khoang cach gitra doanh nghiép vdi cac don vi mua
san phdm; nhan t§ v& diéu kién, phuong tién giao thong, chuyén chd;

Vi véy, dé nang cao hiéu qua st dung vén luu dong, giam thip twong 601 nhu céu
vén lwu dong khong cin thiét, doanh nghiép cAn tim céc bién phap phu hop tac dong
dén cAc nhén t5 anh hudng trén sao cho ¢6 hiéu nhat.
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5.3.1.2. Nhén t6 anh hwéng dén nhu cau vén luu dong
- Tinh chét nganh nghé kinh doanh va muc d9 hoat dong ctia doanh nghiép
- Quy md san xuét, kinh doanh ctia doanh nghiép trong timg thoi ky.

- Yéu t6 v& gia ca vét tu va tinh hinh lam phat trén thi trudng. Su bién dong cua

gia ca vat tu, hang hod ma doanh nghi¢p str dung trong san Xuét.

- Nhitng yéu t6 v& mua sim vat tu va tiéu thu san pham:

+ Khoang cach giita doanh nghiép va noi cung cAp vat tu;

+ Khoang cach giita doanh nghiép véi cac don vi mua san pham;

+ Nhan t6 vé diéu kién, phuong tién giao thong, chuyén chd;

- Nhitng nhén t§ vé chinh sach tin dung va t§ chirc thanh toén;

- Chinh sach, ché @6 v& lao dong va tién lvong dbi véi nguoi lao dong.

- Trinh d6 t chirc, quan 1y sir dung vén lLI'I;I dong cta doanh nghiép trong qua
trinh du trit san xuat, san xuat va tiéu thu san pham.

Vi vdy, dé nang cao hidu qua st dung vén luu dong, giam thép tuong d6i nhu cau

vén luu dong khong cén thiét, doanh nghiép can tim cac bién phéap phit hop tic dong
dén cac nhan t6 anh hudng trén sao cho c6 hiéu qua nhét

5.3.1.3. Nguyén tic xdc dinh nhu cau von lwu dpng

Khi x4c dinh nhu cau von luu ddng can quén tri€t cic nguyén tdc sau:

Nguyén tac xac dinh nhu cau von luu dong

Phai xudt phat tir san xudt, bdo | Pam bao cin dbi d6i véi |  Pam béo
dam nhu cau vén cho san xuét cac bd phan ké hoach | tinh tép trung
kinh doanh mdt cach hop ly trong doanh nghiép dan chu

Tiét
kiém

Hinh 5.2: Nguyén tdc xdc dinh nhu cdu von

- Phdi xudt phdt tir san xudt, bdo dam nhu cau vén cho sdn xudt kinh doanh mét
cdch hop ly. Boi vi trong mot-doanh nghiép nhung & vao nhitng giai doan san xuét
kinh doanh khac nhau, & vao nhitng thoi ky khac nhau, do didu kién san xuét kinh
doanh thay déi, nhu ciu vén luu dong ciing khong gidng nhau. Vi vay, khi x4c dinh
nhu cdu vén luwu dong can xuét phat tir tinh hinh thuc té cua doanh nghiép dé dam
bao dt vén cho san xuét kinh doanh.

- Bém bdo cdn doi doi véi cde bo phdn ké hoach trong doanh nghiép.
Von luu dong 13 mot bd phan ciu thanh nén nguon tai chinh cia doanh nghlep

Yéu cdu quan ly 13 1am sao x4c dinh duoc nhu cu vén luu dong tdi thidu can thiét

205

- et e S Pt




ctia cac ké hoach san xuét, k& hoach cung Ung vét tu, ké‘ hoach gia thanh, ké hoach
tiéu thu san phdm. Trén co s& d6 td chirc huy dong du ngudn vén dam bao cho viéc
thuc hién t6t cac ké hoach néi trén va dé ra yéu cAu str dung tiét kiém trude khi tong
hop nhu ciu vén ctia cic ké hoach nay.

- Pdm bado tinh tdp trung dan chu

Xéc dinh nhu cau vén luu dong can phai dugc su tham gia cua cac don vi truc thude
nhur cc phong, ban, xi nghiép, d6i san xuét va ngudi lao dong trong doanh nghiép.

Vén luu dong c6 tac dong trong mdt pham vi rong, sudt chu ky kinh doanh cua
doanh nghi€p. Cé li€n quan hau het den cac mét hoat ddng sin xuat kinh doanh cta
doanh nghiép tir cac hoat dng giao d1ch gén lidn véi du trit san xuat, chuyen dbi tr dy
trit thanh céc khoan phai thu qua tidu thu san pham, viéc thu tién va st dung tién dé tra
cac khoan no... Vi véy, xac dinh nhu ciu vén luu dong c6 lién quan truc tiép téi dong
dao c4n bo, cong nhan vién trong doanh nghiép. Cho nén khi xac dinh nhu ciu vén luu
dong pha1 thu thap y kién déng gbp ctia cac bd phan don vi ¢6 lién quan. Néu khong,
nhu cau vén luu déng x4c dinh s& thiéu co sé thyc té, kém chinh xéc.

- Tiét kiém _

Phai thyc hanh tiét kiém, cb ging giam b6t s6 lwong vén lvu dong chiém ding dé
c6 thé dam bao nhu ciu cho san xudt v6i sé vén thip nhat.

Trong qua trmh x4c dinh nhu cdu vén luu déng can pha1 phan tich tinh hinh thuc
té cia cung cip, phan phdi va tiéu thy, phat hién nhiing vin dé ton tai dé xir 1y kip
thoi cac khoan du trit vat lidu, két hop véi cic bién phap cai tién quan ly nhiam tang
nhanh téc d6 luan chuyén vén, mo rong quan hé hop tac dé rut ngén thoi gian cung
cép, hoan thién cong tac kinh doanh trén co s& co gi6i héa, ty dong héa, ap dung
phuong phap van chuyén, bc d& phi hop. ‘

5.3.1.4. Phwong phdp xdc dinh nhu cdu von lwu dpng

Pé x4c dinh nhu ciu vén luu dong thudng xuyén can thiét, doanh nghiép cé thé
str dung céc phuong phép khac nhau. Tuy theo diéu kién cy thé, doanh nghiép c6 thé
lva chon phuong phép thich hop. Sau day 13 mot sé phwong phap chit yéu:

[ Phwong phap xic dinh nhu cu v6n luu dong
i | S ] _
Phuong phap Phwong phap
Phuong phap ti 1€ % trén . dua vao Phu’orng phép | | Phwong phap
gian tiép doanh thu nhém chi tiéu héi quy truc tiep
quy udc tai chinh dac trung

Hinh 5.3: Phuong phdp xdc dinh nhu- cdu von heu dong
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a) Phuong phap gian tiép:

Piac diém cta phuong phap nay dua vao thong ké kinh nghiém 44 x4ac dinh nhu
cAu vén luu dong. Bao gdm hai truong hop:

Mét la: kinh nghiém thyc t6 cua doanh nghiép cung loai trong nganh d8 xac dinh
nhu cAu vén luu dong cho doanh nghiép minh.

Viéc xac dinh nhu cu vén luu dong theo cach nay la dya vio s6 von luu dong
tinh theo doanh thu dugc rat ra t thuc t4 hoat ddng cua cac doanh nghi€p cung loai
trong nganh. Trén co SO Xem xét quy mo kinh doanh du Kkién theo doanh thu cua
doanh nghi€p minh 42 tinh ra nhu chu von luu dong can thiét.

Phuong phép nay twong 451 don gian, nhung mirc do chinh xac bi han ché. Chi
thich hop véi vige xac dinh nhu cau vén luu dong khi thanh 1ap doanh nghiép voi
quy mo kinh doanh nho.

Hai la: dya vao tinh hinh thyc té stir dung von luu dong & thoi ky trude cua doanh
nghiép 4 xac dinh nhu cAu von luu dong cho k¥ tiép theo Khi co su thay dbi vé quy
mo san xudt.

Pic diém cua phuong phép nay 13 dua vao théng ké kinh nghiém vé vbn lyu dong
binh quén nam bio cdo, nhiém vu san xuat kinh doanh nam ké hoach va kha nang
tang, giam tdc do luan chuyén vén luu dong nam k& hoach 48 xac dinh nhu chu von
luu dong cua doanh nghiép nam ké hoach.

Nhu ciu VLD dugc tinh theo cOng thic sau:

M
Vo= Vox —H(1%1 5.1
NC Mo( ) (1)

Trong do:

V.- nhu ciu VLD nam k& hoach;

V, - 56 du binh quan VLD nam bao c4o;

M; - tdng muc luan chuyén VLD nam ké hoach (doanh thu thudn du kién
nam ké hoach);

M, - tong mic luén chuyén VLD nam bao céo (doanh thu thudn thyc hién
nam bo cao);

t - ty 18 (tang hodc giam) s6 ngay luén chuyén VLD nam ké hoach so véi nam

béao céo: ‘

;=10 100% (5.2)

Ry
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V k;]+V[]2+V{;3+Vq4
° 4
Vv
ﬂ+V,I+V,2+Va+i"
Hay: 2 Tt
Hay. V;): (5.3)

Trong d6:
Vo - 86 vén Iay dong binh quan trong ky;
Vai, Ve, Vs, Vi - vén huy dong binh quén c4c quy 1, 2, 3, 4;
Vg - v6n hry dong day quy 1; |
Ve, Veg, Vegss Veqt - von Iuy dong cudi cic quy 1,2, 3, 4.

b) Phuong Phdp 1) 18 % tré, doanh thy quy wéc:

Do vay dé tinh nhu cdu VLp cta doanh nghiép xay dung, c6 thé s dung chj tigy
doanh thy quy uée: - '
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Trén
16 thu thép sb 1igu. Do vay,

GTSL Doanh thu

Doanh thi
quy wéc  _ thw_f}ié”‘ » khdac dw kién (5.5)
du kién ky dv_rrklen ky Iy 1é hoach ‘
ké hoach ké hoach
hue tap va

4 tri san luong thyc hién rht P

g Vigc tinh toan, thu thap sb 1igu ¢ the

thye te viéc xac dinh chinh xac gl
4& don gian trod

& dung chi tidu doanh thu.
¢ tién hanh qua 4 bude sav-

Phuong phap nay dud

. Tinh s& du binh quin cua cac khoan trén bang can i ké ton cud
doanh nghi€p trong nAmM bao cao

img hoan chm sy bxen dong truc tiép co quan hé chat che vol
16 % cia cac kho oan d6 s0 vGi doanh thu

« Pinh hudng nguér‘x frang trai niv chu tang vbn trén co 5O Két qua
Kkinh doanh thue t©

. chinh ddc trung:

doan nhu chu von cho Ky ké hoa
nh dugc coi 1a chufn va dung

chi tieu tai chi

ach, nguoi 18 xay

no aé

Theo phuong phap nay 4 du

dyng hodc dua vao he thodng cac
udc luong phu cau ¢bn tuong UNg v&i mdt mic doanh thu nhét dinh:
He thong cac chi tiéu bao gbm:
Lo x DT
Hiéu sudt s¥ dung von =
) VSXBQ

Hé s6 no zyfpft—
4

a4 = No NH + No¢ DH
nvon = NPT +NVCSH

No phai tr
Téng nguo
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Hé sé rr lam thei — @
. Nnp

mot hay nhiéy bigp 80 (bién 8idi thich hay biép déc Iap - indepéndent variable), dén
mét bién g4 (bién Kkét qua hay bigp, phu thyge — dependent variable), nhim, dubso
bién két qua dua vap g4, 814 trj dugy biét truge Cla cic bidp giai thich Théng
thuc‘)ng gbm hai loai: :
(D) Hoi quy g5 bién, ding et méi quap hé tuyén tinp 8ilta 1 bidn k4 qua vj |
bién gia thich hay j3 bién ngyyep nhan (néu gig, ching cg mé; quan h¢ nhap qua).
Trong phuong trinh hjj quy tuyén tinh, mgt bién 801 1a bidp phu thugc; mot bidn ki,
1a tac nhay 88y ra sy bidp doi, goj 13 bién dgc lap. .

Thuat ngit don trong mg hinh hj; quy tuyén tinh don duoc sy dung ¢é chi réng

chi co duy nhjt mot bién giai thich 079) duoc sy dung trong mg hinh,
Phuong trinp, héi quy dop, bién (duong thing) ¢¢ dang téng qus4t.

210



X, - bién sb doc 14p (independent variable);
a -tung d gbc hay nut chin (intercept);
b - d5 ddc hay hé sb gbe (slope);
X, va Y, - tri quan st thG t (t =1 + n) ctia bién dbc 1ap va bién phu thudc;
a va b - cac tham sb chwa biét hay duoc goi 14 hé s6 hoi quy va s& duge
udce lugng;
u, - sO hang sai sb (hay con goi 13 sb hang ngau nhién) khong quan sat dugc
va 1a sai biét gitta ¥, va phan xac dinh a + bX,.
(2) Hoi quy bgi (hay con goi 13 hdi quy da/nhidu bién) sit dung d& nghién ciru méi
lién hé gitta mot bién v4i nhiéu bién khac.
Bién phu thudc va bién doc 1ap 1a céac bién dinh lugng lién tuc. Tuy nhién, trong
thuc té ta ¢ thé gap céc bién dinh tinh. Bién dinh tinh thudng biéu hién c6 hay
khong mot tich chét nao d6 hodc biéu hién mitc d§ khac nhau cia mot tiéu thic nao

d6. Dé dua nhimg thudc tinh cta bién dinh tinh vao phuorng trinh hdi quy, ta can
phai lugng héa bién dinh tinh bang cach sir dung k¥ thuét bién gia (dummy).

5. buéc trong vmg dung phdn tich héi quy:

Bude 1: Xem xét tai liéu, phat trién mé hinh ly thuyét
va duara gia thuyét

—

N

Budc 2: Lua chon bién dgc 1ap va dé xuét dang ham

Budce 3: Thu thap dit liéu

rl
NG
Budc 4: Dua ra gia thuyét vé nhung diu hiéu dy doan
cac hé sb ctia phuong trinh hdi quy
p— |
N

Bude 5: Udc luong va danh gia mo hinh

Hinh 5.4: 5 budc iing dung trong phdn tich hoi quy

M0t trong nhiing vai trd quan trong ctia phan tich hdi quy 1a st dung phuong
trinh héi quy d& dy béo. Sau khi xay dung dugc mo hinh va duoc kiém dinh céc gia
thiét, néu mé hinh pht hop, ta ¢6 thé tién hanh du béo.
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Thue té, phuong phap hdi quy don tuyén tinh ¢ thé giai thich cho nhiéu phuong
phap kinh té lwong va duge str dung trong nhidu linh vuc khac nhau véi muc dich
khac nhau, mdt trong nhiing tng dyng do 13,su dung dé du béo nhu ciu vbn trong
nam k& hoach cua doanh nghiép, theo d6 phuong phép dién ta céac tuong quan gifta
quy md céc loai vdn véi doanh thu tiéu thu qua nh1eu nidm d& x4c dinh tinh quy luét
difn bién ctia mbi loai vén d6, tir d6 suy ra nhu cAu vén cho thoi ky can biét.

Diéu kién ap dung:
- Phai c6 s6 lidu thuc té ciia nhiéu ndm trudce.

- S lidu thuc té trude khi st dung can dugc xur Iy (gat bo nhing nhén tb bat hop
1y, dam bao tinh so sénh dugc cua cac s lidu: t1nh truot gia qua cac nam).

- Thoi diém du doan khong qua xa.

Noi dung cua phuong phép & day chinh 1a viéc tinh toan va x4c dinh céc tham s6
cua phuong trinh tuyén tinh ¥, =a + bX, cua duong hdi quy theo ly thuyét tuong
quan va v& dudng hdi quy do.

Vi du don gian: Gia st ¢6 dady sb lieu thuc té qua 6 nam vé doanh thu va vén
luu dong. ’

Hay du bao nhu chu vbn luu dong cho nam 2017

A
) Doanh thu .
" Doa 3.00
Nim VLD It)hoanh /
- o 280
2011 22 50 :
: g : 200
2012 2% 100
2013 26 150 150
2014 28 200 100
2015 30 250 50
2016 32 . 300
: 0 32 —>
22 24 . 26 28 3 VLD

Dé du doan nhu cAu vén luu ddng cho nim 2017 ta dua toan bd s6 lidu cua bang
trén 1én dd thi: |
- Truc tung chi doanh thu tiéu thy.

- Tryc hoanh chi von luu dong.
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Qua méi turong quan giita doanh thu va vén luu dong hang nadm s& xac dinh dugc
mot diém. N&i cac didm nay lai v6i nhau s& duge mot dudng hdi quy (thuc té bién
(X) va (Y) khong thé c¢6 quan hé ly tuéng nhu trén ma 1a mét tdp hop gdm nhiéu
diém phan tan quy tu xung quanh mdt dudng thing va dudng thing d6 duogc goi 1a
duong hoi quy tuyén tinh). Pudng hdi quy c6 thé 13 moét dudng thing hodc mot
dudng gy khic. Trong vi du nay dudng hdi quy 12 mot dudng thang. Kéo dai dudng
hdi quy theo xu hudng ctia né ing véi doanh thu ctia nam 2017 13 450 tridu thi vén
luu dong ude tinh s& 14 38 triéu.

e) Phirong phdp truc tiép:

No6i dung chd yéu cita phuong phdp 1a cdn ¢t vao cdc yéu td anh huodng

~ truc tieép den dy trit vét tu, san xudt va tiéu thu san pham dé xac dinh nhu cau cua

timg khoan VLD trong timg khau rdi téng hop lai toan bd nhu cdu VLD cia
doanh nghiép.

NCVLD =Y > M;N; (5.7)
Trong dé: o
M;; - muc tiéu dung binh quan 1 ngdy ctia loai vén thi j trong khau tinh toan
thi i;
Nj; - sd ngay ludn chuyén ctia loai v6n thit j trong khéu tinh toan thit i.
Uu diém: xac dinh duoc nhu cdu cu thé cua ting loai vén trong tung khéu kinh
doanh. Do d6 tao diéu kién t6t cho doanh nghiép trong viéc quan ly, sir dung vén
theo tirg loai trong timg khau sir dung.

Nhuoe diém: Do vat tu sir dung ¢6 nhidu loai, qué trinh san xuét kinh doanh
thudng qua nhiéu khau, vi thé viéc tinh todn nhu cdu vén luu dong theo phuong
phép nay twong d6i phirc tap va mét thoi gian.

Dudéi day 1a phuong phép xéac dinh nhu cdu vén lwu déng cho timg khau san xuét
kinh doanh ctia doanh nghiép.

el. Xac dinh nhu ciu vén du trit san Xuat

Trong qué trinh san xuét kinh doanh, doanh nghlep thuong phai sir dung nhiéu
loai vat tur khac nhau. D& dam bao qué trinh san xudt kinh doanh dugc lién tuc doanh
nghiép phai c6 mot lugng vat tw dy trit san xuét nhét dinh.

Vat tu du trit sin xudt bao gdm: nguyén vét liéu chinh, vat lidu phy, nhién liéu,
phu ting thay thé, cdng cy, dung cu. Tuy nhién, ddi véi cac doanh nghiép x4y dung
giao thong tuy theo diéu kién cu thé cua ting cOng trinh, vi tri xay dung cOng trinh
va kha ning cung Umg cua timg loai vt tu,... d& xac dinh loai vat tu , sb lugng vt tu
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cAn thiét phai dy trit, tranh tinh trang dy trit nhiing vat tu khong cén thiét, sb luong
qua 16n gdy r dong von.

- X4c dinh nhu ciu vén dbi véi nguyén véat liéu chinh:

Trong qua trinh san xuit kinh doanh cin tiéu hao rit nhidu nguyén vat liéu chinh.
Co nhitng loai nguyen vay liéu chinh d6 khong thé tiéu hao dén dau mua dén d6 ma
phai luén co mot sb luong nhét dinh dy trit dé dam bao cho qua trinh san xuit kinh
doanh duoc lién tuc. Vi vdy, cin phai x4c dinh nhu cau vén Iuu dong cho dy trix
nguyén vat li¢u chinh.

Ve = F,xN, (5.8)
Trong do:

VNVL¢ - nhu ciu vén luu ddng cho nguyén vét liéu chinh can duy trit;
F, - dinh muic tiéu hao nguyén vat liéu chinh binh quan 1 ngay ky ké hoach;
N, - s6 ngay du trit hop ly nguyén vét liéu chinh ky ké hoach.

Khi x4ac dinh nhu cdu nguyén vét liéu chinh can dy trit phai x4c dinh riéng cho
timg tht nguyén, vat liéu chinh. Vi vay, dinh mirc ti€u hao nguyén vat liéu chinh ky
ké hoach ciing tinh riéng cho ting thir mét, dugce xéac dinh dua vao céc nhan t6: khbi
lugng sén pham du kién, muc tiéu hao nguyén vét chinh cho mdi don vi san pham
don gia ké hoach ctia nguyén vt liéu chinh.

S6 ngay du trit hop ly vé& nguyén vt liéu chinh la s6 ngay cén thiét k& tir khi
doanh nghiép bo tién ra mua nguyen vét liéu chmh cho dén khi dua nguyen vét heu
chinh vao san xuét kinh doanh Sé ngay bao gdm: sb ngay di trén dudng (néu cb), 56
ngay nhép kho c4ch nhau, s6 ngay kiém nhan nhap kho, s6 ngay chuan bi su dung va
s6 ngay du trit bao hiém.

S6 ngay hang di trén dudng (hay s ngay vén chuyén) 1a sb ngay ké ti lic doanh
nghiép tra tién mua nguyén Vat liéu chinh cho dén khi nguyén vét liéu chinh vé nhép
kho doanh nghiép. S& di c¢6 s ngly nay vi theo phuong thirc thanh todn hién hanh
¢ nhiéu trudng hop doanh nghiép da tra tién nhung nguyen vat lidu vin chua vé
nhép kho ma con dang trén dudng vén chuyén. Viéc tinh sd ngay di trén dudng phu
thudc vao tinh hinh thuc t& cia doanh nghiép c6 phai tra tién trude khi nguyén vt
lidu vé dén doanh nghiép hay khong. N éu nguyén vat liéu dén cung luc vai viée tra
tidn hoic trudc luc tra tién thi khéng phai tinh s ngay trén dudng.

Sb ngay nhép kho céch nhau: 1a s6 ngay céach nhau gitta 2 14n cung cdp nguyén
vat liéu dé duy tri mot lugng Vét'tu du trit nhit dinh nhdm dam bao cho qua trinh sén
xuét kinh doanh dién ra binh thudng va lién tuc. .

Khi x4c dinh s0 ngdy nay cén chi y mdt so yeu td sau:

214



- Khoang céch gitra don vi cung tng véi doanh nghiép hoic noi san xuit.

- Tinh kinh t€ trong viéc mua nguyén vat liéu, nhu viéc giam gi4 khi mua véi sb
luong 16m, chi phi van chuyén va bbc da,... ,

S6 ngay kiém nhan nhap kho: 14 sé ngay cAn thit dé 1am c4c cong viée bée do,
kiém nhan, nhap kho va ghi phiéu nhdp kho sau khi nguyén vat ligu da dén doanh
nghiép. Viéc x4c dinh sé ngay ndy can pha1 cdn ¢t vao tinh hinh cu thé vé sb luorng
nguyén vat lleu dén, yéu cdu kiém nhan, s6 nhan vién cong tac & kho va nang suit
lao dong cua sé nhan vién do,..

S6 ngay chuén bi st dung: 13 s6 ngy cin thiét dé chinh Iy va chudn bi nguyén vat
liéu theo yéu cau vé k¥ thuét trudce khi dua vao san xudt kinh doanh. Thuc té khéng
phai nguyén vat ligu ndo dua vao san xuét kinh doanh cfing déu phai 1am céng tac
chinh Iy chuén bi, do vy c6 nhitng nguyén vat liéu khong can xéc dinh sb ngay nay.

S6 ngdy du trit bao hiém: 1a sd ngdy du trit ting thém trén sb ngay du trit luan
chuyén dé dé phong trudng hop c6 thé do nguyén nhan nao d6 ma nguyén vét liéu
khong thé cung tmg déu din dugc.

- Xé4c dinh nhu cau vén lwu dong cho nguyén vat liéu khac trong khau du trir
san xuit: '

C6 thé chiara lam 2 trudng hop:

Déi vé6i loai vat liéu khac (ngoai nguyén vat liéu chinh) ding nhidu va thudng
xuyén: ¢6 thé ap dung phuong phap x4c dinh giéng nhu véi loai nguyén vat chinh da
néu trén.

Déi vat liéu khac c6 gia tri thip, sb luong tiéu hao khong 16n hogc khong thudng
xuyén thi cé thé ap dung phuong phap tinh theo ty 1& (%) so véi nhu cau cia mot
loai nguyén vit liéu nao dé trong khau du trit san xuét.

€2. Xac dinh nhu ciu von khau san xuat:

Vén luu dong trong khau san xudt gdm nhu cu vén san pham d& dang, chi phi
tra trude.

- X4c dinh nhu cu vén san phim dé dang (chi phi san xuét kinh doanh d& dang):

Déi v6i cac doanh nghiép xay dung, su ton tai cua khéi lugng xdy lap do dang la
can thiét d& dam bao hoat dong san xuét klnh doanh ctia doanh nghiép tién hanh lién
tuc. Tuy nhién, viéc xac dinh nhu cdu vén san phim do dang trong khau san xuét 1a
tuong dbi phtrc tap do muc do gia tdng chi phi khong phéi bao gi¢ cling dugc phan
b ddng déu theo thoi gian hay theo giai doan san xut. P& x4c dinh phai cin ctt vao
ba nhan t§ co ban: (1) mtc chi phi san xudt binh quin m6t ngay trong ky ké hoach,
(2) d6 dai chu ky san xut va (3) hé sé san phim dang san xut.
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Cong thirc xac dinh nhu cAu vén san phdm dang san xuét:
Vdc = Pn'nSX'Hs (59)

Trong do:
V,. - nhu ciu vbn san phém dang san xudt;
P, - mitc chi phi san xuét binh quin m3i ngdy ky ké hoach;
ngy - 46 dai chu k¥ san xudt sin pham;
H, - hé sb san pham dang san XUuét.
- Trong cong thirc trén, tich s6 gitta ¢ dai chu ky san Xuét san pharn va hé sb san
pham dang ché tao phan 4nh s6 ngay du kién san phdm dang san Xuét.

Mtec chi phi san xuét binh quan mét ngay dugc tinh bang c4ch 14y téng muc chi
phi san xuét du kién chi ra trong ky ké hoach chia cho s6 ngay trong ky.

p=2 (5.10)

Trong do:
P - tbng mirc chi phi sén xudt trong ky ké hoach, dugc tinh bing cach nhan s&
luong sén phim san xuét ky ké hoach véi gia thanh san xuét don vi cua
tung loai san phém.

Chu ky san xuét san pham la khoang thoi gian ké tir khi dua nguyen vat li€u vao
san xuét cho dén khi san phim duge san xuit hoan thanh. Chu ky san xudt do qua trinh
cOng nghe hay qua trinh k§ thudt san xut san phdm quyét dinh. Vi vay, s lidu vé chu
ky san xuét san pham dugce 14y tir tai liéu ctia bd phan k¥ thuét ctia doanh nghiép.

Heé sb san phim dang san xudt 1a ty 18 glua gia thanh binh quén san pham dang
san xuét va gia thanh san Xuét san pham Hé sb ndy cao hay thap phu thudc vao tinh
hinh b chi phi vao qué trinh san xuAt. Néu phin 16n chi phi dwgc bo ra ngay tir giai
doan dau cua qua trinh san xudt thi hé sb nay sé& cao va nguoc lai.

- X4c dinh nhu cau vén chi phi tra trudc.

Chi phi tra trude la cac khoan chi phi thuc té da phat sinh nhung chua duge tinh
vao chi phi san xuét kinh doanh trong ky, ma c6 lién quan dén hoat dong san xuét
kinh doanh ctia nhiéu ky sau, nén chua thé tinh hét vao gi4 thanh san phém k¥ ndy
ma duge phan bd din vao nhidu ky tiép theo dé phan 4nh ding d4n tac dung cla chi
phi va khong gy bién dong 16n ddi véi gia thanh san pham.

Chi phi tra truéc bao gom Chi phi stra chita 16n tai san ¢b dinh theo ké hoach, gla

tri cong cy, dung cu xuét dung cé gia tri 16n va c6 tac dung cho nhiéu ky san xuét
kinh doanh,...
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Pé xé4c dinh nhu cAu vén ctia cac khoan chi phi tra trude cin cir vao sd du chi phi
tra trude dau ky, sb chi phi tra trude du kién phat sinh trong ky va sd chi phi tra
trude du kién phan bd vao chi phi san xuét kinh doanh trong ky.

Veprr = Ppi + Pps — P (5.11)

Trong dé:
Veprr - nhu cdu chi phi tra trude du kién ky ké hoach;
Py - s6 du chi phi tra trude dau ky ké hoach;
Ppg - 56 chi phi tra true dy kién phat sinh trong ky ké hoach;
Py - sb chi phi tra trude dy kién s& phan bd vao chi phi san xuét kinh doanh
trong ky ké hoach.

e3. Xac dinh nhu ciu vén luu dong & khau luu thong

Vén luu dong trong khau luu théng & cac doanh nghiép xy dung chu yéu 1a cac
khoan vén bang tién, cac khoan phai thu va gi4 tri cong trinh, hang muc cong trinh
hoan thanh nhung chua ban giao.

Vi véy, dé dam bao kha ning thanh toan va nhu ciu chi tidu thudng xuyén, doanh
nghiép phai ludn c6 mét sb vén b'fmg tién nhét dinh dé du thanh toan cac khoan ng
phai tra dén han va nhu cdu chi tiéu trong nam k& hoach ctia doanh nghiép. S6 vén
béng tién duge xac dinh cn ct vao sé du cac khoan ng phai tra dén han trong nadm
ké hoach va uéc nhu cdu chi tidu thuong xuyén.

Céc khoan phai thu dugc xac dinh cin ¢t vao s du cac khoan phéi thu déu nim
ké hoach, s6 cac khoan phai thu dy kién phat sinh trong ndm va sb cic khoan phai
thu du kién s& thu dugc trong nam.

Trong do:
Vpr - nhu cdu vén cac khoan phai thu du kién ky ké hoach;
PTp - s6 du céc khoan phai thu d4u nim;
PTps - sb céc khoan phai thu du kién phat sinh trong ndm ké hoach;
PT - sb cac khoan phai thu dy kién s& thu dugc trong ndm ké hoach.

5.3.2. Xdc dinh nhu ciu vén ¢b dinh

bé co nang luc san xudt nhat dinh, ¢6 thé canh tranh trong ddu thau va dap ung
nhu ciu san xut kinh doanh cho nim ké hoach va cic nam tuong lai doi hdi doanh
nghiép phai c6 ké hoach ddu tw mua sim va x4y dung cac TSCD. Nhu ciu vén c¢b
dinh do ké hoach trang bi v nhu cAu tai san ¢6 dinh quyét dinh. '
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Pé 1ap ké hoach trang b1 va nhu cdu tai san ¢ dinh cta doanh nghiép thuong dua
vao cdc can cir sau:

- Nhu céu thi truong xdy dung. _ .

- S6 hop ddng xay dung da c6 dugc cua doanh nghiép trong ky

- Du bao dai han v& c4c du an dAu tu x4y dung ma doanh nghiép c6 thé tiép can
dugc trong thoi gian toi.

- Yéu cAu vé ning cao ning lyc tranh thau ctiia doanh nghiép.

- Thyc trang tai san c¢b dinh néi chung va may moc, thiét bi néi riéng hién cé cia
doanh nghiép.- o

- Céc tinh toan hidu qua kinh té gitta dAu tur mua sim véi vide di thué.

Néu ddu tu trang bi nhidu nhung kh(")ng kiém duogc hop ddng xay dung thi doanh
nghiép s& bj thiét hai do & dong vdn, néu trang bi khong ding mirc s& khong dam
bao du nang lyc khi tham gia tranh thau.

K& hoach vé nhu cau tai san cd dinh n6i chung va may moc, thiét bi thi cdng ndi
riéng dugc thuc hién theo hudng sau: '

- Khi d4u tr mua sim m&i phai xudt phat tir nhu cau thyc té cia doanh nghiép va
coi d6 nhu mot du 4n déu tw, do vay cin thyuc hién c4c cong viée can thiét nhu: lap
du an, xac dinh tinh hiéu qua va tinh kha thi ctia dy an...

- Khi théng thau x4y dung, doanh nghiép can lap ké hoach trang bi may moéc,
thiét bi can thiét cia timg hop ddng trén co s& khdi lugng thi cong, cong nghé thi
cdng doi hoi, thoi gian thi cong.. do chil dau tu yéu cau.

Nhu cu tai san ¢6 dinh (cha yéu 12 may méc thiét bi thi cdng) cho mot thoi doan
(thudng 13 mot nam) 13 tdng hop cac nhu cdu tai san ¢d dinh tir cic hop ddng xay
dung thudc thoi doan dang xét.

S tai san c¢d dinh cua mdt loai ndo do pha1 bd xung méi trong nim thi bang tong
s6 tai san cb dinh yéu ciu dé thuc hién khdi luong cong viée trong nam trir di s6 tai
san c¢b dinh hién c¢6 & dAu ky k& hoach va trir di sb tai san ¢ dinh bi ddo thai trong
nam ké hoach do khéng str dung dugc hosic khéng phu hop véi cong nghe.

5.4. HINH THUC HUY DONG VON TRONG DOANH NGHIEP XAY DUNG

Kh1 ¢6 nhu cdu von, trude hét doanh nghiép pha1 khai thac s& vbn bén trong dé
thyc hién mdt phan hoic toan bd ké hoach san xuét kinh doanh ctia minh. Chi khi
ngudn vén bén trong khong du dép Umg thi doanh nghiép phai tim kiém ngudn vén
tir bén ngoai.

Trong diéu kién hién nay, ty thudc vao loai hinh doanh nghlep, doanh nghlep co
thé Iya chon hinh thirc huy dong thich hop. Déi voi cac cong ty cb phan c6 thé sir
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dung céc hinh thirc huy dong vén nhu: phat hanh ¢d phiéu va trai phiéu, goi vén lién
doanh, vay ngén hang... V&i dic didm khac biét cia qua trinh san xuét ctia minh,
cac doanh nghiép x4y dung rét cin dén nhitng ngudn tai trg tlir bén ngoai, thuc té
nhiéu doanh nghiép hién nay ngudn tai tro bén ngoai chiém tir 70% - 80% vén kinh
doanh cta doanh nghiép. Piéu déng luu ¥ khi sir dung cdc ngudn tai trg bén ngoai 13
chi phi sir dung vén sao cho thip nhét va hiéu qua dat dugc cua viée sir dung vdn do
phai cao hon chi phi phai tra. '

Tuy theo loai hinh doanh nghiép va cac dac diém cu thé ma mdi doanh nghiép co
thé c6 céc hinh thirc huy dong vén khac nhau. Trong didu kién nén kinh té thi
truong, cac hinh thirc huy déng vén cho doanh nghiép duoc da dang héa, giai phéng
cac ngudn tai chinh trong nén kinh té, thic ddy sy thu hut vén vao cac doanh nghiép.
Doanh nghiép c6 thé sir dung cac hinh thirc huy déng vén sau:

5.4.1. Mt s6 hinh thirc huy dong vén ngin han

Hinh thirc huy dong vén ngén han 13 viéc huy dong vén ma thoi gian dao han

trong vong mot nim. Viéc huy dong vén ngin han nhim phuc vu cho viéc tai trg
von luu dong b thiéu trong san xudt kinh doanh, théng thuong bao gdm céc hinh
thirc sau: |

Cic hinh thirc huy dgng vén ngéin han
s Y N Y~ Y~ ™
Vay ngan han ngan hang va cdc t6 chuc tai chinh tin dung
Q
@
2k Y — \
S . e Vay ngan han
-g, = Vay ngén han c¢é dam bao khéng c6 dam bio Vay von
@ | = | - L Nhan | va nhan
- CA ,
g s | ’ - N ’ . . J tién | von gop
=) < - ,
= 3 dat cia
o | g Vay Vi trude | canbd
5 S the ay ciia |cong nhan
o A M g o
& Eq chip b ua (ilo‘ Va,y Han | Tin | Cho vay | khach vién
= = bing an th C ¢ | mac | dung theo hang trong
"zo khoan | ™ §° 3 | bao | tin |tudn | hop cong ty
= phai t‘ ang | lanh | dung | hoan | dong
8 thu Ai san _
\ L | A JL J

Hinh 5.5: Mgt 56 hinh thirc huy dgng von ngdn han

Duéi day, trinh bay chi tiét cac hinh thirc huy dong vén trén:
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5.4.1.1. Tin dung thuwong mai

L2 hinh thirc doanh nghiép duge mua chiu ciia nha cung cép ma chua phai tra tién
ngay. Bﬁy 1a hinh thic rét ¢4 loi cho viéc tao vén ngén han, nhit 13 dbi voi cac
doanh nghiép vira va nho. |

D6i véi cac doanh nghiép x4y dung c6 thé mua chiu cia cac nha cung cép'
Nguyén vat liu, cong cu dung cy, thim chi cé trudng hgp mua chiu ca tai san ch
dinh,... 13 hinh thirc dugc cdc doanh nghiép xay dyng sir dung kha phé bién. 12 mot
hinh thte chiém dung vén hop phép.

Viée str dung tin dung thuong mai co ‘nhidu wu dzem N6 1a hinh thuc tin dung
thong thu:orng va gian don, tién lgi trong hoat dong kinh doanh. Dap ung nhu ciu
trudc mat cia doanh nghiép.

Tuy nhién trong mdt s trudng hop, viée st dung tin dung thuong mai cling tiém 4n
nhitng rai ro dbi véi doanh nghiép. Viée mua chju s& lam ting hé sd no cta doanh
nghiép, diéu nay ciing lam ting nguy co phé san 'dbi voi doanh nghiép. Vi thé ma
doanh nghiép phai tinh toén, cin nhéc than trong, vira phai biét sir dung viéc mua chiu
nhu mot hinh thire huy dong vén ngén han, ddng thoi, phai giam dén muc tdi thiéu cac
khoan phai thu cia minh dang bi khach hang chiém dung trong qui trinh thanh toén.
Viéc lam dung ngudn vén tin dung thwong mai c6 thé gay ra nhitng hiu qua nhu 1am
giam uy tin ctia doanh nghiép, hodc trong céc giao dich sau doanh nghigp s& phai chiu
céc chi phi tin dung cao hon, béi vi céc nha cung cép s& thit chit hon céc diéu kién
trong thuc hién hop df")rig nhu tién phat hogc thanh toan 14i tra cham. '

Déi véi doanh nghiép xdy dung c6 thé mua chiu cta céc nha cung cip: nguyén
vat lidu, nhién lidu, cong cu, dung cy. thdm chi ¢6 truong hop mua chiu ca tai san cd
dinh. Thue té hién nay ddy 14 hinh thirc dugc cdc doanh nghiép xay dung giao thong
st dung kha phé bién. N6 dugce co1 12 mot hinh thirc chiém dung vén hop phap, boi
1& c4c nha cung cip ciing c6 nhu cu tiéu thy hang héa clia mlnh vi thé khi mua chju
trong mdt khoang thoi gian nao dé (tuy theo ting nha cung cdp c6 thé 13 3 thang,
6 thang). ~

5.4.1.2. Vay ngdn han cdc doanh nghiép khdc

Day 1a hinh thitc vay muon glua cac doanh nghlep dé diéu hoa truc tlep tién vén
thira thiéu. . - » - G C

Uu diém: )
- Linh hoat, ¢6 thé vay trong mdt vai ngay, ciing c6 thé vay ca tuan, thang . Thuén
loi cho viéc giai quyét nhu ciu cip bach tam thoi. -

- Khong cén vét thé chip. _
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- Trong ltic tién t& cing thing, hinh thirc ndy s& diu hoa thira thiéu,cé thé giam
bét duoc nhitng quy dinh tai chinh khét khe. ,

Nhuoe diém cia hinh thirc nay 12 d& din dén tinh trang cong ng ddy dua, kho doi.
Tuy nhién pham vi rat han hep, chi yéu dua trén quan hé quen biét, gitip d& 14n nhau
gitra cac cong ty trong mot tdng cong ty.

5.4.1.3. Vay ngdn han ngin hang va cdc 10 chirc tai chinh

Doanh nghiép xay dung c6 thé vay ngin han Ngan hang va cac té chic tai chinh
duéi nhidu hinh thie khac nhau. Cé thé phan biét thanh hai loai:

- Cac hinh thirc vay ngén han khong cé bao dam.

- C4c hinh thirc vay ngén han c¢6 bao dam.

5.4.1.3.1. Céc hinh thirc vay ngdn han khéng cé bdo dam

- Han muec tin dung:

La mot thoa thuén gitta doanh nghiép véi ngén hang, ma theo d6 ngén hang ddng
¥ tao s&n mot khoan tin dung nao d6 cho doanh nghiép, dugc thiét 1ap trén co s
timg nam. Cubi mdi nam, ngin hang s& xem x¢t lai tinh hinh tai chinh cia doanh
nghiép va c6 thé gia han hay didu chinh téng mirc tin dung cho doanh nghiép trong
nam ké tiép.

Tién 141 cta hinh thic vay nay tuy thudc vao téng gia tri tin dung ma doanh
nghiép da st dung

Day 1a hinh thire vay c6 chi phi thép nhét dbi vai cac doanh nghiép.

- Tin dung tudn hoan

La mot cong cu do ngan hang thuong mai tao ra dé phuc vu céc doanh nghiép.
No6i dung tuong te nhu han muc tin dung,

‘Theo hinh thirc ndy doanh nghiép ¢ nghia vu tra cho ngén hang mot khoan chi
phi st dung trén toan bd han mc tin dung da thoa thuén.

- Cho vay theo hop ddng

Khi doanh nghiép nhan duoc hop ddng xdy dung céng trinh, doanh nghiép c6 thé
tiép xtic v6i mot ngan hang. Yéu clu cho vay mét khoan tién dé tai trg cho hop
dong. Thoi han cho vay thudmg 14 3, 6 thang hodc 9 thang, tuy theo timg ngan hang
va uy tin ciia doanh nghiép.

Ty 1& 141 sudt cta cic khoan vay khong c6 bao dam, thuong thay doéi theo timg
doanh nghiép va tuy timg ngan hang, vi thé tin dung cia doanh nghiép di vay.
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5.4.1.3.2.. Cdc hinh thitc vay ngdn han c6 bdo dim

- Vay cé ';hé chip bang khoan phai thu:

Mot doanh nghiép c6 thé vay ngin han ngan hang hay c6ng ty tai chinh bang cach
st dung céc hoa don thu tién 1am vat bao dam cho khoén vay. Néu ngan hang ddng
¥, ho s& danh gi4 chit lugng cta hod don thu tidn d6 va xac dinh khoan cho vay
' tuong Umg, gia tri cdc khoan cho vay phu thudc vao mirc d6 rii ro va cé thé dao

dong trong khoang tir 20% dén 90% gia trj danh nghia cac khoan phai thu.

- - Mua bén ng: ‘ ' _

Doanh nghiép c6 thé mang nhitng khoan phai thu dén ban cho mét ngin hang,
mot cong ty tai chinh hay cdng ty mua ng. Sau khi viéc mua ban hoan tat, bén mua

‘no sé& c6 trach nhiém thu hdi cic khoan ng trong cac chimg tir d4 mua, va chiu moi
rui ro khi-gép nhiing khoan ng kho doi.

Uu diém doanh nghiép c6 dugc ngudn tai chinh nhu mong mudn va it chiu rdi ro
khi khong doi dugce ng. '

- Vay c¢6 thé chip bing tai san:

" Doanh nghiép sir dung c4c loai hang ho4, tai san ciia minh 1am vét dé thé chip cho
nhiing khoan vay ngén han. Gia tri khodn vay tuy thudc vao muc d9 rii ro, kha ning
chuyén dbi nhanh va tinh én dinh v& gi4 ca clia c4c loai hang ho4, tai san thé chip.

- Vay c6 bao lanh:

Doanh nghiép c¢6 thé vay duge nhimg khoan tién ngén han néu nhu dugc nhimng
cb ddng chinh thirc hay mét bén thit ba khic c6 tu cach tin dung tt bao dam véi
ngan hang, déng ¥ 1am nguoi bao dam cho khoan no.

Nhitng ngudi bao 1anh s& viét mot ban cam két giri ngan hang, khéng dinh trach
nhiém tra khoan ng cho nguoi vay trong truong hop ngudi vay khong cé kha ning
chi tra. '

5.4.1.4. Nhin tién dit truwée cia khdch hang ,

Khi nhén dugc don dit hang hay hop ddng doanh nghiép sé thoa thuan véi chit
dau tu (bén A) cho tng trudc mot s6 tién nhét dinh dé doanh nghiép mua nguyén vat
li€u va thanh toan cac chi phi khac dé thyc hién hop dé)ng.

5.4.1.5. Vay von va nhin von gop ciia cdn bd cong nhén vién trong doanh nghiép

La hinh thirc huy déng vén tao didu kién cho doanh nghiép thu hat dugc vén
nhan rdi trong CBCNV cila doanh nghiép. Mot mit tao cho CBCNV c¢6 trach nhiém
trong cong viéc clia doanh nghiép, mat khac ho s& nhin dugc phe‘in loi tirc nhét dinh .
nén ho quan tdm dén két qua san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép.
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5.4.2. M{t 6 hinh thitc huy déng vén dai han

Vo6n dai han 1a cac khoan von c6 thoi gian ddo han tir trén mot nim tro 18n, ké tir
ngay doanh nghiép nhan duogc von.

Hinh thirc huy déng vbn dai han

\

( ' ' —
Vay c6 Vay || Thué mua || Tindung || Thue || Phathanh h,_niatch,
ky han du phan tra gop thué mua mua lai  [{chimg khoan 1 khécuc

\.. \ y,

Hinh 5.6: Mgt s6 hinh thire huy déng von dai han

Dudi day, trinh bay mét sé ndi dung chi yéu cta céc hinh thirc huy dong von dai
han trén:

5.4.2.1. Vay co ky han

Doanh nghiép vay vén ngin hang, cac t§ chuc tin dung cé thoi gian ddo han
trén mot nim va hoan tra din ca vdn 14n 14i theo dinh ky trong sudt thoi han cho
vay. Dé duoc vay doanh nghiép phai thé chip mot sé tai san nhu: quyén st dung
dat, cac loai may méc, céc loai bt dong san, nhiing khoan ky quy c6 thoi han,
ngoai té céc loai.

Diéu khoan diéu kién sau:

- Pam bao sy chinh x4c trong ghi chép ké toan va cung cép thudong xuyén, kip
thoi céc béo cdo kiém toan cho ngin hang d& ho c6 thé gidm sat tinh hinh tai chinh
cua doanh nghiép.

- Duy tri mét luong VLD 6n dinh & mdt miic nao d6 trong sudt thoi ky ton tai
khoan tién vay dé doanh nghiép khong bi thiéu VLD, khéng bi 1am vao tinh trang
mét kha ning thanh todn thuén lgi.

- S dung khoan vay dling muc dich

- Doanh nghiép khong dugc vay thém bét ctr khoan vay nao khac trén cung mot
tai san d4 dugc dung l1am vat thé chép.

Uu diém thoi gian vay kha lau nhung 14i sut thuorng cao va thay dbi theo gi4 tri
tién vay, vi thé tai chinh cua nguoi vay '

Ngan hang thuong chi cho vay tir 70% - 90% nhu ciu.
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5.4.2.2. Vay dw phin

La hinh thirc ma ngudi cho vay khong chi 1a chu no thudn tuy ma con 12 nguoi
tham gia gép v6n kinh doanh. Vi vdy, cht ng vira doi hoi mot 14i sudt 4n dinh, ngoai
ra con dugc huéng ty 18 loi nhuan theo ty 1¢ gép vén .

Day 14 hinh thirc huy dong vén bét loi cho doanh nghiép vi moi rii ro chi ng
khong ganh chiu, nhung la h1nh thirc rat phu hop véi cac doanh nghiép nhd, cd quy

md vén han ché lai mong muén nhanh chéng dau tu phat trién ma khéng da diéu
kién tham gia TTCK.

Uu dzem

- Doanh nghlep khong ch1 huy dong tu ngan hang chuyen doanh ma co the huy
dong tir cac td chure tai chinh khac nhu céc codng ty béo hlem .Do d6 co h01 tao ra
céc khoan vay 16n hon nhiéu.

- Vi vbn vay du phén, ngan hang va céac td chirc tai chinh cling tham gia vao qua
trinh kinh doanh ctia doanh nghiép nén ¢6 co hdi thanh cong hon trong kinh doanh
ctia doanh nghiép.

- Doanh nghiép chu dong hon dbi véi vén vay, thé hlen & chd ho c6 thé thanh
toan ng trudgce thoi han khi kinh doanh phat dat, dong thoi co the; kéo din no giam
bdt nguy co pha san.

Nhuoc diém:

- Doanh nghiép vira phai tra 14i vay, vira phai chia loi nhuan cho chu no.

- Doanh nghiép phai chp nhan phan chia quyén kiém soét cho chi ng.

- Khoadn vay ( . |
ndy lam tang hé k Xac dinh nhu cau von
s6 ng. Vi thé céc _ - <7
chi ng thuong doi Lap luin chimg kinh té ky thudt trén vén dy dinh dau tw
hoéi doanh nghiép * : - - ”

phé’i té'ng Vén tu ( Gn . 1 ® 1 . < 'I: l . 5 A d.ﬁ . i;- tr { 1 b3 W
. . n it ludn chimg va de nghi goi von dén cac doi tac du phan
¢6 sau khi nhin - =i 8 P

tidn vay mot thoi ' 1
gian nhit dinh. © T chire dam phdn véi cde nha cho vay vén dy phan
hinh thic huy dong Soan thio va td chire khé ude tao vé dy phan

von nay, doanh @\ , —I7 J
nghi€p can tién - - - -
hanh cic budc sau T4 chirc bd may kiém sodt vay von duy phéan
(hinh 5.7). '

Hinh 5.7: Trinh ty huy dong von theo hinh thitc Vay du phdn
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Vay du phén 12 hinh thic huy déng vén da duoc str dung & cac nude c6 nén kinh
té thi truong phat trién.

5.4.2.3. Thué mua tri gop

Thué mua tra gép 13 hinh thitc doanh nghiép mua may méc, thiét bj cia chu tai
san va tra dan tién mua. Theo hinh thtc nay, doanh nghiép tién hanh thoa thuén va
ky hop déng v&i chu tai san. Thoa thuan cho phép doanh nghiép tra ngay mot phén
gid tri tai sin, phan con lai dugc thanh to4n trong nhifu ky vao nhing thdi didm
dugc 4n dinh trudc, va mbi 1an tra mot phan gia tri tai san cing tién 13i néu doanh
nghiép ddng y tuan theo nhitng diéu khoan va nhing diéu kién cua hop ddng thué
mua tra gop. Trong thoi gian thuc hién HD, quyén so hiru tai san do ngudi béan -
ngudi cho thué giit. N6 s& duge chuyén cho ngudi mua - ngudi thué vao thoi diém
hét han hop ddng, hodc tra lai cho ngudi cho thué tuy theo hop ddng.

Bing hinh thuc nay, doanh nghiép c6 thé nhan duoc tai san ngay ma khong can
phai thuong lugng v6i mot ngan hang hay mét cong ty tai chinh nao dé vay tién va
cling khong phai cdm cb bét ctr loai tai san nao.

Chi phi mua ti san theo hinh thitc ndy kha cao bdi doanh nghiép khong duoc
huéng phan chiét khiu ma céc nha cung cép thudng 4p dung dbi v4i nhimg tai san
duoc mua tra tién ngay.

5.4.2.4. Tin dung thué mua

La hinh thirc tin dyng trung han va dai han.Theo hinh thic nay doanh nghiép
duogc tai tro 100% nhu cau vén.

V& nguyén tc tin dung thué mua gbm ba bén c¢6 quan hé rang budc nhau do 1a:

- Nguoi thué (doanh nghiép) 1a nguoi st dung tai san.

- Ngudi cho thué (Cong ty tin dung thué mua) 1 chi sé hitu v& mit phap 1y cia
tai san ma nguoi thué sir dung.

- Nguoi cung cép 12 nha san xuét hodc phan phdi tai san. ,

Trong nghiép vu tin dung thué mua, ngudi thué (doanh nghiép xay dung) lua
chon tai san cin thiét cho minh, thuong lugng gia ca, thoi han giao hang véi ngudi
cung cip sé& nhan duoc don dit hang va tién thanh todn tai san tir cong ty tin dung
thué mua. Sau khi mua tai san d6, ngudi cho thué dé cho ngudi thué sir dung tai san
néi trén theo hop ddng - hop ddng tin dung thué mua.

5.4.2.5. Thué mua lgi (bdn va tdi thué)

Theo hinh thirc ndy doanh nghiép ban tai san clia minh (thuong 13 bat dong san)
cho céc Coéng ty thué mua dé iy tién, sau d6 thué mua lai chinh tai san d6 dé sir
dung va khi hét han HP thi mua lai.
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5.4.2.6. Phdt hanh chirng khodn (c6 phiéu, trdi phiéu)

Céc doanh nghiép muén déu tu md rong san xuét, ddi méi TSCP, tiép nhén cong
nghé méi thi phai huy dong vén thong qua thi trudng chiing khoan, tirc 12 bang cach
phat hanh b phiéu, tréi phiéu doanh nghidp (cdc néi dung vé phdt hanh c6 phiéu,
trdi phiéu dwoc dé cdp chi 1iét tai hoc phan thi truong tai chinh).

Muc dich phét hanh cb phiéu doanh nghiép & nudc ta trong giai doan hién nay va
¢6 18 trong tuong lai la:

- Huy dong vbn didu 1& cho cic Cong ty ¢ phan dang trong qué trinh thanh 18p
hogc 14 thanh 14p méi hoan toan hodc 1a tach mdt b phan doanh nghiép Nha nudc
d8 thanh 1ap cong ty ¢ phan méi.

- Tang vbn diéu 1& cho céac cong ty c¢b phén hién hitu, khi can.

- Cb phin ho4 m6t phan gia tri hién c6 clia doanh nghiép.

5.4.2.7. Cdc hinh thirc huy dpng khdc

Ngoai cac hinh thirc huy dong vbn d3 néu trén cac doanh nghiép xay dung c6 thé
huy d6ng vén bing hinh thiic lién doanh, lién két véi cac don vi kinh € khac, hodc
vay vén clia nudc ngoai.

Lién doanh 12 hinh thirc doanh nghiép va céc don vi kinh té khéc ty nguyén hop
tac dé cling nhau thyc hién mot hoat dong kinh té ndo d6 trén co s& cung déu tu vén,
chiu trach nhiém chung vé& quan ly, phan chia lgi nhuén va chiu 156 theo ty 1& tuong
g voi phan vén dong gop.

Céc doanh nghiép ¢6 thé vay von nuéc ngoai duéi hinh thire cac khoan dau tu
truc tiép, lién két kinh té dé nhan thiét bi cong nghé tién tién ctia nwdc ngoai.

5.5. CHI PHI SU DUNG VON

5.5.1. Téng quan vé chi phi sir dung von

Chi phi str dung vén c6 thé hiéu 1a gia phai tra d& c¢6 dugc quyén sir dung mot
khoan vén nao d6 trong mot thdi han nhét dinh theo thoa thuén. ‘ ,

Hay c6 thé noi: gia phai tra cho quyén st dung ngudn vén chinh 1a chi phi st
dung von. )

L3i sut 1am cén bang gitra s6 vbn sir dung va téng hién gia cac khoan phai chi tra
trong tuong lai (trd ng 131 vay, tra ng gbc, loi tic cb phén,...)

5.5.2. Mt s& phwong phép tinh i thwong ding

Lai sudt 1a ty 18 phén trim (%) gitta loi tic va s6 von vay.
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Khi st dung bét ky khoan tin dung nao, nguoi vay ciing phai trd thém mot phan
gia tri ngoai phin vén géc vay ban diu. Ty 1é phan trim cua phin ting thém nay so
v6i phan vén vay ban dau duoc goi 12 14i suét.

L4i suét 12 gi4 ma ngudi vay phai tra d& dugc s dung tién khéng thudc sé hitu
cta ho va la loi tirc ma nguoi cho vay cé dugc ddi vdi viée tri hodn chi tiéu.

5.5.2.1. Ldi don

La phuong phép tinh 1i don gian bing cach 14y sb vén vay nhén véi lai suét
trong mot thoi han nhat dinh .
R=Vo+Vyrit=Vyl +it) (5.13)
Trong dé:
R- 13i don (gbc va 1ai);
V- gia tri vén gbc;
i - 131 sudt/nam;
t - thoi han vay.

S4 tién 14i phai tra 1

L=R-Vy=Vyl+it)-Vy=Vo[(1 + it) —1] (5.14)
Lii suét don thuc té
Vot (1+it)-1
i, = o[( V ) :|=(1+i.t)—1 (5.15)
0

Trong do:
i - 14i suit don danh nghia;
i, - 1ai sut don thyc té.

Vi du: Doanh nghiép vay ngén hang 50 triéu trong thdi han 6 thang véi 14 suét
10%/ndm. Cho biét khi hét thdi han doanh nghiép phai tra cho ngan hang sb tién lai
1a bao nhiéu?

Ap dung cong thirc trén ta c6:

R =50.000.000 + 50.000.000 x 0,1 x6/12 = 52.500.000
84 tién 1ai doanh nghiép phai tra 1a: 52.500.000 — 50.000.000 = 2.500.000
5.5.2.2. Liikép

Lai kép hay con goi 1 1di nhép von: 13 13i phat sinh va dugc tinh toan trén s6 von
g0c cdng vdi 1di ky trude nhdp vao von goc.
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G=Vy(+r) | : ‘ (5.16)

Trong do: | '

G - 131 kép (Vbn gdc cong voi 14i tich lu§ qua cac thoi han vay);
Vo- vbn géc; |
r - 14 sudt/nim;
t - thoi gian vay tinh bing nim;
| r. - 1ai sut thuc 8.

- Lai sudt danh nghia 12 13i sut dugc cong bd dbi véi mdt khoan vay hodc mot
khoén déu tu. '

N6i cach khéc: La 14i suét tinh theo gid tri danh nghia cla tidn t& vao thoi diém
nghién ctru hay noi cach khéc 1a loai 14i sudt chua loai trir i ty 1 lam phat. L& suat
danh nghia thuong dugc thong béo chinh thirc trong cac quan hé tin dung.

- Lai sudt thiee té (1ai suét hiéu qua) 12 1ai suét thuc su thu duge tir mét khoan dau
tu hodc phai tra cho mét khoan vay sau khi tihh dén tac dong cua 13i suit ghép.

Thong thudng cai ma ching ta hay nhin thdy 14 1ai sudt danh nghia, con 14 suét
thuc té s& dugc tinh toan tir 14 sult danh nghia theo mot s6 phuong phap nhét dinh.
L3i suét danh nghia gén lién v6i phuong phap tinh 131 don gian, con 14i suét thuc té
14 két qua ctia phuong phap tinh 1ai ghép.

+ Néu goi L 13 s tién 14i phat sinh, thi L dwoc x4c dinh theo cdng thic (5.14)
nhu sau: '

L=Vo(l+r)-Vy=Vo[(1+r)-1] . ,
L=Vy[(l+r) 1] B : (5.17)

+ Goi 1, 12 131 sudt thuc té, ta co:

L Vol (1er) 1]

== = = ] t—]
e = =)
Vay: r,=(I+r) -1 (5.18)

Vi du: Doanh nghiép A vay ngvén hang 50 triéu ddng voi 1ai suat 10%/nim trong
thoi gian 3 ndm. Cho biét doanh nghiép phai tra:

- C4 gbc va 13i 12 bao nhiéu?

- Riéng tién 13i 14 bao nhiéu?

- Lai suét thuc té 12 bao nhiéu?
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- Theo cong thirc (5.16):
G =50.000.000x(1+0, 1)3 =66.550.000
- Theo cong thirc (5.17):
L=50.000. 000[(1 +0, 1)3 - ]J =16.550.000

(néu tinh theo 14i suat don 1a 15.000.000,d)
- Theo cong thirc (5.18) thi doanh nghiép phai tra 1ai suét hang nim la:

re=(140,1 ~1=0,331=33,1%/ 3ndm = 11,03 / ném chat khong phai 10%/nam

5.5.2.3. Ldi sudt kép lién tuc

Lii suét kép lién tuc dugc xé4c dinh theo 14i kép, néu g0i:
G - vén gbc cdng véi l4i tich luy qua cac thoi han vay;
Vo - gid tri vén gbc;
r - 13 suét/ném;
m - sb 13n tinh 14i kép trorig ndm(m=1,2,3...);
r/m - 131 suat ctia mdi ky han tinh 14i.

Cong thirc (5.16) ctia 1i kép c6 thé viét thanh:

G, = VO(1+L] (5.19)
m
+ Véim = 1 ta cé 1di sudt tinh theo nim hay 1di sudt/ndm:
1
Vén gbc va lai la: G, =V0(1+§] =V, (1+r)
$6 tién lai: L=Vy(I+r)=Vy=V,[(1+r)-1]
; . Vo 1{1+r)-1
Lai suat thyc té: r=t :M =[(1+7)-1] (5.20)
Z Z
+ Véim = 2 ta c6 1di sudt tinh theo nira néim (ky ghép 1di 6 thdng:)
‘ 2
Voén gbe va 1ai la: G, =V, (1 +§j
’ )2 Y:
S6 tién lai: L:VO(I+E) —Vozl/;)[(]+5j -1
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: 2
Lai sudt thuc té: r,=—= ! =(1+%) -1 (5.21)

+ Vi m = 4 ta ¢é 1di sudt quy (Ky ghép 1di 3 thang):

4
Vén gbc va lai la: G4=V0(1+%J '
A rY ' rY
- Sotiénlai: L=V0(1+—)~—'V0=V0|:(1+—) -1
4 4
-V
Vo{(l‘*;) —1} p
Lai suit thyc té: r, = =(1+1) -1 (5.22)
Vy 4

v V6i m =12 ta ¢6 1i sudt thang (ky ghép 1ai thang 1 lan)

12
Vén gbe va lai la: G, =V, (1 +é)
, 12 ’ 12
4 lién 1ai: L=G . ~V,=Vo| 14— | =V, =V, ||1+—| -1
127" 0( ]2) 0="%0 ( ]2) ]
r 12
voll 14— | -1
, , L "( 12) } r )2 |
Liisuatthucté: r,=—= =(1+—) -1 (5.23)
_ v, Vo 12
+ Véi m = 365 ta cd ldi sudt ngay:
, » 365
Vén gbc valaila: Gae. =V | I1+—
g2 385 o( 365)
o -\ 7 RN
Sétitnlai: L= Ga =V, =V, | 1+— | =V,=V,||1+—| -1
. 365 0 ()( 365) 0 0|:( 365) :l
, 365
Vil 1+—— -
, , L "( 365] . P
Laisudtthucte: r,=—= =[1+——) -1 (5.24)
v, v, 365 '
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Nhu vay néu thoi gian tinh 13i 14 n ndm, sé 13n tinh 14 trong nim 14 m 14n thi ta
¢6 cdng thirc tinh 13i sudt thyc té 1a:

. {( 1+ij} g (5.25)
m

Vi du: Doanh7 nghiép vay ngan hang 50 Tr l4i suit 10%/nam. Thoi gian vay 1a 2
nam. Hay tinh téng sb tién doanh nghiép phai tra khi dén han va 14i suét thuc té,
trong céc truong hop:

- Ky ghép 14i 1 nam 1 14n?

- Ky ghép 14i 6 thang 1 14n?

- Ky ghép 14i 3 thang 1 14n?

- Ky ghép 14i 1 thang 1 14n?

Nhu vy, gia tri tuong lai ctia mot khoan dau tu PV tai cudi nim thir n sé& 1a:

FV =PV (I+1)" =PVK1+r—") ]

m

FV = PV[1+r—”j (5.26)
m

Vi du: Néu r, 1a 13%, gia tri twong lai ciia 10008 tai cudi ndm thi 4 vé6i ky ghép
13i mdi ngay la:

FV=1000(1 = 168,198

0.13 ]365x4
2

Lai sudt thuc cho mdi ky ghép 14i khéac nhau cho trong bang 5.1 véi 1ai sudt danh
nghia duoc gia dinh la 10%. Chi y ring su khac biét giita 1ai sudt danh nghia va 14
sudt thyc cang trd nén 16n hon néu 14i sudt danh nghia cang 1én. Khi r, 1a 10%, su
khéc biét gitra 14i sudt thuc véi ky han ghép 1ai hang ngdy va ky han ghép i 1 1in
trong nam 13 0,52% (10,52%-10%) coi nhu khong dang ké. Nhung néu nhu r, 1a
20% thi khac biét s& tang rat nhanh 13 2,13%, c6 thé kiém chimg lai cac quan hé nay
& cOng thic 2.25.

Bang 5.1. gi4 tri twong lai ciia 10008 tai cudi nim
v6i ldi suat 10% ghép ldi niva nim 1 Ian

4 ia Gia tri tai lac A e 1 T S
Ky ghép lai khéi diém ctia ky Tién lai cua ky Gia tri lac cuoi ky
1 1000% 50,00$ 1050,008
2 . - 10508$ 52,508$ 1102,50$
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Bang 5.2. Gid tri twong lai ciia 10008 tai cudi ndm

véi Iai sudt 10% ghép 13i 1/4 nim 1 13n

Ky ghéplai | 4T taié‘;"kl;h& diém | a5 ctaky | Gid trf T cudi ky
1 , 1000,00$ 25,008 1025,00$
2 1025,009 25,628 1050,62$
3 1050,628 26,26% 1076,89%
4 1076,89$ 26,928 1103818

Bang 5.3. Lai suit thye cho méi ky ghép lai khac nhau véir, = 10%

Ky ghép 14i Tinh toén Te’
1
Hang nim ] Qﬂj 1 10
2
Nira nim 1+M) oy 10,25
. 0 4
%ném ]+T] -1 10,38 )
[2
Hang thang (1+0—'13] _1 10,47
10 365
Hang ngay (] + —3—;) - 10,52

Luu y: Ldi sudt thiec té va ldi sudt danh nghia

© Lai suét thuc va 1ai sudt danh nghia néi 1én moi quan hé gitra 13 suat va ty 1¢

lam phat.

L&i sudt danh nghia 14 131 suét dugc é‘ohgﬁé’tréﬁ thi truong. (nhw 1 ngan hang
nio d6 thong béao ting 1ai sult huy d6ng vén 1én 11%. Nhu Vay 1ai suét danh nghla
ma ngin hang trd cho nguodi gui tin 13 11%/nim con thuce té 14i sudt c6 dung bing

11% hay khong con tuy thudc vao sirc mua cua dbng tién khi bj lam phat).

Vi stic mua ctia ddng tién phu thudc vao lam phat cho nén khi bi lam phét 14i
sudt thye t€ Judn nho hon 14i sudt binh quan.
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5.5.3. Chi phi vay vén

5.5.3.1. Khdi qudt vé vay von

Ngudi chit s& hitu vén (ngudi cho vay) nhuong quyén sir dung vén cho nguoi
khéc (nguoi vay) st dung trong mot thoi gian nhét dinh, ngudi vay c¢é nghia vu phai
tra cho chu so hitu vén tién 1ai va vén gbe khi ddo han hodc tai thoi diém ma hop
dong tin dung quy dinh.

Vay théng thudng 14 hinh thirc vay vdn chi lién quan dén hai chu thé: ngudi
cho vay va nguoi vay. Ngudi di vay quan hé truc tiép voi nguoi cho vay va thao
luan vé nhitng didu khoan trong hop d("ing tin dung. Nhu thé, vay vdn ¢6 cac dac
di€ém nhu sau:

- Vay vén 1a phai tra ca vén gbc 14n 14i. ‘

- Ngudi cho vay giao vén (tién) cho ngudi vay mot hay nhiéu lan.

- Nguoi vay 6 thé tra dinh ky, tra cudi ky hodc tra din vén va cac khoan 14i.

Trong mot hop ddng vay von cin x4c dinh 13 cac yéu té:

- S6 tién vay goi 12 vén gbe: V, |

- Lai suét 1 ky vay (ndm, quy, thang,...)

- Thoi han vay (ndm, quy, thang,...)

- Phuong thitrc thanh toén (tra no g va 1ai)
5.5.3.2. Cdc phwong thirc tri ng

5.5.3.2.1. Tra no géc va 1ai mét lan khi ddo han

Tién vOn goc va 1ai dugce tra 1 1an khi d4o han chinh la gia tri cu6i von vay.

- Néu vay ngén han: V, =V, (1+ni) (5.27)
- Néu vay dai han: V=V, (1+r)" (5.28)
Trong do:

Vy - s6 vén gbc;
V, - vbn cudi han vay phai tra (gdm ca gbc va 1ai);
i - 14i sudt vay vn ngén han;
r - 131 suét vay v6n dai han;
n - thoi han vay.
Phuong thic nay it 4p dung trong cac nghiép vu tai chinh dai han vi tao nén
nhiing kho khin ca cho nguoi cho vay 1an ngudi vay.
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- P6i véi nguoi cho vay: phuong thirc ndy khong dem lai thu nhap thudng xuyén,
rui ro rat ldn.
- B6i véi ngudi di vay:
+ Tao ra kho khin vé tai chinh vi phai hoan tra mét s6 tién 16n vao cudi thoi han.
+ Vige ap dung 13i kép 1am cho s6 ng tang nhanh,
5.5.3.2.2. Trd ldi dinh kp, trd von go"c}vc‘zo ngay ddo han
Lii dinh ky (I) tinh theo cong thirc sau:

I=Vy. 1 (5.29)

Thong thuong, theo phuong thirc nay 13i dugc tra cubi mdi ky. Vi vay, ng gbc
(Vo) va 11 ky cubi cing (I,) duge tra vao ngly déo han véi gia tri duoc tinh theo
cdng thirc: '

Vot I, =Vy(l +i) ' (5.30)

Néu 14i tra ddn mdi ky thi ky cudi ciing chi phai tra vén gbc va 1di ky cudi ma théi.

5.5.3.2.3. Trd dan dinh ky

Dinh ky ngudi vay s& tra 13 va mot phan vén gbc. Vi thé qua mdi 1an tra, ng
© s& giam déan. Phuong nay dugc 4p dung kha phd bién trong vay Vén thuc hién céc
du 4n vi né phu hop véi dac diém vé& dlu tu: bd vén mét hay mot s6 1an, thu hdi
vén dan.

S 13i va vbn gdc tra dan trong cac ky hop thanh mdt chudi tién té.

Muc 5.5.3.3 dué6i day s& trinh bay chi tiét phuong thirc tra no nay.
5.5.3.3. Trd no din

- 5.5.3.3.1. Tra ng dan theo kp khoan bat ky
Sau khi nthén vén vay, ngudi vay c6 nghia vu hoan tra theo dinh ky.
Néu goi: , |
M, - s6 vén géc phai tra & ky tht i;
I;- s6 1ai phai trd o ky thei;
a; - s6 tidn phai tra (gbe + 1a) & ky thit i.
Ta co:
Ky dAu tién, sb tidn tra 1a @, = I, + M, (véi I, 12 1ai phai tra trong ky thir 1; M 1a
von goc hoan tra trong ky thir 1). '
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Ky thit 2: a,=L+ M, (5.31)

vOi: L=V.i;V,=Vy, - M,
V...
Téng quat: a,=1,+M, ‘(5.32)
voi: L=V i; Vo1 =V =M,
hay My =V,.¥,

C6 thé tom tit phuong thirc tra dan dinh k¥ bang bang hoan tra sau:

Lait " Phén vén Ky khoan
Ky No dau ky a r((;;l gy hoan tra ~ thanh todn
M) Y
1 Vo I1=Vyi M, a=1+M,
2 Vi=Vy-M; L=V.i M, a=L+ M
n Vit = Va-My; I,=Vpri M, an=1,+ M,

Trong trudng hop dic biét, néu ¢b dinh phin tra ng gdc:

7 h] V b I 4 hY S 14 ~ ] A
TaclaM; = M,=... =M,= - thi cic k¥ khoan thanh toan s& hop thanh mot
n
cép sb cong, c6 cOng sai:
V.
s=—-2j
n

Vasb hang diutiénla: g, :Ko—+V0.i hay a, =V, (i+i)
n n

Vi du: Mot chu ddu tu vay 20.000 triéu ddng véi 13i sudt 10%/nim. Theo thoa
thuan, cha du tu tra ng dan trong 5 ndm, lin tra dhu tién 12 1 nim sau ngay vay.
Yéu ciu l4p bang hoan tra trong trudng hop ¢b dinh phin tra ng gbe.

Gidi:

M&i nam, ngoai l4i ngudi vay can phai tra mot khoan ng gbc. Khoén tra 13i hang
nadm chinh 12 mét ky khoan va hgp thanh mét day ky khodn trd ng: a,, ay, ..., as.

Do phén tra gbc cb dinh:
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M] =M2 =...=M5= 30_.20;0:4000

Vi thé céc k¥ khoan thanh to4n hop thanh cdp s cdng, cong sai:
Vo . 20.000

S=—1=
n

x10% = —400 triéu

Cudi nam thir 1, a; duge tra la:
a; = (10% x 20.000 triéu) + 4.000 tfi,éu = 6.000 triéu
Soconng V, (sauky wd dautiémla:
V,=Vy—M;=20.000—-4.000 = 16.000 t.riéur
Cudi ndim thit 2, 2 duge tra 1a: |
a,=1+M,=(V.i) + My =(16.000 x 10%) + 4.000 = 5.600
Hay: a, = 6.000—400 = 5.600
S6 con no V, sau khi a, duoc tra 1a:
V,=V;—M,=16.000-4.000 = 12.000 triéu
Tinh tuong tu ta co:

- Béang hoan tra

Ky | Nodduky Lai tr(cl);lg ky th?m V(Z);l/l I)loe‘m tra Ky khoérz Slanh toan
1 | V=20.000 [,=2.000 4.000 6.000
2 | V;=16.000 I,=1.600 4.000 5.600
3 | V,=12.000 I3=1.200 4.000 5.200
4 | V3= 8.000 I,= 800 4.000 4.800
5 V4= 4.000 Is = 400 4.000 4.400

Tinh chit cia phwong thive trd ng din:
Tinh chdt 1: ~— = T T T T e e e e

Téng sb ng gbc hoan tra trong cac ky khoan bf‘fmg ng vay ban dau Vy:
Vy=> M, B - (5.33)
Tinh chét nay 13 hién nhién.
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Tinh chdt 2:

S6 con ng dau ky cudi cing phai duoc tra hét trong ky cudi cling,
p;~1 :?Aln

Tinh chit ndy dugc suy ra tir tinh chat 1.

Tinh chat 3:

Gia tri cudi cua von vay bang tong sO gid tri cuoi cua cac ky khoan tra no.

(5.34)

C6 thé trinh bay gia tri cudi ctia V,, va gia tri cubi cua cac ky khoan thanh toan

theo so do6 sau:

0 1
!

1
L

4 N
4+ w
=
1§
_—
=

a a a3 a1 a,

|——>, apa (1) O

_p as(1+H)" 3

_y ay(1+)"?

» a(1+)"!

Vo

> Vo(1+i)
0 1& ngay nhdn tién vay (thoi diém goc)
1,2, 3., ,nl1:caclantrang 1, 2, 3... lan (n-1), lan n.
Vio ngay n, sau khi tra a,, ng dugc tra hét:

(1) | (i) vy (1) k(1)) +a,,] —0

n—(n-1

)%-a

e Vy(I+i)=a, (141" +a,(1+Y"° +..+a,_, (1+i) .

Tinh chat 4:
Vén cho vay V, bang-tng s6 hién gia cia cac ky khoan tra no.
Nhin hai vé ctia déng thirc (5.33) véi (1 +1)™, ta c6:

Vo=a;(1+i) +a, (1+i)° +.. +a, (1+i)_("_l) +a,(1+i)"

Hay: Vy=> a,(1+i)”

=

(5.35)

(5.36)

(5.37)

(5.38)
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Tinh chdt 5:

S6 con ng V,, sau khi da trd p ky khoan béng hidu sb gitra gi4 trj cubi cua s6 vén
vay (Vo) tinh vao thoi diém p véi gia tri cudi cta p ky khoén da tra cung vao thoi
diém p.

v, =Vo(1+1) =[a (141" +a, (1+1)" +..4a,., (1+i)+a,]  (539)

G (1+i) (5.40)

M'e

V, Vo 1+l
j=l

Tinh chat 6:

Sé con ng sau khi d4 tra p ky khoan bing gi4 tri gbc (hién gid) tinh vao thoi diém
p cua (n-p) ky khoan con phai tra.

Sau khi d4 tra a,, ngudi vay con phai trd (n-p) ky khoan nita méi hét no, nghia 1a
gid tri cia cac ky khodn con phai tra tir ay, dén n (tinh vao thoi diém sau khi tra ap)
phai bing s6 con no (ciing vio thdi diém do6).

v, =a,, (1+i) +.+a, (1+1) 7 ra, (1) P (5.41)

Tinh chét 7:

Téng sb ng gbc da tra sau p ky khoan:
n .
R, =ZIMj =Vy=V, v | (5.42)
j=

5.5.3.3.2. Trd no dan theo kp khodn c6 dinh

a Ky‘ khodn cé dinh

'Phuong thirc nay dugc ap dung kha phd bién vi né gitip ngudi vay tra ng dan dan,
rt phi hop véi ngudi vay vén diu tu hojc nhitng ngudi vay c6 thu nhép 6 6n dinh.

‘Gia sir s6 vén vay ban diu V, theo 14i sudt i ngudi vay phai hoan tra trong n ky
khoan vay bing nhau, thi k¥ khoéan tr ng c¢b dinh phai thoa mén déng thirc:

Py Cal) I () M e L)

Hay:

(1+i)”—1:> l(1+1)

5.44
i i(1+i)" (]+1) -1 (44
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b. Bang hoan tra

Trong trudmng hop néu chudi tién té 1 ¢ dinh: a, = a, = a=..=a,=a
Léy vi du nhu trén nhung sb tién thanh toan mdi ky déu béng nhau. Luc d6, ta co:
0,1
a=20.000 —~=5.275,94
1-(1+0,1)

Bang hoan tra

Don vi tinh 1.000.000 dong

Ky | Nodduky | Laitrongky | Phin vénhoantra (M) | Ky khoan thanh toan

1 | 20.000,00 2.000,00 3.275,94 5.275,95
2 | 16.724,05 1.672,40 3.603,54 5.275,95
3 | 13.120,50 1.312,05 3.963,89 5.275,95
4 | 9.156,60 915,66 4.360,28 5.275,95
5 | 4.796,31 479,63 4.796,31 5.275,95

Cong 6.379,74 20.000,00 26.379,75
c. Dinh ly

M6t khoan vay duge thanh todn dan bing nhitng ky khoan cb dinh, thi cac phén
tra ng gbc trong mdi ky khoan hop thanh 1 cip s nhan c6 cdng boi (1-+i).

d. H¢ quad
d1. Tinh phén tra gbc trong ky khoan déu tién (M)
Bang trad ng cho thdy Vo=M, + M, + ...+ M,

Ta c6: Vo=M, +M(1 +i) +M(1 +i)’ + ...+ M;(1 + D'
1+i)"~1 '
:>V=M,¢:>M,=V,,+ (5.45)
' i (1+1)" -1
hOéC: =I/0 ;_—1
1-(1+1)"
X A n 0,1
Ap dung vao vi du trén: M, = 20. 000(—)T~ =3.275,9496
L1y -1
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d2. Tinh phén vdn hoan tra trong ky khoan cudi cting (M,):
Co: =L, +M,=1V,;+M,=a

Ma s6 con no dau ky cudi cung (V,.,) phai dugc tra hét trong ky cubi ciing (M,),
tie 12 V., = M, (tinh chét 2).

s aiM,+ M, =(1+i)M, = M, =a(1+i) | =2 (5.46)

(1+i)
Vi s6 1iéu & vi du trén, ta co:
M = 527595 (1+0,1)" = 4.796,3178
d3. Tinh M, phéan vén hoan tra ky khoan thi p: |
M, =a(l+iy "D (5.47)

T M, =M, (1+i) = M, =M, (1+i) )

va: M, =M, (1+if" = M, =M, (1+i) "7
mat khic, vi: M, =a(I+i)”
Suyra: M, —a(1+z) Anpel) (5.48)
Vi sb liéu o vi du trén, gia du ta t1nh
M, =5.275,95(1+0,1) U7 = 3.963,899

d4. Tinh tdng s6 ng d4 tra sau ky khoan thir p
GoiR, 1a tbng sb ng da tra sau ky thi p, noi khéc di R, 1a tdng sé ng gbc cua ky p
ky khoan da tra, ta co:

(1+1)p—1 ,
- (I+z)_
That vay, vi:
R =M, +M,+..+M =M£];i)£
p 1 27 P 1 ]

_ i x(1+i)”.—1
I O

(1+i) -1

(1+i)" =1

(5.49)

:>Rp =V,
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Ap dung vao vi du trén, ta co:

(1+0,1)" -1

R; =20.000 S
(1+0,1) -1

=10.846,3932

d5. Tinh sb con ng sau ky khoan thir p:
Néu goi V, 1a s& con no sap ky thi:
(1+i)7 -1 (1+i)" -1

(1+i) = (1+i)”
(1+i)' -1

Hay v, =V,

» (5.50)

Ciing c6 thé x4c dinh V, nhu sau:
1-(1+i) P

i

Vp=a

Vi s6 liéu cua vi du trén ta cé:
(1+i) =(1+i) LP-1P

: =20.000x 5 =———=9.156,6068
(1+i) -1 LI -1

V3=V0

5.5.3.4. Trd ng mpt lin

Dé tranh kho khin vé tai chinh khi déo han, ngudi vay chuén bi viée tra no béng
cach 18p mot quy trd no (Sinking Fund). Bt dau tir cudi ky dau tién, dinh ky ngudi
vay gii vao qu§ dé6 mot khoan tién cb dinh (coi nhu mét khoan no da trd) va dugce
huéng 13i sudt 1a (i). Gia tri cudi cing cua chudi tién té nay bao dam cho ngudi vay
tra dugc khoan ng.

a. Truong hop vén va Idi trd mt lan khi déo han
Néu goi a 14 khoan tién gli vao ngan hang nhim muc dich tra no, 1 1a 13i suét tién
gui, ta co: ‘
\H
(1+1) -1 - i
:a=V0(1+z)nx -

V,=Vy(1+i) =a . (1+i’) y

(5.51)

Truong hop 1= i (I4i tién giri dé chuén bj tra ng bing véi 13i sudt tidn vay) thi ky
khoan ¢ dinh a 1a: |
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’

i

a=Vy(1+i)'x =10x1,1’0><—8’%—=1,74
(1+7) -1 086" -1
Vy+1=V,(I+i)
(1+7) -1 K
V()=M——.,—:>M=V0———IT—
’ (1+7) -1
a=V,| ——+i|=10 8’6%10 = 1,670875
(1+1-1) (1+8,6%)" -1
B . AN
a=V, ——17—+i =M,+1,=V0.i£tl;)——
(1+i)' -1 (1+i) -1
(1+i) -1 1-(1+i)
(1+i)"
o=V (I+i) x =V —— (5.52)

(+i)y' -1 I=(1+i)”

Vi du: Mot chu d4u tu vay ngan hang 10 ty ddng voi lai suét 10%/n3m trong thoi
han 10 ndm, v6n va 141 tra 1 13n khi ddo han. D& tranh bj kho khin trong viéc tra ng,
cht ddu tu d6 da dinh ky cudi mdi ndm gl vao ngén hang 1 khoan tién nhim muyc
dich khi d4o han rut ra s& du tién dé tra ng vay. Hay tinh sb tién can phai glri ngén
hang mdi nam? Biét ring li sut tién giri ngan hang 1a 8,6%/nam.

Giai: (don vi ty dong) |

Ap dung cong thic:

0,
a=V,(1+i) x————=10x1,1" x—&—%’— =1,74
(1+i')n—] L086" -1
b. Trucng hop dinh kp trd 1di, ddo han hoan tra no goc:
Theo phuong thitc nay, ngudi vay dinh ky tra 1ai =V, i
Dén ky cudi cling tra:

Vy+1=V,(1+i) - (5.53)
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Nhu vay, ngoai khoan 14i tra dinh ky, ngudi vay phai tra khoan no gbc kha l6n.
Néu s6 tién tra bing nhau thi:
(1 + l" )" -1 l',
Wh=M-—F—-=oM=Vj——— (5.54)
’ (1+i) -1

Ky khoén cb dinh ma ngudi vay phai chi dinh ky 1a:

i

a=M+V,i=V, (—1—:_—1—)

+i (5.55)

Vi du: lai 14y sb liéu cua vi du trén nhung thay vi vén va 14i tra 1 1an, hop dong
lai quy dinh: dinh ky tra 14i, d¢40 han hoan vén gbc thi s6 tién ma chu du tu phai chi
hang nam cho viéc tra 14i va giri tién vao ngan hang dé tra gbc la:

7

8,6%

a=Vy|——+il=10
) [(1+8,6%)10—1

}=1,670875

Trudng hop i =i thi ky khoan ¢b dinh a la:

‘ i ,  (1+3) i
a=V0 - 4 =MI+II=V()'I.—n=V0—n
(1+i)" -1 (1+i)' =1~ (1+i) -1
(1+i)" 5
i | ,
:a:VOJ_‘W (5.56)

Day 14 ky khoén thong thudng ciia chudi n ky khoan ¢6 dinh a.

g,
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Chwong 6

TIN DUNG VOI HOAT PONG TAI CHINH
CUA DOANH NGHIEP XAY DUNG

6.1. HE THONG NGAN HANG VA VAI TRO CUA NO POI VOI NEN
KINH TE

6.1.1. Hé thong to chtrc ngan hang

Ngay nay, hoat ddng ngin hang da phat trién hinh thanh nén 1 hé thong ngan
hang gdm nhidu loai véi cdc chirc nang hoat dong khac nhau tuy theo tiéu chuén,
muc dich va déi tugng giao dich. Hé théng ngan hang gbm cic ngan hang Trung
wong, ngin hang thuong mai, ngin hang kinh doanh ngan hang dac blet theo d6i
tugng phuc vu. '

Ngan hang nha nudc Viét Nam

Cac td chirc tin dyung

Ngan hang NH dau tu Cong ty HTX Qu¥ tin
thuong mai va phat trién tai chinh tin dung dung ND

} : .

Quéc doanh Cb phan Lién doanh Nudc ngoai

Hinh 6.1: H¢ théng ngdn hing
Nhiém vu cua ngdn hang Nha nucc:
- Ban hanh cac van ban phap quy thudc thAm quyén clia minh vé tién té, tin dung,

thanh toan va ngoai héi.
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_ - Tham gia xay dung chién lugc ké hoach phat trién kinh té - x hoi, cac chinh
sach lién quan dén hoat dong tién té, xay dung va huéng dan, kiém tra céc du 4n va
van ban phép luat hoat dong tién té, tin dung, ngan hang, thanh toan va ngoai héi. T
chirc va diéu tiét thi truong hdi doai trong va ngoai nudc. Xac dinh cong bd ty gia
héi doai ciia ddng Viét Nam,.

- T4 chuc viée in, ddc tién dy trt phat hanh, thuc hién cac nghiép vu phat hanh
tién va quan ly lvu thong tién té&; bao quan du trit nha nudc vé vang va ngoai t¢.

- Quan ly Nha nudc vé ngoai t& va vang, 1ap can can thanh toan qudc té, thuc hién
cac nghiép vu héi dodi, kinh doanh ngoai héi trén thi truong qudc té. Pai dién chinh
pht tai cac t6 chirc tién té, tin dung va ngén hang quéc té.

- Thuc hién vai trd ngan hing ddi véi cac tb chirc tin dung:

- Ap dung cac bién phdp quan Iy nhim dam bao su tén trong nguyén tic hoat
dong clia cac td churc tin dung

- Thanh tra céc t6 chirc tin dung trong viéc chip hanh luat vé tién té, tin dung,
ngén hang, thanh toan va ngoai hbi

- T chire dao tao béi dudng nghiép vy, phét trién ngudn nhén Iyc nganh ngan hang.

Céc ngén hang trung gian: La doanh nghiép nhén cia dan chung nhitng khoan
tién va dung né vao viée sinh lgi. N6 dong vai trd trung gian gitta ngan hang trung
uong va dan chung, né vira giao dich véi ngin hang trung uong vira giao dich véi

nhén dan, né con dong vai tro trung gian trong viéc moi gidi gifta nhitng ngudi giri
tién va nguodi vay tién.

6.1.2. Vai trd va chitc niing ciia ngan hang ddi véi nén kinh té

- Ngén hang 13 noi tdp trung 1dm moéi giéi tin dung thu hut tién nhan rdi
trong nhn dan va céc td chic kinh t& xa hoi, ddng thoi cung Umg tién von trong qua
trinh san xuat kinh doanh va dich vu cua cac doanh nghiép, cac t6 chic kinh té x3 hoi.

- La trung gian moi gidi trong qua trinh thanh toan, gop phan thiic ddy qua trinh
san xuét kinh doanh, dich vu va luu thong hang hod nhanh chéng.

- Cung c4p phuong tién tin dung, thuc hién luu thong tién té gbp phan didu tiét va
kiém soat thi trudong tién t¢, thi trudng vén va thi truong chimg khoén.

- G6p phén thu hitt, mé rong dau tu trong va ngoai nudc
6.2. TIN DUNG VA CAC LOAI TIN DUNG

6.2.1. Khai niém va dic diém tin dung

6.2.1.1. Khdi nigm chung vé tin dung

Lich st phat trién cho thiy, tin dung 12 mét pham tru kinh te va cung 1a mét san
pham ctia nén san xuét hang hoa. N6 tdn tai song song va phat trién cung vai nén
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kinh t& hang ho4 va 1a dong luc quan trong thic day nén kinh té hang hoé phét trién
1én nhiing giai doan cao hon.

Tin dung (credit), xudt phdt tir tiéng Latinh 1o credo — la sy tin tuéng, su tin
nhiém va dwoc dinh nghia dwdi nhiéu gidc dg khdc nhau, chdng han nhu:

- Tin dung 1a quan hé vay muon trén nguyén tic hoan tra.

- Tin dung la qu4 trinh tdp trung va phan phéi lai vén tién té hay hién vét trén
nguyén tic ¢ hoan tra.

- Tin dung 13 su chuyén nhuong tam thai mét lugng gia tri tir ngudi so hitu sang

ngudi sit dung dé sau mot thoi-gian s& thu hoi vé mét luong gié tri 16n hon lugng gia
tri ban du.

- Tin dung 14 su chuyén dich vbn duéi hinh théi tién t& hay hién vat ciia mjt tb
chirc, ¢4 nhan nay cho mot td chirc, ¢4 nhan khac st dung trong mét thoi gian nhét
dinh trén nguyén tic hoan tra.

Nhu vay, tin dung co thé dwoc dién dat bang nhiéu céch khdc nhau nhung ban
chdt cua tin dung 1a mét giao dich vé tai san giita mét bén la nguoi di vay va mot
bén la nguoi cho vay trén co s6 hoan tra cd gbc va lai.

Moi quan hé giao dich nay thé hién céc néi dung sau:

- Ngudi cho vay chuyén giao cho nguoi vay mét lwong gia tri nhit dinh. Gia tri
ndy c¢6 thé dudi hinh thai tién t€ hodc dudi hinh thai hién vat nhu: hang hod, may
moc, thiét bi, bat dong san.

- Ngudi vay chi dugc sur dung tam thoi trong mot thoi gian nhét dinh, sau khi hét
thoi han sir dung theo thoa thuén, ngudi di vay phai hoan trd cho ngudi cho vay.

- Gié tri hoan tra thong thudng 16n hon gia tri luc cho vay ban du hay néi cach
khac nguoi di vay phai trd thém phén loi tc (14i vay).

6.2.1.2. Pic diém

- Quan hé tin dung c6 mit ddng thoi cd ngudi vay va ngudi cho vay

- Quan hé tin dung c6 thé xuét hién giita cdc Nha nudc voi nhau, gifra cic t chirc
kinh t& v&i ngan hang, gifta Nha nudc voi dan cu, gilta cac td chirc kinh t& véi dan
cu, gitta cac t& chire kinh té véi nhau, gifta cic dan cu véi nhau. : —

- Ngudi cho vay 14 chi thé cép tin dung. Ho phai co 1 lugng gi4 tri tai san nhét
dinh, ma nguén cla tai san do c6 thé 14 tién vén tu c6, hang hod, tdi san vay mugn
cta chit thé khac

- Ngudi di vay chu yéu 12 cac doanh nghiép thudc moi thanh phan kinh té, c6
dac diém:
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+ Nguoi di vay khong phdi 14 chi so hitu vén ma chi 13 ngudi ¢6 quyén str dung
tam thoi s6 vén vay do
+ Ngudi vay c6 thé sir dung vén vay trong san xudt hodc trong luu thong

+ Nguoi vay phai hoan tra vén vay va 1 khoan 1.
6.2.2. Dic trung va ban chit caa tin dung

6.2.2.1. Dic trung ciia tin dung

C6 thé nhan thiy vé thuc chét tin dung 13 mot quan hé kinh té giita ngudi cho vay
va ngudi di vay, gitta ho c6 mbi quan hé v6i nhau thong qua su van dong cua gia tri
vbn tin dung dugc biéu hién dudi hinh thirc tién & va hang hod tir ngudi cho vay
chuyén sang ngudi di vay va sau mét thoi gian nhat dinh quay v& v&i ngudi cho vay
v6i lugng gia tri 16n hon ban dau.

Tin dung dugc cdu thanh nén tir su két hop cua ba yéu td chinh 1a; long tin (su tin
tudng vao kha ning hoan tra ddy da va dung han ctia ngudi cho vay dbi voi nguoi di
vay); thoi han ciia quan hé tin dung (thdi gian ngudi vay sir dung tién vay); sw hita
hen hoan trd. Va nhu vdy, pham tru tin dung c6 cac dic trung chu yéu sau:

- Tin dung la ¢ long tin: ban than tir tin dung xuét phat tir tiéng la-tinh
“creditum” c6 nghia la “su giao ph6” hay “sy tin nhiém”. Nghién ctru khai niém
tin dung cling cho ta thiy tin dung 1 su cho vay c6 hira hen thoi gian hoan tra. Su
hira hen biéu hién “mtc tin nhiém” hay “long tin” cua nguoi cho vay vao nguoi di
vay. Yéu té 1ong tin tuy v6 hinh nhung khong thé thiéu trong quan hé tin dung,
day 12 yéu t6 bao tram trong hoat dong tin dung, 13 didu lién cin cho quan hé tin
dung phét sinh.

Trong quan hé tin dung “long tin” dwgc biéu hién tir nhiu phia, khong chi c6
long tin tir mdt phia cua ngudi cho vay dbi véi ngudi di vay. Néu nguoi cho vay
khong tin tudng vao kha ning hoan tra cia nguoi di vay thi quan hé tin dung c6 thé
khong phat sinh va nguoc lai, néu ngudi di vay cam nhan thiy ngudi cho vay khong
thé dap img dugc yéu ciu vé khéi lugng tin dung, vé thoi han vay,...thi quan hé tin
dung ciing c6 thé khéng phat sinh. Tuy nhién, trong quan hé tin dung long tin ciua
ngudi cho vay déi voi ngudi di vay quan trong hon nhiéu bai 18 nguoi cho vay la
ngudi giao phé tién bac hoic tai san ctia ho cho nguoi khac sir dung.

- Tin dung la c6 tinh thoi han: khac v6i cac quan hé mua ban thong thudng khac
(sau khi tra tién ngudi mua tré thanh chd sé hitu clia vat mua hay con goi 1a “mua
dirt ban dogn”), quan hé tin dung chi trao déi quyén sir dung gi4 tri khoan vay chir
khong trao d6i quyén s& hiru khoan vay. Ngudi cho vay giao gia tri khoan vay dudi
dang hang ho4 hay tién t& cho ngudi kia sur dung trong mdt thdi gian nhét dinh. Sau
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khi khai théc gi4 tri st dung ctia khodn vay trong thoi han cam két, ngudi di vay
phai hoan tra toan bo gié tri khoan vay cong thém khoan loi tie hop 1y kém theo nhu
cam két da giao uoc v&i ngudi cho vay. ,
Moi khoan vay dudi dang hién vat hay tién té cling déu 1a hang hoa va vi thé né
cling c6 gia tri va gid tri st dung. Trong kinh doanh tin dung nguoi cho vay chi ban
“oid tri (quyén) sir dung cua khodn vay” chir khong béan “gid tri cua khodn vay”, nén
sau khi hét thoi gian st dung theo cam két, khoan vay d6 dugc hoan tra vé va van
gilt nguyén g1a tri ciia no, phan loi tirc theo thoa thuén néu co 1a “gid bdan” quyen su
dung khoan vay trong thoi gian nhéit dlnh Nhur vy, khéi lugng hang hoa hay tién té
(phan goc) cho v vay ban dAu chi 1a vt chuyén trd gié tri st dung cla chung, né dugc
phét ra qua céc thoi gian nhat dinh rdi s& thu vé chir khéng dugc béan dut.

- Tin dung c6 tinh hoan tra: ddy 1a déc trung thude v& ban chét van dong cua tin
dung va I3 d4u 4n @ phan biét pham tru tin dung véi cac pham trix kinh té khac. Sau
khi két thuc mét vong tudn hoan cua tin dung, hoan thanh mot chu ky san xudt tréy vé
trang thai tién té, vén tin dung dwoc ngudi di vay hoan tra cho ngudi cho vay kém
theo mot phan 13i nhu d4 thod thuan.

Mot méi quan hé tin dung duoc goi 1a hoan hao néu duge thuc hién véi day da cac
dic trung trén, nghia 12 nguoi di vay hoan trd dugc dly di gbc va 13i ding thoi han.

6.2.2.2. Bin chit va chiec ndng ciia tin dung

Tin dung la mot ‘pham trti cua nén kinh té hang hod, bdn chdt ctia tin dung la
quan h¢ vay muon co hoan tra cd von ldn laz sau mgt thoi gian nhat dinh, quan hé
chuyén nhwong tam thoi quyén st dung von va la quan hé binh ddng hai bén cing
¢6 lpi. Tin dung noi chung va tin dung ngéan hang ndi riéng déu ¢6 hai chirc ning co
ban la:

- Huy dong vén va cho vay vén tidn té trén nguyén tic hoan tra c6 lai. Chuc nang
nay gbm hal loai nghiép vu dugc tach han ra 1a huy dong vén tam thoi nhan rdi va
cho vay vén dbi véi cac nhu cdu cn thiét ctia nén kinh té.

- Kidm soét c4c hoat dong kinh t& théng qua cac quan hé tin dung dbi véi céc to
chirc va ca nhén.

6.2.3. Phin loal tin dung
Xem hinh 6.2.
a. Néu xét trén pham vi cd nén kinh té, thi bao gém 3 logi tin dung:

(1) Tin dung ngdn hang: Tin dung ngén hang 12 hinh thuc phan anh quan hé vay
va tra ng gitta mgt bén 1a cac ngin hang, cac tb chic tin dung va mot bén 12 ngudi
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vay (cac doanh nghiép, c4 nhan, co s& san xuit kinh doanh). Hinh thuc tin dung
ngan hang thé hién r6 wu thé ctia minh so véi cac hinh thirc tin dung khéac & chd: day
12 hinh thtrc tin dung rat linh hoat vi déi twong cho vay muon 14 tién t&; chiéu van
dong nhiéu do ngén hang c6 thé vay véi moi thanh phan kinh té, thoa man nhu cau
ciia khach hang tir c4c mén vay nho dé trang trai chi tiéu trong gia dinh dén céc
khoan vay 16n hon dé mé rong san xuét kinh doanh, phuc vu cho phat trién kinh té -
x4 héi; quy md tin dung 16n hon vi ngudn vbn cho vay 1 ngudn vén ma ngéan hang
c6 thé tap trung va huy dong dugc trong nén kinh té. Tin dung ngan hang 1a hinh
thirc tin dung cht yéu ctia nén kinh té thi trudng, né dép ing nhu cau v& vén cho nén
kinh té linh hoat, kip thoi, khéc phuc dugc nhuge diém cua cac hinh thic tin dung
khéc trong lich su.

L Phan loai tin dung
4 W { - W
Xét trén pham vi ca nén kinh té Xét trong pham vi mét DN
\ L J
4 W { N\ W
TD ™D D Theo muc dich v
ngin hang | thwong mai | nha nuéc vay vén Theo tho1 han vay
VAN . J\ _/
( 2 ' A
TD bd TD bo ™ TD trung
sung sung i h va
VLD veb | "B | daihan
V. —_—

Hinh 6.2: Phdn logi tin dung

Tin dung ngdn hang cé déic diém sau:

- Chu thé 1 phia 13 ngin hang véi tu cach 1a ngudi cho vay, 1 phia 1a cac doanh
nghiép va&i tu cach 1a nguoi di vay

- Muc dich vay vbn 1a dé st dung cho san xuét, trao d6i hoic tiéu dung

- Tin dung dugce cép chu yéu duéi hinh thic tién té

- Ngudn vbn cho c6 thé 12 vén tu ¢6 cia ngan hang hoic vén do ngén hang huy
dong cua cac doanh nghiép, cac don vi kinh té hozc dan cu.

- Murc hoan tra véi sy ting thém dudi hinh thire 14i.

(2) Tin dung thuong mai: Pay 14 hinh thic tin dung gitta cic nha san xuét kinh
do‘anh voi nhau. ,C6ng cu clia ,hinh thir tin dung nay 1a cc thuong phiéu thuornqg mai
(g@m c6 ky phiéu va héi phiéu thuong mai). Tin dung thuong mai c6 ddc diém la:
d6i tugng cho vay 1a hang ho4 vi hinh thic tin dung dugce dya trén co s& mua ban
chiu hang hoa giita cac nha san xuit v6i nhau va do d6 cac chu thé tham gia vao qua
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trinh vay muon cfing 13 céc nha san xuét kinh doanh. Quy mé tin dung bi han ché
bdi ngudn vén cho vay 13 ciia timg chu thé san xuét kinh doanh.

Bidc diém cia tin dung thuong maqi:

- Chu thé 13 c4c doanh nghiép va cac td chirc kinh té véi tu cach 1a ngudi cho vay
va ngudi di vay '

- Tin dung dugc cip chi yéu dudi hinh thirc hing hoa

- Nguén hinh thanh tin dung thuong mai 13 tai san thudc s& hiru cia nguoi clp tin
dung.

- Mttc hoan tré 12 hoan tra v6n ban du

<3> Tin dung Nha nudc:

La hinh thic tin dung do co quan tai chinh thyuc hién. trong hinh thic nay
Nha nude 14 ngudi truc tiép vay vén tir nude ngoai hodc trong nude dé giai quyét
céc nhu cau thu chi cia Ngan sach NN, dudi cac hinh thirc nhu: phat hanh cong tréi,
tin phiéu,.. ’

b. Néu xét trong pham vi mgt doanh nghiép

(1) Theo muc dich vay vén: ¢6 2 loai

- Tin dung b6 sung VLD

- Tin dung b sung VCD

(2) Theo thoi han vay: 2 loai

- Tin dung ngan han.

- Tin dung trung va dai han.

6.3. TIN DUNG NGAN HANG
6.3.1. Khii niém tin dung ngin hang

Péi v6i mot ngan hang thuong mai, tin dung 12 chic niing co ban cia ngén hang,
12 mdt trong nhitng nghiép vu co ban clia ngan hang. Tin dung ngdn hang dugce dinh
nghia nhu sau:

Tin dung ngdn hang 1a mgt hinh thirc tin dung phdn dnh mét giao dich vé tai san
(tién hodc hang hod) giita bén cho vay la ngén hang hodc cdc 16 chic tin dung va
bén di vay la cdc ca nhdn, doanh nghiép, chu thé san xudt kinh doanh, trong do bén
cho vay chuyén tai sin cho bén di vay sir dung trong mét thoi gian nhdt dinh theo
thod thudn, bén di vay c6 trdch nhiém hoan trd v6 diéu kién von goc va ldi cho bén
cho vay khi dén han thanh todn.
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Nhu vay c6 thé thiy, tin dung ngan hang 13 mdi quan hé tin dung gitta mot bén 1a
ngén hang v6i mdt bén 1a cac chu thé khac trong nén kinh té, trong d6 ngan hang
dong vai tro vira la ngudi di vay vira 1a nguoi cho vay, hay néi cach khac, ngén hang
12 mot trung gian tai chinh luan chuyén vén tir noi tam thira vén sang noi thiéu. Gia
(141 sudt) ctia khoan vay do ngén hang 4n dinh cho khach hang vay 14 muc lgi tirc ma
khéch hang phai tra trong subt khoan thdi gian tdn tai ctia khoan vay.

Chu thé tham gia trong quan hé tin dung ngin hang 13 ngin hang, nha nuéc,
doanh nghiép va hd dan cu. Déi tuong dugc sit dung trong quan hé tin dung 1a tién,
do d6, n6 khong chiu sur gidi han theo hang hoa, van dong da phuong da chiéu. Day
chinh 13 vu diém ndi bat va 1a dic diém khac biét gitta tin dung ngan hang véi céc
loai hinh tin dung khéc.

6.3.2. Hinh thirc tin dung ngian hang thwong mai

Vi céac ti€u thirc khac nhau, tin dung ngén hang phéan chia thanh céac hinh thire
khéc nhau. Duéi ddy 1a mét s cach phan chia phd bién ma Ngan hang thudng st
dung khi phén tich va danh gia:

a. Theo thoi han tin dung, tin dung ngan hang gdm:

- Tin dung ngdn han: 12 khoan tin dung dudi 1 nim va duogc sir dung dé bb sung
su thiéu hut tam thdi vén luu dong cia doanh nghiép, n6 con cod thé dugc vay cho
nhitng ti€éu dung ca nhan.

- Tin dung trung hagn: 1a khoan tin dung c6 thoi han tr 1dén 5 nam. Loai hinh tin
dung nay thudng duge ding d& cung cip, mua sim tai san c¢b dinh, cai tién va d6i’
moi k§ thudt, mé rdng va xay dung cong trinh nhé cé thoi han thu hdi vdn nhanh.

- Tin dung dai hgn: 1a khoan tin dung c6 thoi han trén 5 ndm. Loai tin dung nay
dugc dung dé cip vén cho xdy dung co ban nhu dau tu x4y dung cac doanh nghiép
méi, cac cong trinh thudc co s& ha ting, cai tién va md rong san xuit, ...

Tin dung trung va dai han dugc dau tu dé hinh thanh vén ¢ dinh va mot phé"m
von luu dong.

b. Theo muc dich st dung vén

Theo tidu thic nay thi tin dung ngén hang duoc phén chia rit da dang va phong
phu, 46 1a:

- Cho vay bit dong san.

- Cho vay thuong mai va céng nghiép.

- Cho vay cé nhén.

- Cho vay thué mua.
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- Cho vay khac.

Trong d6 cac khoan cho vay thué mua va cho vay khac chu yéu bao gdbm nhimg
khoan cho vay dbi véi cac td chirc tai chinh, cho vay ngén sach va chuyén nhuong
cac loai ching khoan. ' "

¢. Phdn theo dbi twong tin dung
Theo tiéu thirc nay, tin dung dugc chia lam 2 loai:

- Tin dung luu déng: Loai hinh tin dung nay dugc chp phat @& hinh thanh vén luu
ddng cua cac td chue kinh té, nhu cho vay dé du trir hanh hoa dbi v6i doanh nghiép
thuong nghiép; bir dip vén luu déng-thiéu hut tam thdi, ... Riéng loai hinh tin dyng
d& bu dp vén luu dong thidu hut tam thoi lai duge chia lam 2 loai: cho vay dé dy
tru hang hoa — chi phi san xuét va cho vay dé thanh toén cac khoan n¢ dudi hinh
thirc chiét khau ky phiéu. Thoi han cho vay 12 ngén han. |

- Tin dung vén cé dinh: La loai hinh tin dung dugc cAp phét dé hinh thanh tai san
¢ dinh. Loai nay thuong duoc diu tu dé mua sim tai san c¢b dinh, cai tién va d6i
méi k§ thuat, mo rong san xuét, xay dyng cc cong trinh méi,... Thoi han cho vay
d6i véi loai nay 13 trung va dai han.

d. Phan logi theo dong tién |

Theo tiéu thitc nay thi tin dung ngén hang dugc chia lam 2 loai:

- Tin dung theo VND: Hinh thirc nay thudng dugce dung trong cac hoat dong dau
tu, kinh doanh va giao dich véi cac ban hang trong nudc.

- Tin dung theo ngoai té (thuong quy doéi ra USD hodc VND): Thudng dugce st
dung dé nhap khiu hang hoa, trd ng ban hang nudc ngoai, nhép khiu may méc thiét
bi, cac hoat ddng kinh t& dbi ngoai, kinh doanh ngoai té,... Hinh thirc tin dung nay
chiu anh hudng cta su bién dong ty gia cling nhur chinh sach kinh té dbi ngoai cua
chinh pht. '

e. Phdn loai tin dung theo thanh phan kinh 1é: duoc phdn chia ra lam hai logi

- Tin dung d6i véi thanh phén kinh té quéc doanh.

- Tin dyng dbi v&i thanh phén kinh té ngoai quéc doanh.
 f Theo quy dinh ciia Nha nuéec 7

Néu theo quyét dinh sb 324/1998/QD-NHNNI ctia Théng déc Ngan hang Nha
nuée Viét Nam ngdy 30/09/1998 vé viéc ban hanh quy ché cho vay cua td chirc
tin dung d6i v&i khach hang, Ngan hang thuong mai c6 thé c6 cac hinh thire tin
dung sau: :
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- Cho vay tirng lan

Hinh thiic nay ap dung ddi véi khach hang c¢6 nhu cdu va dé nghi vay vén timg
1an, khach hang ¢6 nhu ciu vay vén khéng thudng xuyén hoic khach hang ma ngan
hang xét thay can thiét phai 4p dung cho vay ting 14n dé gidm sat, kiém tra, quan ly
viée st dung vén vay chit ch& an toan. Mdi 1an vay vbn khach hang va ngén hang
phai 1am c4c thi tuc vay vén can thiét va ky hop ddng tin dung. M3i hop ddng tin
dung c6 thé phat tién vay mot hay nhiéu lan phu hop véi tién do va yéu cau sir dung
vén thuc té ctia khach hang. Ngan hang cho vay phai quan 1y chit ché doanh sb cho
vay dam bao tong sd tién trén céc gidy nhan no do khach hang 1ap khong vuot qua
s tién da ky trong hop ddng tin dung.

- Cho vay theo han mikc tin dung

Cho vay theo han muc tin dung 12 viéc ngan hang cho khach hang vay cén ct vao
du 4n, ké hoach san xuét kinh doanh dé tinh toan va thoa thuin mét han muec tin
dung duy tri trong thdi han nhit dinh ho#c theo chu k¥ san xuét kinh doanh. Viéc
thod thuan nay phai dugc thé hién va ky két trong hop ddng tin dung. Khach hang
dugc rat vén trong pham vi han murc tin dung cho phép cén ctt vao nhu cau von ctia
phuong 4n san xuét kinh doanh va chi phéi xuét trinh nhitng thu tuc don gian, tao
thuan loi cho doanh nghiép. Hinh thirc tin dung nay thuong dugc ap dung cho céc
khach hang c6 nhu cau vay von thudng xuyén, san xuét kinh doanh 6n dinh, c6 uy
tin trong quan h¢ kinh doanh véi ngén hang.

- Cho vay theo dy dn dau tir

Ngan hang cho khach hang vay vén dé thuc hién céc du 4n dAu tu phét trién san
xuét kinh doanh, dich vu va céc du an dau tu phuc vu doi séng. Hinh thirc nay ap
dung cho céc truong hop vay vén trung va dai han.

- Cho vay hop vén

Theo hinh thirc ndy, mot nhém cac té chire tin dung ciing cho vay dbi v6i mot dy
4n hodc phuong 4n vay vén ciia khach hang, trong d6 c¢6 mot td chirc tin dung lam
dau mdi dan xép phéi hop véi cac td chirc tin dung khac. Cho vay hop vén thudng
dugc ap dung dbi véi cac du an 6 nhu cdu vén I6n, vugt qua kha ndng cua mot
ngén hang hodc c6 pham vi quy mé rong ma mét ngan hang khoé cé thé kiém soat
néi. Hinh thirc tin dung nay gitp cho cac ngdn hang gidm thidu rui ro, dong thoi
khic bd sung kinh nghiém, kién thirc cho nhau.

- Cho vay tra gép

Day 1 hinh thttc tin dung ma qua d6 ngan hang cho khéch hang vay d& mua tai
san, hang hod khi khach hang khdng cé du tién tra mot luc. Khi vay vbn, ngén
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hang cho vay va khach hang xé4c dinh va thoa thuan s 1ai tién vay phai tra cong
v6i s6 ng goc duorc chia ra dé tra ng theo nhidu ky han trong thdi han cho vay. Tai
san mua bang vdn vay chi thudc s¢ hitu ciia bén vay sau khl ho tra du no gbc va
1di cho ngin hang. Véi hinh thirc nay, dé dugc vay von khach hang phai cé
phuorng 4n tra ng gbc va lai vay kha thi bang cac khoan thu nhap c6 co s& chic
chin, 6n dinh.

- Cho vay theo han mitc tin dung du phong

Cho vay theo han muec tin dung du phong 14 viéc ngin hang cho vay cam két dam
béo sén sang cho khach hang vay vbn trong pham vi han mirc tin dung nhét dinh daé
dau tu cho du an. Theo hinh thirc ndy, cin ct vao nhu cAu cia khach hang, ngan
hang va khach hang thoa thuén trong hop ddng tin dung: han muc tin dyng du
phong, thcn han hiéu luc cia tin dung dg phong. Trong thoi gian higu lyc cua hop
dbng, néu khach hang khong st dung hozc khong sir dung hét han mirc, khach hang
phai trd phi da cam két theo thoa thusn. Khi khach hang vay chinh thirec, phan vén
vay dugc tinh theo 131 sudt tién vay hién hanh.

- Cho vay thong qﬁa nghiép vu phadt hanh va stk dung thé

V6i hinh thitc nay, ngén hang cho phép khach hang trong pham vi han mirc dé
thanh to4n tién mua hang hod, dich vu tai céc co s& ban hang c6 chép nhén thanh
todn thé hay rut tién mit tai cdc may rat tién tu dong. Hinh thirc tin dung nay dem lai
cho khéch hang tinh tu chu cao va tiét kiém thoi gian.

Ngoai cac hinh thic tin dung k& trén, trong tinh hinh kinh doanh hién nay dé ting
tinh canh tranh trén thi truong, thu hat duge nhiéu khéach hang cac ngin hang con ¢6
thé 4p dung nhiéu hinh thitc cho vay khic phu hgp v6i nhu cdu, nguyén vong vay

~vbn ctia khach hang.

6.3.3. Hoat dgng cho vay clia ngin hang d6i v6i doanh nghiép

6.3.3.1. Diéu kién thiét Igp quan hé vay vin

- C6 nang lyc phap ly

- Muc dich st dung vén vay hop phép: phi hop véi gidy phép klnh doanh cua
doanh nghiép ho#ic khong trai vdi quy dinh cua phap luét. o

- C6 kha nang tai chinh dam bao tra ngi trong thoi han cam ket

+ Phai c6 mot ty 18 téi thidu vén chu s& hitu tham gia vao qua trinh san xuét kinh
doanh, dich vu

~ + C6 tinh hinh tai chinh lanh manh
+ San xudt kinh doanh cé 1ai
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+ Néu bj 16 thi phai duoc co quan cé thAm quyén x4ac nhan cdp bi1 15 c6 phuong
an khéc phuc 16 dam béo tra no ding han.

(mdt sd tb chirc tin dung con quy dinh: doanh nghi€p phai khéng cé ng quéa han
trén 6 thang tai t chirc tin dung va phai mua bao hiém tai san 13 d6i tuong vay vén)

+ C6 du 4n dau tu, phuong an san xuét kinh doanh, dich vu kha thi, cé hiéu qua
va phu hgp véi quy dinh cia phap luat.

* Dua an/phwong 4n vay von phai dam bao tinh kha thi

* Doanh nghiép phéi chimg minh duge dy 4n déu tu, phuong 4n san xuét kinh
doanh c6 du diéu kién thuc hién, mang tinh thuc tién va tao du thu nhép dé bu dép
cac chi phi va tra ng vay.

- Thuc hién cac quy dinh v& bao dam tién vay theo quy dinh cua Chinh phi va
huéng din ctia Ngan hang Nha nude Viét Nam.

Hién nay viéc bao dam tién vay cia td chirc tin dung dugc thuc hién theo quy
dinh hién hanh. Tuy vao uy tin, kha néng tai chinh, kha nang tra ng cua doanh
nghiép vay, td chirc tin dung cho vay c6 quyén lya chon quyét dinh viéc cho vay
c6 dam bao bing tai san hoic khong dam bao bang tai san va chiu trach nhlem vé
quyét dinh ctia minh.

6.3.3.2. Nguyén tic tin dung ngin hing
Tin dung ngan hang duoc thyuc hién trén 3 nguyén tic sau:

a) Tién cho vay phdi dwoc hodn trd sau mét théi gian nhdt dinh cd vén lén 13i

Day 13 nguyén tic quan trong hang dau vi dai bd phén vdn kinh doanh ctia ngan

hang 14 nguén vén huy dong tir nén kinh té. Nguyén tic hoan tra phan anh ding ban
chét quan hé tin dung, tinh chét cua tin dung s& bi pha v& néu nguyén tic nay khong
duoc thyuc hién day di. Néu trong qué trinh hoat ddéng kinh doanh, céc khoan tin
dung ma ngén hang da cung cip khéng duoc hoan tra dung han nhét dinh s& anh
hudng tdi kha ning thanh toan va thu nhip ciia ngin hang. Do d6, khach hang khi
vay vén phai cam két tra ca gbc va 13i trong mot thoi han nhit dinh, cam két nay
dugc ghi trong hop ddng vay no.

b) Vén vay phdi c6 gid tri twong duong lam ddm bdo

Trong nén kinh té thi truong cac hoat dong kinh té dién ra hét stc da dang va
phirc tap, vi thé moi du doan v& rii ro clia ngan hang chi mang tinh twong dbi.
Trong méi trudong kinh doanh nhu viy, bao dam tin dung dugc coi 1a mot tiéu
chudn xét duyét cho vay nhdm bd sung nhitng mit han ché cia nha quan tri tin
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dung cling nhu phong nglra nhiing dién bién khong thuén lgi cia mdi trudng kinh
doanh. Céc gia tri tuong duong 1am bao dam c6 thé 1a: vat tu hang hoa trong kho,
tai san cb dinh cia doanh nghiép, s6 du trén tai khoan tién giri, hod don chuén bi
nhan hang hodc c6 thé 14 cam két bao 1dnh cua mot co quan. khac tham chi ¢6 thé 13
chinh uy tin cua doanh nghiép trén thi trudong va trong mbi quan hé qua khur voi
ngén hang. Gia tri ddm bao 14 co s& cho kha nang tra ng clia khach hang, co so dé
han ché rdi ro tin dung clia ngan hang va la didu kién dé thuc hién nguyén tac thu
nhét trong cac didu kién khac nhau.

...¢). Cho vay theo ké hoach thod thudn. trude (von vay. phaz dwoc si dung dung
muc dich)

Tin dung dung muc dich khong nhiing 1a nguyén thc ma con la phuong cham
hoat dong cua tin dyng. Quan h¢ tin dung phan anh nhu cu vé vbn va loi nhuin
cta doanh nghiép. Viéc thuc hién ding cam két trong hop déng tin dung la
co s& d& doanh nghiép tinh toan céc yéu t6 hiéu qué clia qué trinh san xuét kinh
doanh, ddng thdi no cung la mot trong nhiing yéu to dam bao kha nidng thu ng
cua ngén hang.

De thyc hién nguyén tic ndy, ngan hang yéu cau khach hang vay von phai st
dung tién vay ding muc dich nhu da cam két trong hop ddng, béi vi muc dich d6
da dugc ngin hang thim dinh. Néu phat hién khach hang vi pham ngén hang dugc
quyén thu hdi ng trude han, trudng hop khach hang khong cé tién thi chuyén ng
qua han.

- 6.3.3.3. M/t sé logi hinh tin dung ciia ngén hang thwong mgi
© 6.3.3.3.1. Tin dung ngdn han

Tin dung ngén han gdm 4 loai:

a. Cho vay théng thuong

- Ap dung dbi voi cac doanh nghiép co tinh hinh san XUt kmh doanh khong 6n
dinh, nhu cdu vay khong thudng xuyén. ‘

- S8 tién vay c6 thé dugc chuyén thing cho don vi thy hudng hogc rut ra bing
tidn mat hodc chuyén vao tai khoan tién giri thanh to4n ctia doanh nghiép.

- Khi phét tién vay, ngan hang x4c dinh thoi han vay (tinh tr khi ngén hang phat
tién dén khi doanh nghiép tra hét ng). Thoi han vay t6i da 6 thang (truorng hop dac
biét c6 thé 9 hodc 12 thang).

- Mbi khoan tlen vay ¢6 thé tra thanh nhiéu ky, m01 ky 1 thang, lay ngay cudi ctia
thang 1am han cudi cling.
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- Dén han tra doanh nghiép chu dong tra hoic ngan hang cha dong thu ca vén va
1ai tir tai khoan tién gii cha doanh nghiép. Néu trén tai khoan cia doanh nghiép
khong con tién thi ngan hang sé& tinh thu bu vao ky sau khi tai khoan c6 tién. Dén ky
han ng cudi cling ma doanh nghiép van chua tra dugc, ngan hang s& chuyén sang ng
qua han va ap dung 14i sudt ng qua han.

b. Cho vay ludn chuyén

- Ap dung déi v6i doanh nghiép Nha nudc c¢6 tinh hinh san xuét kinh doanh én
dinh, ¢ nhu cau vay vén thudng xuyén, cé thu nhép va trd ng thuong xuyén, vong
quay vén luu dong trén 2 vong 1 quy, co trach nhiém trong viéc tra ng.

- Vay luan chuyén duoc thuc hién theo hop ddng tin dung quy ky gifta ngn hang
v&i doanh nghiép.

- Theo hgp ddng, ngin hang s& md cho doanh nghiép 1 tai khoan vay luin
chuyén, hang ngay khi phat sinh cac nhu ciu chi tra, doanh nghiép dem céc ching tir
vay vbn (Uy nhiém chi, Uiy nhiém thu, c4c bang thanh toén,..) &én ngén hang xin vay.

- Ngén hang s& phét tién vay theo s tién da ghi trén cdc chimng tir hop 1€ trong
han muc tin dung.

- Viéc thu ng khéng theo 1 dinh 1ky nhat dinh ma hang ngay khi doanh nghiép c6
thu nhép thi phai trd ngén hang. Trudng hop cic khoan thu cia doanh nghiép 16n
hon s6 tién vay, thi ngan hang s& chuyén phan chanh léch d6 sang tai khoan tién guri
thanh toan ctia doanh nghiép.

- Ngén hang s& thu sé tién 13i vao cubi hang thang, bing cach trich tir tai khoan tidn
gui clia doanh nghiép hodc doanh nghiép ndp bing tién mit hodic ghi ting ng vay.

c. Chiét khdu thwong phiéu va chitng tir ¢ gid

- Ngén hang nhan thuong phiéu chua dén han tra ctia doanh nghiép va trd cho
ngudi cam thuong phiéu sb tién ghi trong thuong phiéu, sau khi trir di sb tién 14i.
Ngudi cAm thwong phidu chi cin chuyén quyén s hitu cho ngén hang dé ngan hang:
thu tién khi dén han.

- Thuong phiéu phai ¢6 du cac didu kién sau:

+ Phai 13 1 vin kién c6 thé thuong lugng dugc véi ngén hang

+ Phai hop 18 vé hinh thic, thu tuc chuyén nhugng, phai c6 chit ky cua chi ng va
ngudi thidu no,...

+ Thuong phiéu phai duoc su chdp nhén trude cua ngudi thidu ng, dé tranh phién
phirc cho ngan hang khi thu tién

- Khi c&n vay vén ngén hang thuong mai c6 thé dem bén lai thwong phiéu chua
dén han cho ngan hang Nha nudce hodc 1 ngan hang thuong mai khac dé 14y tién.
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d. Cho vay cdm co

- Viéc cho vay cim cb duge tién hanh bang cach yéu cau ngudi vay vbn phai nop
vao ngén hang 1 sb tai san cé gi4 tri cao hon s6 von c_én vay.

- S6 tai san cAm cb dé vay von phai 12 nhiing tai san quy, nhu : vang, bac, da quy,
nhitng chimg tir c6 gié tri va nhiing bat dong san va pghai 1a s¢ hiru hop phép cla
nguoi vay von.

- Ngén hang sau khi nhén tai san cia ngudi vay vén bing hién vat hoic bing gidy
chimg nhan quyén s& huu (ban gbc) s& phat tién vay. S tién phat t6i da chi béng
80% gia tri tai san cam cb. :

- Pén han nguoi vay von hoan tra ca vdn va 13i cho ngan hang, ngn hang s& hoan
tra lai tai san cAm ¢d cho ho.

6.3.3.3.2. Tin dung trung va dai han

- Péi twong cho vay trung va dai han 13 c4c cdng trinh, hang muc cdng trinh hodc
nhitng du 4n dau tu, bao gbém: Pau tu x4y dung mdi, cai tao, khoi phuc thay thé,
hién dai hoa quy trinh cdng nghé, cai tién k¥ thuat, hop 1y hoa san xudt, ...

- Pon vi vay von phai 14 don vi hach toan kinh té doc 14p,.. va co sd vbn cua
doanh nghiép tham gia du tu vao cong trinh it nhét 20% gia tri du toan cdng trinh,
chép hanh céc quy dinh cta Nha nude vé quan ly ddu tu va xay dung va thé 18 cho
vay clia ngan hang.

- Thoi han cho trung han tlr 1-3 ndm, dai han tir trén 3 ndm dén 10 nam tuy theo
ky luan chuyén ctia déi tugng vay va ngudn tra ng vay

- Dén han tra ng, ngudi vay vbn chu dong tra ca géc va 1ai, néu dén han tra ma
ngudi vay chua trd dugc thi ngin ha‘mg s& chuyén sang ng qué han.

- Ngudi vay c6 thé tra ng truéc han va phai tra khi nhuong bén, thanh 1y TSCD
duoc hinh thanh bing von vay d6 hoic khi giai thé, chuyén quyén sé hitu.

6.4. TO CHUC THANH TOAN QUA NGAN HANG
6.4.1. Didu kién td chirc thanh todn qua ngin hang

 DPé ¢6 thé thuc hién dwgc céc khoan thanh todn, chi tra 13n nhau gifta cac doanh

nghlep qua vai trd trung gian cua Ngan hang, cac doanh nghlep tham gia thanh toan
can thuc hién céc diéu kién sau:

a. Poi véi cde doanh nghiép
- Phai m& tai khoan tai ngan hang va gui tién vao do. .

- Phai thuc hién diydu céc quy dinh vé thanh toan do ngén hang dé ra.
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+ Ludn ¢6 du tién trén tai khoan dé thuc hién cic khoan chi tra.

+ Lua chon va tuén thi cac quy dinh trong mdi thé thirc thanh toan.

b. Doi véi Ngdn hang

- Xay dung céac phuong thirc thanh toan thich hop.

- Huéng dén, tao didu kién thuan loi cho c4c doanh nghiép tham gia thanh toan.

- C6 nghia vu thanh toan kip thoi. Mi sai 1dm cia ngan hang trong nghiép vu
thanh toan gy thiét hai cho doanh nghiép phai bdi thudng.

6.4.2. Thé thirc thanh toin qua ngin hang

6.4.2.1. Thanh todn bting séc

- Séc thanh toén 14 ching tir thanh toan chuyén khoan do bén mua phat hanh giao
truc ti€p cho bén ban, khi nhén hang ho4 ho#ic cung tmg dich vu.

- Déi véi bén mua, séc 1a loai ching tir x4c nhén c6 tidn, d6i véi bén ban, o séc
nhén duoc tir ngudi mua cling cé gia tri nhu tién, vi khi dua vao ngéan hang ho s&
nhén duoc tién.

Quy dinh v& sir dung séc:

- Séc 12 loai chiing tlr dic biét chi c6 ngan hang 12 co quan duy nhét dugc phép in
va nhuong lai cho cac doanh nghiép c6 tai khoan tai ngan hang.

- Ngudi phat hanh séc phai ghi ddy du cac yéu t§ quy dinh trén to séc. Chi dugc
phép phét hanh séc trong pham vi s6 du tién gli & ngan hang. Néu phat hanh qué sb du
s& bi st phat 20% s tién qua s&' du va chiju phat chdm tra, bi dinh chi st dung séc,
thdm chi c6 the dua ra truy t6. Khong duroc phat hanh séc khéng dé tranh su loi dung.

- Nguoi nhén séc phai kiém tra ddy du céc yéu td ghi trén t& séc, moi tdy xo4 trén
to séc deu lam cho to séc khong con gia trj thanh toan. Trong pham vi c6 hiéu luc
clia t& séc, ngudi nhan séc phai chuyén séc vao ngén hang.

Cé 2 loai séc sau:

a. Séc chuyén khodn

Séc chuyén khoan do chu tai khoan phat hanh dé chi tra truc tiép cho ngudi ban
SP, HH.

Pham vi st dung séc chuyén khoan nhu sau: v

- Thanh toén giita cdc khéch hang c6 tai khoan & cing chi nhanh ngan hang.

- Thanh toéan gitta cac khach hang c6 tai khodn & céc chi nhénh c6 tham gia thanh
toan bu trir trén dia ban tinh, thanh pho.

Thoi han ¢6 hiéu lyc cta séc chuyén khoan t6i da 10 ngay ké tir ngay phat hanh.
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Noi dung, thé thirc thanh toén séc nhu sau:

(1) Bén ban giao hang cho bén mua.

(2) Bén mua phat hanh séc thanh toan
truc tiép cho bén ban.

(3) Bén bén ndp séc vio ngan hang dé
duoc than toan.

(4) Ngén hang ghi n¢ va bdo ng bén mua.

(5) Ngin hang ghi c6 va bao ¢6 bén ban.

b. Séc bao chi |

A 4

Bénban |,

Bén mua

Ngéan hang

- La t& séc chuyén khoan thong thudng, nhung dugc ngén hang phuc vu don vj
phat hanh bao dam chi tra, digc ngan hang lam thd tuc bao chi va dong déu bao chi

trén to sée, truede khi giao cho khach hang.

- Dung trong céc truong hop khach hang yéu ciu, hoic theo quy dinh sir phat clia

ngan hang ddi vai cac chu tai khoan vi pham phét hanh séc qua so dur.

- Ap dung thanh toén giita cdc khach hang clng mé tai khoan tai mot chi
nhanh ngén hang, hodc khéac chi nhanh ngén hang, nhung c6 tham gia thanh toan
bu trr tryc tiép trén cling tinh, thanh phd. Trudng hop céc ngén hang khong

tham gia thanh toan bu trir truc tiép (ngoai tinh), thi chi 4p dung trong cing mét

hé théng.

_ Thosi han c6 hiéu luc 15 ngay ké tir ngdy bao chi séc

Noi dung thanh toan séc nhu sau:

Bén mua

1] 21% 4

Bén ban

6 5

h 4

Ngén hang B 7

Ngén hang

(1) Bénmua dén ngan hang 1am thu tuc bao chi séc;

(2) Ngén hang sau khi bao chi giao séc cho bén mua;

(3) Bén ban giao hang cho bén mua;

(4) Bén mua tra séc da bao chi cho bén ban;

(5) Bén ban ndp séc vao ngan hang dé dugc thanh toan;

(6) Ngan hang ghi c6 va bdo c6 cho bén ban;

(7) Ngén hang tra tién chuyén no sang ngan hang bao chi.
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6.4.2.2. Thanh todn bing uy nhiém chi

- Uy nhiém chi 12 1énh chi tién dugc chi tai khoan l4p theo mau ctia ngan hang,
yéu cau ngén hang phuc vu doanh nghiép(noi mo tai khoan tién giri) trich tai khoan
cta doanh nghiép d& tra cho don vi ban hang.

- Uy nhiém chi dugc dung dé thanh toan chuyén khoan vé cac khoan tién hang,
dich vu hodc chuyén vbn trong ciing hé théng hodc khac hé thdng ngan hang, cing
tinh hodc khac tinh.

Noi dung thanh toan nhu sau:

Bénmua | ! Bén ban
A A
2 5 4
Y 3
Ngén hang ™ Ngan hang

(1) Bén ban giao hang cho bén mua;

(2) Bén mua lap uy nhiém chi yéu ciu ngan hang tra tién cho bén bén;

(3) Ngan hang bén mua chuyén tién sang ngan hang bén ban dé tra tién cho bén ban;
(4) Ngéan hang bén ban ghi ¢6 va bao ¢6 cho bén ban;

(5) Ngan hang bén mua ghi ng va béo n¢g cho bén mua.

6.4.2.3. Thanh todn theo thw tin dung

- Theo the thirc nay ngudi mua phai chuén bi trude s6 tién can thanh toan vé so

hang s& nhén. SO tién nay dugc chuyén san dén ngan hang bén ban va ngudi mua s&

khéng duogc st dung.

- Trén co s& thong bao clia ngan hang v& sy chuyén tién cta ngudi mua, sau d6
ngudi ban s& chuyén hang hoa cho nguot mua va dugc ngin hang thanh toan ngay
s6 tién vé& hang hoda da chuyén do. ‘

- Véi thé thirc thanh toan nay, quyén loi cua bén ban dugce bado dam, bén ban sé&
thu duge tién ngay sau khi xudt hang. Nguoc lai n6 gdy thiét hai ddi v6i bén mua do
bi & dong vén. Né thudong duge 4p dung khi bén bén khong tin nhiém kha ning
thanh todn cia bén mua.

- Mitre ti thidu mot thu tin dung 13 5 triéu ddng.

- Thoi han ¢6 hiéu lyc 13 3 thang,

- Duoc phép thanh toan khac dia phuong trong cung hé théng ngan hang, trudng
hop khic hé thong ngan hang thi phai qua ngan hang Nha nudc.
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N6i dung thanh toan thu tin dung nhu sau:

P 4
Bénmua | Bén ban
1 8 l ','
) ; 5 6 3
Ngan hang [ »| Ngan hang
2

(1) Bén mua lap gidy xin mé thu tin dung gui NH dé xin mé thu tin dung;

(2) Ngéan hang bén mua m¢ thu tin dung va chuyén thu tin dung sang ngén hang
bén ban;

(3) Ngén hang bén ban thong bao cho bén ban biét thu tin dung dd md;

(4) Bén ban giao hang cho bén mua;

(5) Bén ban 1ap va nfp ching tlr vao ngén hang dé duogc thanh toan;

(6) Ngan hang ghi c6 va bdo c¢6 cho bén ban;

(7) Ngén hang bén ban chuyén ng sang ngén hang ben mua;

(8) Ngan hang bén mua ghi ng tai khoan tién giri thu tin dung va bao ng cho
bén mua.

6.4.2.4. Thanh todn bang iy nhi¢m thu

- Puoc sy thoa thudn cda hai bén mua va ban.

- Sau khi d3 giao hang hodc hoan tAt dich vu cung ung, bén béan 14p uy nhiém thu
theo mAu ctia ngan hang kém theo hod don, van don gl t6i ngén hang phuc vu minh
dé yéu cau thu h9.

- Khi nhan.duoc gidy uy nhiém thu, trong vong 1 ngly ngén hang bén ban trich

tai khoan bén mua tra ngay cho bén ban. Néu tai khoan bén mua khéng dd tién thi

bén mua chiu phat cham tra.

- Ap dung thanh toan clng dia phuong hogc khac dia phuong, trong cung hé
théng hodic khic hé thdng ngén hang.

* N0i dung thanh toan nhu sau: —

(1) Bén ban giao hang cho bén mua;
(2) Bén ban 1ap uy nhiém thu va ndp vao ngén hang dé nho thu ho
(3) Ngén hang bén ban chuyén uy nhiém thu sang ngén hang bén mua;

‘(4) Ngan hang bén mua ghi ng va bao ng cho bén mua;
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(5) Ngan hang bén mua chuyén tién sang ngin hang bén bén;

(6) Ngan hang bén ban ghi ¢ va bao ¢é cho bén ban.

Bén ban L Bén mua
7y X
2 6 4
. 5
Ngéan hang  [¢ Ngén hang
3

6.4.2.5. Thanh todn bing thé ngin hang

Thé ngan hang do ngan hang phat hanh va ban cho doanh nghiép st dung thé

Thé dung dé thanh toan tién hang hoa, dich vy, cac khoan thanh toan khac hogic
rit tién mit tai cac may ATM.

C6 nhiéu laoi thé ngan hang: Thé ghi no, thé tin dung, Thé ATM. mudn st dung
thé doanh nghi€p phai c6 nhitng diéu kién do ngén hang quy dinh.

Thé ngén hang 13 hinh thitc thanh toén tién tién, ¢ d6 an toan cao, thanh toan
nhanh, thuan tién, thu tuc cép thé dé dang, c6 nhiéu loai dé doanh nghiép lya chon
phu hop véi dic tht cia doanh nghiép.

6.4.3. Dich vu thanh todn khac

a) Dich vy qudn Iy von tdp trung

Ngudn vén tir c4c tai khoén vang lai clia cac thanh vién (tryc thudc hodc phu
thudc) gui tai cac chi nhanh ctia ngan hang, khi can thiét s& diéu chuyén vé tai khoan
trung tdm cuia doanh nghiép tai ngén hang.

Muc dich cta dich vu nay 1a d& doanh nghlep c6 nhiéu tai khoan hoat dong trén
cdc dia ban, nhung c6 kha ning tip chung vin vé mot tai khoan chinh, dé tranh lang
phi, ndng cao ning luc didu hanh.

b) Dich vu chuyén tién tw dong -
D6i véi nhimg khoan chuyén tién nhiéu 14n, cing mot dia chi, véi cling mot s6
' tién, d& gidm bét thoi gian, chi phi, doanh nghiép ¢6 thé dang ky dich vu chuyén tién
tu dong nay. Theo d6 dinh ky ngin hang sé& tu dong trich tai khoan thanh toan cla
doanh nghiép dé chuyén vao tai khoan theo yéu cdu cta doanh nghiép.

¢) Dich vu trd géc va 1di tién vay tw dong

Dich vu nay gitip doanh nghiép khong mét thoi gian ma vAn dam béo thuc hién
dung cam két khi vay vén tai ngan hang
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Muén thyc hién nghiép vu niy doanh nghiép phai déng ky véi ngan hang. Pén ky
han, ngén hang s& tu dong thu tién tir hop ddng tin dung theo thoa thuén. ‘

d) Dich vu trd luvong tw dong cho cdn bg céng nhdn vién

Ngan hang s& md cho can by cong nhén vién va cung cap mi cho khach hang.
Doanh nghiép thong bao danh sach cdn bd cong nhan vién dugc tra va sb tlen luong
duge tra. Ngan hang sé trich tai khoan clia doanh nghiép dé tra luong cho timg can
b6 cong nhan vién theo dinh ky do hai bén thoa thuén. Khi c6 su thay dbi doanh
nghiép s€ théng bao cho ngan hang dé diéu chinh kip thoi.

Dich vu nay glup doanh nghiép glam duoc chi phi quan ly tién mit, an toan va
tiét kiém duoc ngudn nhan lyc. Toa didu kién cho can by cong nhén vién tiép can va |
str dung céc dich vy ngén hang. '

e) Dich vu ngdn hang dién tir

Dua trén co s& cong nghé thong tin, thanh todn hién dai, ngén hang co kha ndng
cung cp cho doanh nghlep cac thong tin tirc thoi 24/24. Doanh nghiép can c6 1 may
vi tinh, 1 m6 dem cé thé truy cap cac thong tin sau:

- Xem ty gi, biéu phi, 14 suét. | |

- S‘é dir tai khoan tién g, tién vay... cia doanh nghi€p va céac thanh vién theo
yéu cau.

- C4c phét sinh Ng - Co trong ngay.

- Léy sao ké tai khoan theo yéu cau.

Thu dién tir 2 chiéu

St dung dich vu ndy, doanh nghiép khong phai den ngan hang dé giao ‘dich,
khong phy thude vao thoi gian giao dich tai ngén hang, kiém soét dugc thong tin tirc
thdi, mang lai nhidu tién ich cho doanh nghiép.

) Dich vu ngdn hang tryc tiép (ONLINE) ‘
'Doanh nghiép c6 thé gI’Ii tién & mot noi nhung thuc hién giao dich véi t4t ca cac
chi nhéanh trong cling hé théng trén toan qudc. cac giao dich ciia doanh nghlep khong

phu thudc vao noi mé tai khoan giao dich 14n dau.

Doanh nghiép-c6-thé st dung dich vu nay trong. tt ca céc linh vuc hoat dong:
_tidn gu1 thanh toan, tién g tiét kiém, tién vay, tidn dau tu vao trai phleu chung
~ chi tién giri. '
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Phu luc

KHUNG THOI GIAN TRICH KHAU HAO CAC LOAI TAI SAN CO PINH
(Ban hanh kém theo Thong tw sé 45/2013/TT-BTC ngay 25/04/2013
cua Bo Tai chinh)

Thoi gian trich Thoi gian
Danh muc c4c nhém tai san ¢6 dinh khau hao t6i | trich khau hao
thi€u (nam) toi da (nam)

A - May mdc, thiét bi dong luc

1. May phét déng luc 8 15

2. Mf'ly phat di€n, thuy dién, nhiét di€n, phong dién, 7 20
hén hop khi. _

3. May bién ap va thiét bi ngudn dién 7 15

4. May méc, thiét bi dong luc khac 6 15

B - Mdy méc, thiét bj cong tic

1. May cong cu 7 15

2. May méc thiét bj diing trong nganh khai khoang 5 15

3. May kéo 6 15

4. May dung cho ndng, 1am nghiép 6 15

5. Méy bom nuéc va xing diu 6 15

6. Thiét bi luyén kim, gia cong bé mit chdng gi va an 7 15
mon kim loai '

7. Thiét bi chuyén diing san xudt céc loai hoa chit 6 15

8. May mdc, thiét bj chuyén ding san xuét vat lidu xay 10 20
dung, dd sanh str, thuy tinh

9. Thiét bj chuyén dung san xudt c4c linh kién va dién 5 | 15
tir, quang hoc, co khi chinh xac

10. M4y mdc, thiét bi ding trong cac nganh san xuét 7 15
da, in vin phong phim va vin hod phdm

11. My méc, thiét bj ding trong nganh dét 10 15
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, Th(‘)i gian tl‘l:Ch Thoti gian
Danh muc c4c nhom tai sén co dinh khé}) hao t6i trilch khau hao
‘ thi€u (ndm) toi da (ndm)
12. May moc, thiét bi diing trong nganh may mic 5 10
13. M4y mée, thiét bj ding trong nganh gidy 5 15
14. May mf')c, thiét bi san xuét, ché bién luong thue, 7 15
thuc pham
15. My mdc, thiét bi dién anh, y té 6 15
16. Méy-mée, thié‘t bi vién thong, thong tin, dién tr, 3 15
tin hoc va truyén hinh '
17. May moc, thiét bi san xuét duge phim 6 10
18. May moc, thiét bi cong tac khac 5 12
19. My moc, thiét bi diing trong nganh loc hod diu 10 20
20. Méy mace, thiét bi dung trong thim do khai thac 7 10
dau khi.
21. Méay moc thiét bj xay dung 8 15
22. Chn chu | 10 20
C - Dung cu lam viéc do luong, thi nghiém
1. Thiét bi do ludng, thir nghiém céc dai lugng co hoc, 5 10
am hoc va nhiét hoc ‘
2. Thiét bj quang hoc va quang phd 6 10
3. Thiét bi dién va dién 5 10
4. Thiét bi do va phan tich Iy hoa 6 10
5. Thiét bi va dung cu do phong xa 6 10
6. Thiét bi chuyén nganh dic biét 5 10
7. Céc thiét bi do luong, thi nghiém khac 6 10
8. Khudn miu ding trong cdng nghiép duc 2 5
| D - Thiét bi va phuong tién vdn tai . B
1. Phuong tién van tai dudng bo 6 10
2. Phuong tién véan tai dudng sét 7 15
3. Phuong tién vén tai dudng thuy 7 15
4. Phuong tién vén tai duong khong 8 20
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. , Thc‘ri gian tri,ch Thoi gian
Danh muc c4c nhém tai san ¢6 dinh khﬁ}l hao t6i trif:h khau hao
thiéu (ndm) toi da (ndm)

5. Thiét bi van chuyén dudng éng 10 30

6. Phuong tién bdc d&, nang hang 6 10

7. Thiét bi va phuong tién vén tai khac 6 10

E - Dung cu quan ly

1. Thiét bi tinh toén, do ludng 5 8

2. M4y méc, thiét bi thong tin, dién tir va phin mém 3 8
tin hoc phuc vu quan ly

3. Phuong tién va dung cu quan ly khéac 5 10

G - Nha ctia, vdt kién triic

1. Nha ctra loai kién c6. 25 50

2. Nha ngh‘i giira ca, nhva‘l an gifia ca, nha v€ sinh, nha 6 25
thay quan 4o, nha d¢ xe...

3. Nha cura khac. 6 25

4. Kho chlﬁra,~bé chira; cu, duong, dudng bang san 5 20
bay; bai do, san phoi...

5.Ke, dap, cdng, kénh, muong méng. 6 30

6. Bén cang, u trién da... 10 40

7. C4c vét kién tric khdc 5 10

H - Suc vdt, vuon cdy ldu ndm

1. Cac loai suc vat 4 15

2. Vuon ciy cdng nghiép, vudn cy dn qua, vudn ciy 6 40
lau nam.

3. Tham co, tham cay xanh. 2 8

1 - Céc loai tai san ¢ dinh hitu hinh khéc chua quy 4 25
dinh trong céc nhom trén.

2 20

K - Tai sén ¢é dinh vé hinh khdc.
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